
INFORME DE GERENCIA 

Como Gerente General de la Empresa, me es grato poner a vuestra consideración el 

informe de la administración, por las actividades desarrolladas durante el ejercicio fiscal 

2015, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos de la Compañía y las reglamentaciones 

legales vigentes: 

A inicios del año 2015 nuestras ventas fueron enfocadas en su mayoría al Sector Florícola, 

pero al suscitarse que la moneda rusa se devaluó cerca del 80%, lo que llevó a que los 

productos importados se vuelvan más caros para Rusia, se dejó de exportar las flores 

desde Ecuador, razón por la cual el sector florícola se vio muy afectado económicamente y 

a su vez repercutió en las ventas del ENERVIT FULL Calcium 35 suscitándose una 

considerable disminución en sus ventas. 

Desde que la actividad del volcán Cotopaxi se incrementó, a mediados de agosto, -el 

cultivo de legumbres y hortalizas provenientes de las zonas aledañas se vio afectado por la 

ceniza teniendo que desechar los productos y bajando sus ingresos económicos, por lo 

que las ventas de nuestros productos de igual manera se redujeron. 

Como pueden darse cuenta estas dos situaciones adversas han reducido 

significativamente las ventas de nuestros productos, pero nuestros distribuidores han 

buscado alianzas estratégicas para continuar trabajando, continuando con pruebas, 

visitas, promociones pero no se lograron los resultados esperados. 

Se suscitó también una confrontación personal entre los Socios Arturo Ramón Arzani 

Anders y el Señor Francisco Xavier Bello Doren, la misma que trajo repercusiones directas 

a la Empresa, ya que el Señor Arzani (presidente) no volvió a formar parte de ninguna 

actividad, reunión que se realice en la Compañía hasta la presente fecha. 

Los planes de acción para este año van encaminados a la diversificación de los cultivos y la 

consecución de nuevos clientes. 

La cartera de nuestros clientes ha sido bastante sana sin tener mayores retrasos por parte 

de los mismos. 

Continuamos con el inconveniente de cobranza a FARMECE, no hemos tenido respuesta 

de este cliente, ni tampoco del gestor de la venta que fue Arturo Arzani. 
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Con respecto a los costos y gastos se ha tratado de manejar a su mínima expresión los 

gastos en la compañía con el fin de poder mantener una correcta relación entre las ventas 

y los costos y gastos. 

La declaración de impuesto a la renta del ejercicio económico 2015 se encuentra 

presentado, dentro de los plazos establecidos en la Ley, esto es hasta abril del 2016. 

Al finalizar mi informe, dejo presente a la Junta General de Socios mi agradecimiento por 

la confianza depositada en la administración y mi compromiso con la consecución de los 

objetivos trazados por la empresa en el mediano y largo plazo. 

ls. 
Carla Vásquez B. 

GERENTE GENERAL 
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