INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DIACELEC S.A,

SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo con las disposiciones legales y de acuerdo a los estatutos que regulan la
Compafifa, me permito presentar el informe de la gestién desarrollada durante el
periodo econémico 2011 por los Administradores de la Compaiiia.

Metas y Objetivos.-

Resultados:

Los resultados obtenidos durante el afio 2011, refleja el cumplimiento de metas que se
ha propuesto la Gerencia para el afio en mencién.

Los ingresos por comercializacién de hierro, cemento, malias (actividad principal de la
empresa) han crecido en un 55% en relacion al afio 2010. De la misma forma la utilidad
bruta del ejercicio (antes de participacién trabajadores e impuestos) se ha incrementado
en un 90%; lo que refleja que el incremento de ventas dio resultados positivos por
cuanto los gastos administrativos, de ventas, financieros y otros se incrementaron
apenas en 7% en relaci6n al afio 2010.

DIACELEC S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVOS ANOS 2010-2014
ARO 2014 ARO 2010 % VAR
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 39,218,912.59  25373,011.78 0.53
VENTAS TARIFA 12% 37,885,240.82  24,494,057.92 :
VENTAS TARIFA 0% 1,242,068.00 735,161.48
OTROS INGRESOS 91,603.77 143,852.39
{-) COSTOS ' 37,501,897.75  2),879,414.30 0.57
COSTOS COMERCIALIZADORA 37,501,607.75  23,707,018.91
COSTOS PROYECTOS 172,395.48
{=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1,717,214.84 1,403,657.40 0.5
{-) GASTOS 1,459,496.60 1,360,640.21 0.07
GASTOS ADMINISTRATIVOS 436,181.74 363,181.39
GASTOS DE VENTAS 743,086.54 551,792.00
GASTOS FINANCIEROS 230,252.23 329,085.94
OTROS GASTOS 46,151.12 116,570.88
GASTOS NO DEDUCIBLES : 33,826.97
(=) UTILIDAD ANTES 15% TRABAJ E IMPTOS 257,718.24 1433,017.19 0.94

MARGEN DE RENTABILIDAD 0.8571% 0.5242%
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La actividad econdémica de la empresa es la distribucién de acero y cemento para la
construccién; somos distribuidores de ADELCA, ANDEC y LAFARGE. Los mérgenes
de rentabilidad bruta (aprox) en ventas esta en el acero el 3% y cemento 2.5% . El
acero representa el 78% de sus ventas y el cemento el 19%. En base a este margen de
rentabilidad se presupuesta los gastos de venta, administrativos y financieros. Los
margenes de rentabilidad que la empresa obtiene siempre son menores al 1% en relacién
a los ingresos; se da este resultado por los reducidos méargenes bruto en ventas que las
fabricas (productoras) nos dan en la comercializacion de este tipo de productos.

Una vez mads recalcamos, que el objetivo principal de la empresa no es obtener mayores
margenes de rentabilidad; la finalidad de la empresa es generar fuentes de trabajo y no
obtener resultados negativos. Para cumplir este objetivo es lo que se trabaja afio a afio.

Situacién Financiera.-
La situacion financiera de la empresa es:

DIACELEC $.A.
BALANCE GENERAL
COMPARATIVOS ARO 2010-2011
ANO 2010 ARO 20114 % VARIAC

ACTIVOS CORRIENTES 6,390,175.03 4,629,849.84 0.28

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 91,600.78 80,268.17

EXIGIBLES 4,812,776.99 3,206,137.01

REALIZABLES 1,485,7597.26 136,394.27

AGTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA - ' 651,623.25

OTROS ACTIVOS - 555,427.14

ACTIVOS FIJOS 1,185,010.68 864,354.36 0.26

DEPRECIABLES 207,668.81 264,354.36

NQ DEPRECIABLES 957,321.87 600,000.00

TOTAL ACTIVOS  1,555,185.T1 5,484,204.20 0.27
" PASIVO CORRIENTES 7,374,561.44 4,519,951.07 0.39

PATRIMONIO 180,624.27 974,253.13 - 439

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,555,185.71 5,494,204.20 0.27

En comparacion al afio 2010; la empresa disminuyo en un 39% su deuda con terceros;
esto fue posible por el incremento de capital que se efectué y por la recuperacién de
activos corrientes. En la parte financiera el objetivo de la empresa es recuperar liquidez
con la venta de Activos Fijos, disminuir la deuda con terceros y manejarnos
bdsicamente con deuda a proveedores.

Se cumplié satisfactoriamente con el pago de la deuda contraida por la emisién de
obligaciones por medio del Pagaré REVNI; el mismo que fue autorizado por la Bolsa de
Valores de Quito.

Informacién a los Accionistas.-

La administracién de la compafiia ha realizado su gestxén cumpliendo las normas
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En el afio 2011 no se han presentado cambios significativos en el manejo administrativo
ni en el aspecto laboral; la compafifa ha cumplido con todas las obligaciones que exigen
los organismos de control como son: Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo y demés organismos a los que nos debemos.

En la parte tributaria, la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones; pero si se ve
afectada por los cambios existentes en el calculo del impuesto minimo del impuesto a la
renta. Como se ha indicado anteriormente el margen de rentabilidad neto que la empresa
tiene por su actividad econémica es insuficiente para generar un impuesto a la renta tan
alto como ha sucedido en el afio 2010 y 2011, Bésicamente la meta de la empresa es
reducir gastos, obtener mdrgenes de rentabilidad a través de los prepagos que
efectuemos a los proveedores. El negocio de la empresa ya no esta en el incrementar
ventas con margenes reducidos de rentabilidad; por cuanto mientras mas aumente las
ventas y e} costo de ventas, mayor es nuestro impuesto minimo a la renta a pagar.

Las proyecciones para el afio 2012 estdn dadas en: Reducir gastos, obtener mayores
margenes de rentabilidad, buscar actividades econdémicas complementarias.

En el aspecto Contable, la empresa durante el afio 2011 preparo sus Estados Financieros
bajo las Normas Internaciones de Informacién Financiera NIIFS, los resultados que
hemos obtenido al aplicar estas normas han sido satisfactorios; por cuanto los valores
ajustados han representado apenas el 7% de perdida del patrimonio; considerando que
mantenfamos en libros una valor incobrable de aprox. $97.000,00 por conceptos de
Créditos Tributarios del Impuesto a la Renta de afios anteriores al 2005.

Se anexa al presente informe copias de los Estados Financieros de la Compafiia cortados
al 31 de diciembre del afio 2011.

Quito, Abril 02 del 2012.

Atentamente,

Ing. E rias Q.
GERENTE GENERAL
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