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Quito, 4 de Abril del 2009

Sefior Accionistas
Materpackin Cia. Ltda.
Ciudad

De mi consideracion:

A continuacién, pongo en su consideraciéon el informe de gestién 2008 de la
empresa que me honro en dirigir.

INFORME DE GESTION 2008

El Panorama General: Durante el aino 2008, el pais experimenté un
crecimiento econémico en el primer semestre superior al de la regién, esto fue
soportado por un fuerte gasto publico, lo que generé6 mayor consumo y por
tanto la empresa mostré un buen desempeiio en lo que se refiere a ventas.
En el segundo semestre, las elecciones, y luego la crisis internacional seguida
de una caida en el precio del petréleo dejé al pais con un panorama sombrio.
El crecimiento general del pais fue del 5.3% en el afio, superior a la media de
Latinoamérica, pero con fuertes indicios de descenso, inflacion, pérdida de
empleo, y una fuerte salida de capitales por los temores de la desdolarizacion.

Durante los dos afios de gobierno actual, se han fortalecido los elementos de
control del gobierno, como es el SRI, CAE, CONSEP, IESS, Min. Trabajo, Min.
Ambiente, Municipio, Bomberos, entre otros, esto puede ser manejado de
alguna forma con un tamaio pequeio de empresa, pero la nuestra ya es una
mediana empresa, y los nuevos requerimientos gubernamentales nos tienen
con una presidbn constante de ajustes, implementacion de otros
procedimientos de trabajo, y distraccién del objetivo principal de la empresa,
este proceso de ajuste consideramos que terminara en el 2010 con la
implementacion de normativas internacionales de control tributaria y
expresion de estados financieros las NIF, que-implickra un trabajo adicional
durante este afio para cumplir estos-tetyering NtosS
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Debo destacar que las areas e*‘@enegadi@h‘;"%?e r,#a empresa han tenido un
desempefio dispar, por un lado produpelon ha i cremgntado su capacidad,
pero no su desempeiio, mientras \que emas ha's gundo creciendo en nivel de
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servicio como en facturacion, lamentablemente el area productiva no ha
acompanado este crecimiento.

A continuacioén, presento un resumen por areas especificas de la empresa.

Ventas: El objetivo para el 2008 fue llegar a ventas de $5'049.086,
consiguiendo una facturacion por $4'824.823, es decir con un cumplimiento
del 95.56%. La proporcion de ventas fue de 25.06% de Guayaquil, 74.89%
de Quito, y un 0.05% de exportacion.

Produccion: La incorporacion de la nueva maquinaria, nos permitié ingresar a
otros mercados, verificar otros niveles de produccion y tiempos de set up,
todo esto gener6 una demanda incremental que en el cuarto trimestre nos
llevé a tener una cola de produccion de 20 dias en la prensa principal, lo cual
nos coloco en la inminente necesidad de ampliar capacidad so pena de perder
clientes. La compra de una nueva maquina fue acordada con Nilpeter y se
ejecutara la entrega a mediados del 2009. El incremento de produccion
lamentablemente vino acompafiado de un incremento en los rechazos por
mala calidad y desperdicios, teniendo en estos pumos los elementos de
mejora operativa para el 2009. Particulrmente no estoy contento ni
satisfecho con la gestion de la jefatiwa de plamta, por o que he micado B
bissqueda de un gesente de planta que nos permita una mejora sostenida y
que nos permita legxr a los noementos de ventas que deseamos.
Actsabnente no vendesnos mas porgue planta no responde a §a velocdad que
requiere ventas o el mercado.

Administracionc  En el area administrativa, se conchisys con kb implementaciis
del ERP, estamos en una fase de explotacion y se profundizard su aphcacion
basada en la mcorporacion de mas modulos, o mejor dicho con la
parametrizacion de otros midhdos. Al momento tenemos mejor informacion,
en menor tiempo, pevo ¢ objetivo €S Contar Con un SISTema e NOS ENtYege
ia mformaciin que necesitanos al nstante, para ¢lio eStamos € Un process
de estandarizacion de procesos, que nos ks a afrontar Ios muevos
requerimientos de ks autoridades.

La mformacion contable de b enwpresa esti debidanente auditads, suestra
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esta bajo control. Existe un incremento patrimonial para los socios de un
47%. El resultado final del ejercicio arroja un incremento en la utilidad neta,
para conseguir $131.421 lo cual representa un 206% de incremento,
comparado con el aito 2007.

Para finales del 2009, se presentd una solicitud de crédito ante la CFN para
obtener proyectar un reconversion industrial, este proyecto por algo mas de
2,3 millones, fue pre-aprobado pero por disposiciones politicas ahora no es
financiable sino hasta un monto maximo de 500.000 lo que nos ha obligado a
incumplir con los pagos a nuestro proveedor Orbital y buscar otras
altemativas financieras para cubrir los compromisos adquiridos.

Ante el panorama econémico mundial y local, tenemos una séla estrategia,
trabajar mas duro y generar mas negocios con nuestros clientes.

Atentamente,

Francisco Arias G.
Gerente Generai
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