
INFORME ANUAL DE GERENCIA RESPECTO AL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 

2018 DE “PESCADERIA FISHGOURMET CÍA LTDA” 

A los 22 días del mes de marzo del 2019, me permito extenderles un cordial saludo y poner en 
consideración de ustedes señores accionistas el informe anual de gerencia del periodo 
comprendido al año 2018 Enero - Diciembre. 

1. Antecedentes.- la compañía fue constituida mediante escritura pública el 20 de DICIEMBRE del 
2013 ante el Sr, Notario Decimo Cuarto Dr. Alex Barrera Espín, legalmente constituida y 
aprobada ante la Supermtendencia de Compañías el 3 de enero del 2014 con memorándum N* 
SC.) DJC.Q.2014.19. Con un capital social de $ 400 dólares dividido en 400 acciones con un 
valor nominal de un dólar cada una, compañía constituida con el nombre de PESCADERIA 
FISHGOURMET CÍA LTDA. 

2. Con la colaboración de los señores accionistas se ejecutó un programa de contacto directo con 
nuestros colaboradores, el cual se desarrolló semanalmente y nos permitió conocer sus 
fortalezas y trabajar en sus debilidades, fue importante también la implementación del sistema 
de control de costos a través de pixell point y la elaboración de reportes semanales con el fin de 
mantener controlado el costo de producción de la empresa. 

3. La empresa en este período contable arroja una ganancia de USD 82.415,37 

  

  

  

Utilidad Contable: 82.415,37 
(-) 15% Participación Empleados 12.362,31 
(-) Impuesto a la Renta: 17.180,91     
(+) Utilidad a disposición de los accionistas: 52.872,15 

4. La empresa ha obtenido ingresos gracias a la colaboración conjunta de empleados, directivos y 
accionistas, adicionalmente debemos añadir que la implementación de incentivos a front desk 
en varios hoteles de la capital ha logrado incrementar la visita de clientes extranjeros lo que se 
ve reflejado en el incremento de ventas en el 2018 con relación al 2017. 

El sistema de ideas compartidas deberá persistir entre los integrantes de la empresa de tal 
manera que nos permita proyectar hacia un mejor situación tanto financiera como institucional 
en el siguiente año, con la finalidad de crecer en servicios, ventas y por ende utilidades, 
satisfacer las expectativas de nuestros clientes es nuestro principal objetivo 

En síntesis, la situación financiera de la empresa es solvente, con una rentabilidad acorde a 
nuestras expectativas, esperamos para este año una mayor motivación de servicio a nuestros 

 



colaboradores, una mayor gestión de ventas y un aporte real por parte de los señores 
accionistas para obtener resultados positivos y rentables. 

En consideración de los socios nuestro informe de gerencia y me despido de ustedes no sin 
antes agradecerles por la confianza que han depositado en mi persona para dirigir la empresa y 
tratar de satisfacer las necesidades de todos los socios en el servicio que nos hemos propuesto 
y en el riguroso manejo financiero de la misma, tratando de cuidar y multiplicar vuestras 
inversiones de la mejor manera 

    
Marcelo Vinicio Flores Ponce 
GERENTE GENERAL 
PESCADERIA FISHGOURMET CÍA LTDA


