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INFORME DE GERENTE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS A
EFECTUARSE EL 16 DE ABRIL DE 2019

ANTECEDENTES

AGROINDUSTRIAL MONTERREY S.A. es una Empresa juridicamente constituida desde el afio 2013,
cuyos accionistas fundadores son los 22 socios de Cooperativa Orellana, como se establece en la
minuta de constitucién del 8 de Agosto de 2013. El presente informe corresponde al periodo 2018.

SITUACION DEL ENTORNO

A partir det afio 2015 en el sector.palmicultor se generé un descenso en el precio del aceite rojo en
30% en relacién a afios anterioresy durante 2018 el precio de RFF descendié en 7.1 USD en relacion
a 2017, Esta adversa situacion de estos ultimos 4 afios ha generado una crisis en el sector, al tener
economia dolarizada en Ecuador esta crisis se agudizo mas, ¢l resultado de esta situacién ocasiond
que no existan resultados econdmicos positivos en 2014 y 2015. Por lo que la minimizacion del
gasto, el aprovechamiento de los recursos con lgs que cuenta fa empress, el sostenimiento en el
tiempo, el aumento sostenido y estable de la productividad, se volvié prioridad en el manejo
administrativo de la compafia en este periode, por lo que el andlisis y manejo financiero dehian
implementarse, para mejarar la situacién en 2016, 2017 y 2018, Como se ha venido demostrando en
los resuitados administrativos de estos 3 afios.

La presencia de la enfermedad conocida como PC en la zona de Quinindé en mids de 152000
hectareas ha ocasionado un camblo en La situacidn del mercado de venta de RFF pues ha disminuido
la oferta de fruta y las extractoras pujan por disminuir costos pues sus capacidades instaladas son
subutilizadas, sumada a que las industrias DANEC, FABRIL y ALES se han consolidado en ¢l mercatdo
ya que cuentan-con producto terminado y mercados cautivos y maduras. En la zona de Monterrey
esta situacion ocasiona una competencia agresiva por materia prima. El descenso de [a produccidn
nacignal de 2018 en Ecuador y los precios internacionales ocaslonaron que a finales del afic se
realicen importaciones de aceite rojo de Perl, (situacion impensable desde hace 7 afios)
ocasionando una depresidn del precio de la frut2 a nive! local y deterioro més la situacidn econdmica
de los palmicultores. Instituciones como FEDAPAL y ANCUPA pricticament¢ desaparecieron en 2018,
ademds ha disminuido la investigacion y desarrollo en el sector, pues instituciones como el IPNI
dejaron de operar en 2018.

La enfermedad conocida como Fudricidn de Cogallo presente en Ecuador desde el afio de 1992,
presento durante 2018 una alta incidencia en la zana de Quinindé en donde tradicionalmente
estaban ubicadas la mayorla de plantaclones de palma aceitera, la presencia de esta enfermedad
sumada al bajo precio y pésimos rendimientos por mal manejo agrondémico de la gran mayoria de
paimicultores, ocasiona que el problema del sector sea mas severo. L3 altz mortalidad generada por
esta enfermedad, y la poca oferta actual de RFF, sumada a la poca rentabilidad del cultivo, y el
endeudamiento agresivo de muchas empresas y extractoras de aceite de paima, complica aun mds la
situacidn. Las nuevas plantaclones de palma de alto grado oleico establecidas en zonas donde la
enfermedad fue agresiva, demuestran que para seguir en el negocio de aceite de paima, hay que
implementar mds’ gle y sostener inversiones altas. durante mucho tiempo y con un lento
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retorno sobre la inversién sumando el alto riesgo. Todos estos factores han incentivado que se
declare la EMERGENCIA DEL SECTOR PALMICULTOR. §i bien en AGROINDUREY no existe un alto
indice de incidencia de fa enfermedad la cercania geogréfica con Quinindé , y el abandono de! cultivo
de muchos agricuitores, son. amenazas para ¢ sector de Monterrey. AGROINDUREY antes
Cooperativa Orellany tiene cultivos de renovacidn con materiales genéticos de alta tecnologia y con
buen manejo agronémico que hasta-la actualidad mantienen la incidencia de esta enfermedad en
menos def 3.5% de mortalidad acumulada desde 2004.

AGROINDUSTRIAL MONTERREY cuenta con 832.12 hectéreas de terreno agricola legalmente
escrituradas y registradas, ademds cuenta con una oficina de en la ciudad de Quito legalmente
constituida y registrada. El drea de terreno de AGROINDUREY tiene como principal objetivo la
Implernentacién de cultivas tropicales, con la mejor infraestructura, recursos y condiciones agricolas
necesarias. Lo que demuestra fa solidez con la que cuenta 1a empresa. Al tener activos biolégicos
sabemos que una fortaleza de AGROINDUREY es la excelente calidad de cuitivos de palma de acelte
y alto potencial productivo y genético de las nuevas plantaclones gracias a fas buenas practica de
maneja (BMP) que se han venido implementando en la plantacién desde hace muchos aftos, lo gue
implica que ta productividad de la empresa aumente. El cultive de palma de aceite se caracteriza por
retornar sus inversiones 2 largo plazo pues e ciclo productivo es el resultado de labores agricolas
reafizados entre 2 a 4 aflos antes ia cosecha. En la plantacion se han manejado (as variables
dependientes agronémicas y administrativas, y se evallan las variables no coniraladas para
establecer un plan de accion y mejora para minimizar efectos negativos que generen las mismas.
Este manejo es evidentemente técnico y agrondmico, sale de esta manera las plantaciones de paima
ya establecidas se van a mantener productivas en el tiempo. €1 objetivo principal es fortalecer la
empresa, garantizar altas producciones y extraccién pues de esa manera se maximiza el beneficio
del negacio del aceite rojo, negocio que debido a la actual coyuntura.

Debido a la situacién del entorno palmicuitor y conociende las fortalezas, 1a seguridad, la
experiencia, la solvencia, el compromiso, la actitud, el conocimiento, la capacidad tecnoldgica y
operativa, el recursa humanao y técnico, el apoyo vy la confianza con las que cuenta AGROINDUREY,
desde 2018 empezé un proceso de DIVERSIFICACION con otros cultivos tropitales para que 1
empresa siga consoliddandose y afianzdndose a través de los afios.

tuego de este breve anélisis mencionaremos los resultados de la gestidn es este periodo.

ASPECTOS AGRONOMICOS

1. En el aspecto productivo en 2017 se produjeron 10.132 toneladas de RFF a un
promedio de 16.16 ton/hafafio , en 2018 se produjeron 9.900 toneladas de RFF con
promedio de 17.20 ton/ha/afio, manteniendo y sosteniendo la alta produccién por 3
aflos. En 2018 no se incorporaron nuevas dreas de cultives de palma. En 2019
ingresaran 45 hectéreas sermbradas en 2016. Cada vez que ingresan los cultivos
jovenes al drea productiva tenemos mds ingresos gracias al mejor rendimiento en
tonfhafafio en relacién a ta plantacidén adulta. Este mejor rendimiento es el
resultado de todo un proceso agrondmico y técnico que reafizamos en fas nuevas
siembras, proceso que es a largo plazo pues la alta produccién de una planta de
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paima de aceite es el resultado de un buen manejo agrondmico 36 meses antes de la
cosecha.

2. Dentro del manejo agrondmico de la plantacién debo indicar que como resultado de
las investigaciones realizadas en 'a empresa desde el afio 2009, y 1a experiencia
adquirida dentro de Ya plantacién, hemos mejorado integralmente el manejo y la
estructura del cultivo gracias al monitoreo de variables fisiolégicas del cuitivo, que
nos permiten aprovechar de mejor manera el potencial genético de las nuevas
plantaciones. Es por eso que en los cultivos jovenes hemos superado las 18
ton/hafafio de RFF, siendo las establecidas en las nuevas plantaciones las mds
productivas que superan las 22 ton/hajafic de RFF. La importancia de fa
incorporacidn de nuevas plantaciones se evidencla al comparar el porcentaje de
toneladas de RFF de plantacién joven vendidas anualmente &n relacion al total de
RFF; porcentaje que paso del 56% en 2015, 69% en 2017 al 72% en 2018.

3. Al analizar la productividad de ia plantacién durante 2018, vemaos que en el primer
samestre se produjo €l 61% de la produccién del afio y durante el segundo semestre
decrece considerablemente el rendimiento al 39%, de la misma manera comparando
con 2017, la produccidn de los cultivos adultos tiene un descenso de rendimiento
sostenido del 12%, Los cultivos en renavacién han mantenido un rendimiento alto
por 3 afios consecutivos, los lotes adquiridas en los Gltimos afios son los de mas alto
rendimiento pues superamos las 22 ton/ha/afio. Agroecoldgicamente encontramos
3 condiciones climatolégicas adversas que se presentaron el segundo semestre de
2018 que son: disminucidn sibita de la precipitacién a partir de Junio hasta
noviembre , aumento brusco y agresivg de la radiacion solar desde Septiembre de
2018 , y 1a presentacidn de extremos de temperatura INUSUALES que pasaron de 10
grados en el primer semestre entre temperaturas maxima y minima , a 17 grados en
el segundo semestre, situacidn agroecoldgica que no se ha presentado en los
ultimos 3 afios, estos cambios extremos de temperatura ocasionan 3 efectos
directos en praducciones futuras que son: menos inflorescencias femeninas, abarto
de inflorescencias formadas en la yema de crecimiento y maduracidn des uniforme
de! racimo {menor extraccién). Agronémicamente hemos mantenido el érea foliar
del cuitivo, hemos logrado un balance nutricional de la palma con mejor fertilizacion,
que han evitado el amariilamiento secamiento de la plantacidén, ventajosamente
durante el primer trimestre de 2019 la condicién climdtica ha mejorado
considerablemente, por la que la recuperacion de Ia productividad se reflejara en el
segundo semestre de 2019,

4, En 2018 se establecié una parcela comercial de cultivo de palma asociado con
plitano, en la parcela Al, Los beneficios agrondmicos y econdmicos de esta
asociacion se estin evidenciando, gracias al pronto retorno y desarrollo del cultivo
de plitano, adicionalmente durante este 2019 contamos con un contrato fijo de
precio de venta de la caja de pldtano de exportacion con la empresa TROPICAL

FRUIT. La adaptacion de ests musicas en la empresa.nes ha permitido visualizar una
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alternativa viable y rentable, a la amenaza presentada por la enfermedad de la
palma y el aprovechamiento de los recursos que tiene AGROINDUREY, estableciendo
la DIVERSIFICACION de la produccién en la empresa. En una parcela de 12.50 has de
terreno se han establecido 1536 plantas de palmd de aceite CIRAD. DORADO y 7006
colinos de platano BARRAGANETE. Debido a la excelente adaptacién del pldtano en
el lote en JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS de Diciembre de 2018 se aprueba la
expasidn del proyecto de DIVERSIFICACION de la produccién en AGROINDUREY.

Debido a la alta incidentia de [a enfermedad en las parcelas sembradas con material
ASD Costa Rica en 2002 y 2003 {alrededor de 50 hectdreas) y para realizar una
rotacion de cuitivos gue es una prdctica basica en Agronomia, se estableceran
cultivos de pldtano barraganete de exportacion en estas zonas, debido a su gran
adaptabilidad, buen rendimiento, acceso de semilla, manejo agronémico
disciplinado v venta asegurada graclas al contrato con la empresa exportadora
Tropical Fryit. En donde mejoraremos tontinuamente nuestro rendimiento de
racimos/caja, de 2.5 racimos/caja 2 1.5 racimos por caja se estima un répido retorno
sobre la inversidn realizada en esta linea de DIVERSIFICACION de la compafiia.

£n 2018, la cosecha del polen de palma de acelte, subproducta que es requerido en
plantaciones hibridas de palma de aceite, ha seguide dando importantes
rendimientos econdmicos a la compafiia. La investigacién y desarrollo realizado en
AGROINDUREY nos ha permitido tener una nueva fuente de Ingresos permanente
como labor complementaria a nuestra actividad principal. Durante 2013
comercializamos 1400 kilogramos. de polen con ingresos de mas de 78.000 USD
anuales. Y un inventario de més de 200 kilos por comercializarse en 2019

ASPECTOS ECONOMICOS

AGROINDUREY en 2018 realizo Impostantes cambios en la presentacién de estados
financieros debido a ia incorporacién de las NIIF (Normas (nternacionales de
Informacién Financiera ) adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias de
Ecuador. Se contraté un perito avaluador cuyo informe se presentd en Junta
General para autorizar los cambios en la valoracién de activos con los que cuenta la
compafia. Adicionalmente en conjunto con contabilidad y auditorfa presentamos a
ustedes los Estados de Situacidn Financiera de la Empresa, los resultados integrales,
los cambios en el Patrimonio de Accionistas y los estados de flujo de efectiva con sus
respectivos anexos. A nivel general la informacién presentada demuestra lo
siguiente:

o En el estado de situacién financlera existe un aumento de 1.465.006,94 USD
en los activos, un aumento del pasivo en 206.245,52 USD aumento debido
en su gran mayoria a una reclasificaciéon de cuentas de aportes de futuras
capitalizaciones de 179.933,12 usd y por una provision de intereses a
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accionistas por 45.574 USD. Ademds encontramos un aumento por superavit
de revaluacién de activos de 1,483.516,23 en el patrimonio de la empresa.

o En el estado de resultados integrales encontramos que hay una disminucién
en ingresos de-18.153 usd situacién generada por la disminucion de precio
de la tonelada de RFF con 2017 en 7.1 usd por tonelada pero equilibrada por
la generacidn de ingresos por polen y plitano, encontramas un aumento de
costos de venta de 6644594 ysd aumento dehido al aumento de
fertilizacion y cosecha de polen para la venta, un eficiencia en gasto
administrativo al disminuir 11234.30 usd , y un aumento de 7049.06 usd en
gastos financieros debido a Ia resolucidn de junta de pagar intereses de los
préstamos de accionistas.

o En el estado de cambio de patrimonic en relacion a 2017 encantramos un
aumento de 157830896 usd lo que demuestra GANANCIA PATRIMONIAL
que ha tenido ta compafila en este periodo.

e El precio de venta de RFF en 2018 fue en promedio 118,50 USD, valor que mostro
una disminucidn en refacién a 2017 que fue de 125,60 USD. Las altas
productividades de estos tres afios permitieron superar el punto de equilibrio y
denotar utilidades en la empresa. Debemaos indicar que el precio de venta de RFF en
estos Gltimos tres afios ha sido el 30% menor en relacldn a los aftos anteriores. Es
por esoc que el incremento de productividad, la innovaclén y la incorporacién de
nuevos ingresos gracias a la diversificacién permitird mejores beneficios para la
compaiiia en 2019.

» La preocupacién por la situacién econdmica de a compaiila ocasiond que en 2017
luego de varias comisiones generales y sesiones de trabajo, demos tratamiento a la
<. cuenta por pagar a terceros de 972.000 USD, se realizé un contrato de venta
anticipada de fruta con extractora Atahualpa para disminuir este pasivo en 17
meses, firmado en Marzo del 2018, este contrato no se CUMPLIO por parte de
Extractora Atahualpa, y lo dieren por terminado unilateralmente. Por lo que la
Administracion de AGROINDUREY para cumplir con los contratos a mutuo firmados
con sus prestamistas accionistas realizo un canje de deuda con otras prestamistas
accionistas a un mayor plazo. De esta manera se cumplid con los contratos a mutuc
establecidos con los accionistas prestamistas en 2018 y el pasivo paso de 972000 en
2017 a 890000 a diciembre 2018. Por eso es necesario por parte de AGROINDUREY
generar mAs ingresos y cobrar toda la fruta entregada al mejor precio del mercado
para cumplir con los compromisos adquiridos por la compaiifa, la venta de fruta a
crédito no es una opcién. Las bajas producciones y precios del dltimo trimestre de
2018 de nuestra principal fuente de ingreso {RFF), nos obligan a ser mds agresivos y
proactivos en la diversificacidn para suplir los bajos precios y productividades estdn
ocurriendo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e AGROINDUREY nace de la venta de activos y pasivos de Ja Cooperativa Orellana, la
Cooperativa existié por mas de 50 afios en el sector, se mantuve en el tiempo
porque su fin era el bien comug de todos los socios, Agroindurey es una sociedad
andnima, empresarisimente ha cambiado sus objetivos, se han incorporado nuevos
accionistas cada cual con sus expectativas justificables y vélidas. Agroindurey seguird
en el tiempo sumando las nuevas ideas y consoliddndolas con la experiencia de
implementacion de estas por parte de la administracion, siendo objetivos y pricticos
con |a realidad del sector agricola. La administraclon responsable medird el riesgo
de la implementacién de nuevas propuestas siempre pensando an ! beneficio de los
accionistas de la compaiiia.

s La Administracién actual revalorizé activos, ha pagado pasivos y ha generado
beneficios para los accionistas, beneficios que son econdmicos, patrimoniales,
enfocados en e mantenimiento de los activos biolégicos con los que cuenta la
compaitfa. Agroindurey es una empresa agricola, muy bien posesionada en el
mercado, no tiene comprometidos sus activos, es sélida y rentable.

« En AGROINDUREY es necesario generar mas ingresos con nuevas lineas de
produccidn, si bien en 2018 se inicié con proyectas pilotos, en el futuro debemos
consolidarios, sabiendo manejar adecuadamente este recurs¢ podemos obtener
mejores beneficios del mismo. Las inversiones en ctultivos tropicales perennes
requieren un periodo de inversién, de tecnologia y conocimiento en la prictica, la
situacion actual de la administracion de empresas agricolas no permite dar lugar a
enfocarnos solo en indicadores productivos, hay gque medir integralmente las
condiciones agrondmicas productivas de los cultivos de la compafifa.

* Para finalizar sefiores accionistas mi agradecimiento por su atencién. Recalcando
que i{a administracién pone a disposicidn de la compaiiia todos los conocimientos
experiencla, dedicacion, esfuerzo, compromiso, valores e integridad para el
mejoramiento integral para nuestra compafifa.

ng. Diegotscobar
GERENTE AGROINDUREY 5.A




