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ANTECEDENTES 
AGROINDUSTRIAL MONTERREY SA es empresa juriticamente constituida desde 2014, cuyos activos 
son 836 has de terreno sembradas con cultivo de palma aceitera de distintas edades, cuyo lin es el 
Sultivo y venta de fruta de palma de aceite. El presente Informe corresponde al periodo 2018- 
2017. Luego de la junta general en donde se eíieron alas autoridades de la empresa se procedió a 
evaluar a suación generat de la misma en donde definimos lo siguiente: 

= Al ener activos biológicos sabremos que ura fortaleza de AGROINDUREY es la excelente 
Kalidad de cultivos de palma de aceite y aRto potencia! productivo que generarán las nuevas 
plantaciones. gracias 2 las buenas practica de manejo (BMP) que se hon vendo 
implementando en la plantación desde hace muchos años, lo que implicará que la 
productiwdad de la empresa aumente pues este cultivo de pola de aceite se caracteriza 
por retomar sus inversiones a argo plazo pues el ciclo productivo de la palma de acarte es el 
resultado de labores agricolas realizados entre 2 a 4 años antes ía cosecha En la plantación 
se han manejado todas las variables dependientes agronómcas y administrativas, y 
úvatian las variables independientes para estableces plan de acción y mejora para rmnimizar 

iclos megativos que generen las nmsmas Este manejo es evidentemente técnico y 
Agronómica La plantación cuenta con activos muy sólidos pues el terreno no es depreciabl 
ana plusvalía, y el cultivo que eos tienen un alto potencial productivo, 

        

+ AGROINDUREY cuenta con nuevas plantaciones y áreas de terreno, que dicho sea de paso se 
ancuentran en 10195 de ala plustala y muy bien ubicadas estrategicamente, dichas 
inversiones se encuentran garantizadas y respaldadas con las nuevas plantaciones que 
después de 5 a 7 años alcanzan su máximo ruwel productivo. El objetivo principal fue el 
fortalecer la empresa y la extractora, garantizar altas producciones y extracción pues de esa 
manera se maximiza el beneficio, 

  

  

Luego del boom de commoditles del fo 2002 y 2012 en donde se aprovecho y crecimos en 
40% en relación al ¿cea inicial, durante los ¿ños siguientes encontramos que los precios 
internacionales de commodities entre sllos el acete rojo decrecieron y encontramos una 
riis muy fuerte en el sector paímicultor, crisis que ha ocasionado el cierre de muchas. 
“empresas y plantaciones, en Ecuador al tener economia Jolarizada esta crisis se agudo. 
más, elosultado de esta stuación ocasiona que no exstan resultados económicos positivos 
en 2014 y 2015 Por lo que la micimización del gasto, el aprovechamiento de los recursos 
on los que cuenta la empresa, el sostenimiento en el tiempo, el aumenta sostenido y 
estable de la productividad, se volvió prioridad en el manejo administrativo de la compañía 
en este periodo, por lo que el angliss y manejo financiera debian implementarse. 
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A nivel local la plantación recibía precios de RSF entre el 17 al 17,5 % de extracción por 
tonelada de les AFF que entrega diariamente 3 la extractora Atahualpa, Debemos indxcar 
ue la competencía pagaba sus precios de tonelada de RFF entre el 19.5 hasta el 20.5% de 
extracción, Situación que generaba una desventaje competitiva en relación 2 nuestros 
competidores, Entre otras consecuencias esta situación resulto en flujos de caja negativos 
para la empresa. 

  

  

Luego de este breve andlsis mencionaremos los resultados de la gestión es este periodo 
ASPECTOS AGRONOMICOS 

1. La empresa adquinó en 2037, 6000 semillas de palma de acene variedad CIBAD El 
DOBADO con una inversión de 10263:16 USO, Que serán utllzados en l siembra 
2018, en as parcelas de menor producción y con mayor indice de mortalidad 

2. Durante el 2016 y 2017 se sembraron 83 has de cultivos nuevos material CRAD El 
DORADO La inversión en estos cultivos fue de 117 598,57 USO. Estas renovaciones 
sereaizaron en los cultivos de bajo rendimiento, y con más de 20 años de exao. [D4- 
96-07) 

3 Enelaspecto productwo en 2016 se produjeron 10.386 toneladas de RFF, en 2017 se 
produjeron 10.132 toneladas de RFE, el aumento de la producción en relación a los 
años anteriores fue de un 1431 % Anualmente se Incorporan nuevas áreas de 
cultivos pero ss renuevan otras, por lo que la plantación de esta manera 0 5e ve 
afectada on sus Ingresos y paralelarmente renovamos al cultivo, Gracias a esta 
política de crecimiento en questras plantaciones tenemos un aumento de 
productividad sostenido en el tiempo Cada vet que Ingresan los cultivos jóvenes al 
área productiva tenemos más ingresos gracias al mejor rendimiento en tor/ha/año 
en relación ala plantación adulta. Este mejor rendimiento es el resultado de todo un 
proceso agronómuco y Uéenico que resliramos en las nuevas siembras, proceso que 
es a largo plazo pues la alta producción de una planta de palma de aceite es el 

resultado de un buen manejo agronómico 36 meses antes de la cosecha. 
4. Dentro del manejo agronómico dela plantación debo Indicar que como resultado de 

las investigaciones realizadas en la empresa desde el año 200%, y la experiencia 
adquirida dentro de la plantación, hemos mejorado integralmente el manejo y la , 
estructura del cultivo gracias al monitoreo de variables fisiológicos del cultivo, que 
os permiten aprovechar de mejor manera el potencial genético de las nuevas 
plantaciones Es por eso que en los cultivos jóvenes hemos superado las 18 
tor/to/año de REE, slendo las establecidas en las nuevas plantaciones las más 
produciivas que superan las 22 toniha/año de REF La Importancia de la 
incomporación de muevas plantaciones se evidencia al comparar el porcentaje de 
tonetadas de NFF de plantación joven vencidas anualmente en relación al tora de 
REF, porcantaje que paso del 56% en 201 al 69% en 2017. 

5. Denteo del sspecto fitosanitario debo mélcar que en la zona de La Concordia y enla 
003 norte del Ecuador hay la incidencia de una enfermedad llamada PC o Pudción 
e Cogolio, es una enfermedad que no es nueva y que ha ocasionado pérdidas en el 
sector palmicutor. Nuestra plantación se hz venido preparando desde hace algunos 

años para esta shuacin, acrancando desde siembra de materiales más resistentes y 
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un manejo integro de la enfermedad que implica todos los aspectos del manejo de 
un cuRivo de palma acelera, Ventajosamente en 2017, y luego de continuos 
estudios de esta enfermedad encontramos que st puede manejar, controlar y 
disminuir su Incudencia, slempre que se realicen las labores agrícolas preventivas, 
AGROINDUREY ha implementado este manejo desde años anteriores y como 
consecuencia la, mortalidad por esta enfermedad se mantiene dentro de niveles 

En 2017 se Implementó un ensayo de cultivos asociativos en la fase inmadura del 
cukivo de palma de aceite. EL objetivo es tener un retomo sobre la inversión de las 
labores de prepacación de suelo de los cultivos de palma, hemos incursionado en los 
cultivos de papaya y plátano, con los ingresos generados de estos cultivos 
sociativos la expectativa es cutxir los costos de establecimento de las nuevas 
plantacones de palma aceltera y que dichos Ingresos ayuden en el fujo de caja 
ecesaño enla fase inmadura del cultwo. 
En 2027, la empresa ha incurrido en un nuevo proyecto que es la cosecha del polen 
¿de palma de acelte, este es bn subpraducto que en la actualidad es requerido tanto. 
a nivel nacional como Intemacional, en plantaciones hibridas de peima de acelte, La 
investigación y desarrollo realuaco en AGROINDUREY nos hz permitido tener una. 
ueva fuente de ingresos como labor complementaria a nuestra actividad principal. 
De la misma manera hemos cumplido los requisitos necesarios para la exportación, 
cumpliendo las normalivas nacionales y esperamos en el primer semestre de 2018, 
ubicar nuestro producto en el mercado peruano. 

   
  

ASPECTOS ECONOMICOS. 
AGROINDUREY empresa que inició operaciones en 2015, termino el periodo con una 
pérdida de 52.717,56 USD, en 2016 se obtuvo una utidad de 38:28,21 USD y en 
2017 se evidencia un resultado económico de 66939.67 USO £l aumento de la 
tidad denota una recuperación én la compañía. 
El precio de venta de AFF en 2017 fue en promedio 124,87 USD, valor que mostró 
tuna mejoria en relación 2 2016 que fue de 115,73 USD. Las altas productividades 
dxtos dos años permitieron superar el punto de equilibrio y cienotar utlldados en la 
empresa. Debemos indicar que el precio de venta de REF en estos últimos tres años 

ha sido el 77% menor en celaión alos años anteriores Es por eso que el incremento. 
de productividad, la innovación y la incorporación de nuevos ingresos permi 

mejores beneficios para la compañía en 2018 y 2019. 
La preocupación por la suación económica de la compañía ocasionó que en 2017 
luego ele varias comisiones generales y sesiones de trabajo, demos tratamiento a (a 
guenta por pagara terceros de 972.000 USD, primero realizando una negociación del 
Interés y posteriormente contratos de mutuo con los prestamistas, Al principio se 
establecieron contratos de mutuo 2 $ años, y en vista de le necesidad de devolver 
más rápidamente este pasivo se restó un contrato de venta anticipada de frura 
paca dismnuir este pasivo en 17 meses, con anticipos de fruta, este comrato 
responde a un pedido de Junta general extsorsinaca de accionistas del 17 de 
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Ogiubre de 2017, en donde emre Gtras cosas se resoMó exhortar a EXxractora 
Atahualpa realice los anticipos necesarios para que AGROINDUREY cumple con el 
requerimiento de sus prestamistas, la dirección de la extractora Atahualpa 
respondió positivamente a este pedido, Este contrato fue conocida y aprobado en 
¡irectono de AGROINDUREY y flamado en Marzo del 2018. De esta manera hasta 
Jubo de 2019, saldaremos la cuenta de los pasivos con terceros, y posteriormente 
Bevolveremos el anticipo a laExtractora, en valores manejables. 
A realizas un análisis horizontaf del año 2015 y 2017, encontramos un aumento en 
los ingresos en 14.735.25 USO. En relación 3 los egresos hay un aumento en costos y 

pestosen 614889 USO, aumento detido al incremento de feización, a mano de 
bra de cosecha do polen, el esoblecmento de cultivos asociativo y a provisión 
porsctuarials En gastos adminivatios hay una distinución de 39.03577 USO 
Al analizar sí uj de caja de 2016. 2017 encosomos que cesultado del ejercido 
económico en actividades operativas se generaron 65.240,82 USD, en actwidade de 
inersión se generó un aumento an el sto de 1323361 USO, en scitviades de 
nencamiento en 2017 Cancelamos 87403:52 USO por concepto de anticipo a 
estactora Atbwolos Reduciendo en mas del 65% elanticipo. 

  

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

  

Si bren AGROINDUREY es una empresa sueva constituida, la plantación realizó una 
planeación estratégica hace más de 10 años en donde nos propusimos aumentar 
uestra productividad y expander nuestras ¿reas de cultivo, este ha so un proceso 
ve implicó la inversión en nuevas Sreas de terreno yla implementación de culivos 

de palma de aceite con mejoras tecnológicas, Estos objetivos se han cumplido a 
tsaves del tiempo, Es necesario ahora terminar el proceso de expansión con el pago 
del pasivo 2 terceros. Debemos indicar además que el costo de establecimiento de 
los cultivos se generó con las actividades de finanelamiento propias del guo del 
"negocio, y que una ver que se obtiene un retorno osito Sobre ls inversión pos las 
has productvidados del culivo es vable la devolución. 
En 2018 el reto agronómico que implican las altas productvidades de los años 2016 
y 2017 es la sostenibilidad de la producción, por lo que técnicamente debemos 
realzar labores agricolas y administrativas para que nuestra productividad no 
cismunuya, De la misma manera hay que continuar con la renovación de cultivos 
adultos que tienen más de 30 años de edad. Recordemos que la plantación tene un 
33% de cultivos todavía por renovarse 
En AGRONDUREY es necesario generar más Ingresos con nuevas Gneas de 
producción, s bien en 2017 se inició con proyectos plotos, en el futuro deberiamos 

realizar estas actimdades a nivel industrial, contamos con el recurso de la era, y 
sabiendo manejar adecuadamente este recurso podemos obtener mejores 
beneficios del mismo. Las inversiones en cuítvos tropicales perennes requieren un 

periodo de inversión, pero su beneficio en el tiempo es largo plazo, 
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ANEXOS 
Precio de Tonelada de Racimos de Fruta Fresca 

PRECIO DE TONELADA DE RFF USD/TON 

  

Producción Anual de Racimos de Fruta Fresca 

PROLICCIÓN ANUAL DL TOMELADAS DE REF 1993-2017 

Análisis Moritontal Estada de Pérdidas y Ganancias 
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EI 
NM SS 

EIA 
EAT 

VENTADE FRUTA DE PALMA 1205798,70 12032409 
VENTA DE POLEM 16.411,00 

9.369,77 13,558.5 
[COSTOS Y GASTOS EE 
[COSTOS DE PRODUCE! certo 
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66.989.57 28.928,21 

     


