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INFORME DE GERENTE JUNTA GENERAL CRDINARIA DE ACCIONISTAS A
EFECTUARSE 28 DE MARZO DE 2018

ANTECEDENTES

AGROINDUSTRIAL MONTERREY SA es empresa pridicamente constituida desde 2014, cuyos activas
son 836 has dé 1ermeno sembradas con rultivo de paima aceitera de distintas edades, cuyo lin es o
cultive y vEnla de fruta de paima de ageite. £l presente informe corresponde al perioda 2016
J0L7. Luega d# |a yunta general en donde se eligieron 3 las autondades de |3 empresa w0 procedid a
evaluar fa siluacidn general de la misma en donde definimaos lo sigulente:

Al tensr acthios blaldgicos sabemos que ung fortalezs de AGROINDUREY es la excelante
calidad de cultivos de palma de aceite v aito potencial productivo que generardn 1as nusvas
plantaciones gracias @ 1as buenas practica de manejp [BMP} que se han vemido
implementands en la plantacidn desde hate muchos afos, lo que imphcard gue |a
productivedad de la empresa aumente pues este ciltive de palma de aceite e caracterira
POF reLDrnar cut inversiones a largo plaze pues el dclo productivo de la palma de aceite o el
resultado de labores agricpias reatizadas entre 2 3 4 anos antes i3 cosecha. En la plantacidn
@ han manelado todas las varizhles dependientes agrondmicas y administeativas, y e
avatlian las variables independientes para estableces plan de accldn v mejora para minimizar
efectos negativos que gereren las mismmas. Este maneps es evidemtemnehte técnio y
agrandmico. La plantacion cuenta con activos muy séidos pues el lerrens no g4 depreciable,
gana plutvalia, v el gultive que e1los tienan un alte potenclal productivo.

e AGROINDUREY cuenta con nuevas plantaclones y aréas de terreno, gue dicho sea de paso se
encuentran &n (onas de alta plusvalia v muy bBlen ubwcadas asiratepicamente, dichas
inversiones 8 encuentran garantizadas y respalfadas con las nuevas plantaciones que
después de 5 a 7 afos alcanzan su Mmawmo nivel productive. El objetive principal fue gl
fortalecer 3 empresa y |3 extractora, garanlizar sltas producciones y extraccion pues de esa
mianera 58 mavimiza el beneflcio, #*

= Luego del boom de commodities del afia 2008 v 2012 en donde se aprovecho y Crecimas en
4% en relaclon ab dnea inlcial . durante los afgs sguientes encontramos que 105 precios
internacionales de commodilies entre 2lios el acette rojo decrecieron y enqoniramos una
crisls muy fuerte en ol sector palmicultpr, crisis que ha pcasionado el cierre de muchas
empresas y plantaciones, én Ecuador al tener economiz dotarizada esta crisis se agudlzo
mids, el resultado de esta Svacicn OCsIoNG GuUe no existan resultados econdrmicot potitros
in 2014 y 2015, Por o gue fa minimizacién del gasto, el aprovechammnta de kos récursos
con log gue cuenia |3 empresa, e sostenimients en el temps, el aumento sostenido v
estable de la productivedad, s& volio prionidad en el manejo administrativo de la companiis
en este perods, gor ks gue &l andhizsis y manejo financiero debian implementarse.
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& mivel jocal la plantacidn recibla preclos de BFF entre 2! 17 &l 17,5 % de extraceiin por
tonelada de los RFF que entrega dizriamente 3 la extractora Atahwalpa. Debemos indicar
que la competéncis pagaba sus precips de tonetada de BFF entrg @ 19.5 hasta ef 20.5% de
ealraccién, situation que generabé una desventaja competitive en relackdn a nuesiros
competidones, Entre otras consecuencias esta situation resulto en flujos de caja negativos
para lz enpresa,

Luego de este breve analisls menclonaremos bos resultados de In gestldn es aste pariodn.

ASPECTOS AGRCNOMICDS
L

La empresa adquirid én 2017, 6000 semillas de palma de acete variedad CIRAD EL
POAADO con una lnversion de 10263.16 USD. Que serdn wtlilzadas en fz siembra
2048, en las parcelas de menor produccian v con mavor indwce de mortalidad.
Dyurante el 2015 y 2017 se sembraron 83 has de cuitivos nuevos material CHRAD EL
DORADD La mvertdn en eslos cultivos fue de 117 558,57 USD. Extas renovacionss
se rezlizaron en s cultivos de bajo rendimiente. y con mas de 30 afios de edag. {D4-
D6-DT)

En &l aspecio productivg en 2016 5 produperon 10,326 toneladas de RFF, en 2017 se
produjeron 10.137 wneladas de RFF, &l aumento de |a praduccion en relacion 2 los
anos anterlores fug de un 14,31 % Anualmenta Se Incarparan nuevas daress de
cultlvos pers Ae renuevan otras, por o gue 1a plantackdn de esta manera no se ve
afectada eén sus ingresos y paratelaments renovamos @l ouithve, Gracias a esta
politica de crecimigntd en nuestras plantaciones tenemps un auments de
producthsidad soxtenido en el tiempo, Cada ve? que Ingresan los cultivos javenes al
drea praductive tEREmos mas ingresos pracias al mejor rgndimignto en (onhatfafo
en relacion a la plantacidn adufta. Este mejor rendimiento es #f resuitado de tode vh
procesa agrondmaca y léenico que reslizames en las nuevas sembras, protese que
es a largo plaro pues la alta produccion de una planta dé palma de aceite es el
resultado de un buen manejo agronomico 36 meses antes de la casecha,

Deniro del manejo agronomicg de [3 plantacién debo Indicar que como resultado de
las investigaciones realizadas en 12 empresa desde of ado 2008, y la experiencia
adguirida dentro de la plantacion, hemos mejorada integralmente | manejo v 1a
estrutiura del cultive gracias al monitarsa de variables Fisloldgices del cultive, que
nfys pErmiten aprovechar de mejor mansra el potencial genédtico de las neevas
plantacipnes, E4 por &40 que en oz cultivos jovenes hemos superado las 19
tenfhafaio de RFF, slendo las establecidas en las nuevas pantaclanes las mias
productivas que Superan las 22 ton/hafafic de AFF, La mportancia de la
incorporacién de nuevas plantaciones se evidencia al comparar @l parcentaje de
toneladas de RFF de plantacidn joven vendidas anualmente en relacion al total de
RFF; porceniaj@ gue paso del 56% en 2015 af B9% en 2017

Dentrg del aspecto Mosanitario debo mdicar guee an 13 ona de La Concordia yen la
rona ndrte del Ecugdor hay i3 incidenda de una enfermedad Namada PT o Pudncidn
de Cogolio, es una enfermedad que no 25 nueva ¥ que ha poasionado perdidas en el
sector palmicultor. Nuestra planlacidn se ha venido prepacando desde hace algunos
afs para esta sltuscldn, arrancando desde sismbra de materiales mds reclslentes y
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un manez integro de la enfermedad que implica todos los aspectos del manejo de
un cullive de palma aceitera. Ventapposamente en 2017, y lvege de continuos
estudios de esta enfermedad enconlramos gue SE puede mansjar, controlar y
dismingis su [nodencia, sempre gue e realicen la§ labores agricalas preventivas,
AGROINDUREY ha implementado este manejo desde afos anterigres y como
consecuenca la, mortalidad por esta enfermedad 52 mantiene dentrg de niveles
minimos.

& En 2017 se Implementd un ensays de cultivos asociatives en B Ffase inmadursg del
cultive o2 paima de aceite. EL oblathes 25 tener un retomo sobre la inversidn de las
labores de prepacacidn de suelo de los cultivos de palma, hemas incursionado en fos
cultivos de papaya v plitang, oon los ingresos generades de estos cultivos
gsociativos la expectative es cubnir 103 costos o establecimiento de fas nsevas
plantaciones de palma aceitera y que dichos ingrésos ayuden an el Agjo de Caja
neceLario en la fase inmadura del cuitivo.

7. En 2017, la empresa ha incurrlda en un nuevo proyecto gue es la cosecha del polen
de palma de aceite, este es bR subproducto que én @ actualidad es requendo tanto
a nivel nacicnal como intermacional, en plantaciones hibridas de paima de aceite. La
investigacién y desarrollo realisado =n AGROINDUREY nos ha permitido tensr una
nuéva fuente de ingresos coma labor complementaria 2 nuestra actividad principal.
De la misma manera hemos cumpligo Wos requisilos necesanios para Ia expartacion,
cumpliendo las nomalivas nacipnabes y asperamas én @l primer semesire do 20018,
ubiicar nuestro praducto en &l mercado peruana.

ASPFECTOS ECONOMICOS

s  AGROINDUREY empréds que imicio operaconss en J01%, terming gl perioda éon una
pirdida de 52.717.5%6 USD, en 2016 s& obtuvo wna utitidad de 33928.21 USD y en
2017 s& ewidencia un resullado ecombrmict de 66 88967 USD. E} aumento de I
utilidad denota vna recuperacion en la compania.

v El precip de venta de AFF gn 2017 fue en promedio 124 87 USD, valor que rmostrd
una mejaria en relacidn » 2016 gue fue de 115,73 USD. Las altas productlvidades de
#3tos dos anos permitieron syperar Bl punto de equilibrio y denotar ptllldades ¢n la ¥
empresd. Debemos indicer gue 2| precia de venta de RFF &n estos ditirmos tres afios
ha sido el 27% menor 20 relackin 2 Ios afigs anteriones, B3 por eso que ef incrementn
de productivigad, ia inovackin y la ingorporaciin de nuevos ingresos permind
mejores beneficios para la compafia en 2018 y 2019,

* LA prescupadion por |a siluacion eoonomica de la compafiia ocationd que en 2017
luego de varas comisiongs genarales y sesiones e trabaja, damos tratamiento a 12
tuénta por pagar a tarceros de 972 000 USD, primers realizandn una negociacmtn del
[nterés y posteriorments contratns de metua con lod prestamistas. Al prindipk se
establecieron cortratos de mutuo a 5 aflos, y en visla de le necesidad de devolver
mds raipidameante este pasgivo , 98 rashisd un contrate de venta anticipada de fruta
parg disminuir este pash en 17 metes, con anikipos de frota, esle confralg
responde a un pedido de Junta general extragrdinacia e acCicnistas del 17 de
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ﬂl;tul:ire de 2017, en donde enlre otras [05as suﬁsnh'lﬁ exhartar 3 Extractora
#tahualpa realice 1os anticipos necesarios para gue AGROINDUREY tumpla can el
requérlmiento de sus prestamistas, fa dirgccion de |8 extractora Atahualpa
respandld posithvamente a este padidp. Este contrato fue conocida y aprobado en
directons de AGRQINDUREY y flemado en Marzo del 2018, De esta manera hasta
lubo de 2019, saldaremos I3 cuenta de los pasivos con Lerceros, y posterigamente
gevolveremaos el anticipo a la Exiractora, en valores manejables.

= &l realizar vn andbsis horizontal del afio 2016 y 2017, encontramos un aumento en
los ingresos en 4,735 86 USD. En relacidn 2 jos epresos hay un aumento 2n o05tos y

gastps en 48,148, 89 USD, sumento debido al incremento de fertilizacion, 13 mano de
abra de cosecha de polén, el establecimeento de cultivos asociativos v la provision
par actyarialgs, En paseos administrato/os hay una disminucion de 38,035, 77 USD

* Al analizar el flujo de caja da 2016 -2017 encgntramos que resultade del ejercicio
econdmico en actividades aperatlvas se generaron 65,240,82 USD, en actividades de
version se generd un dumento en el activo de 13.233.61 USD, en actividades de
financiamientg en 2017 cancelamos 87.403.52 USD por concepto de anlicipo a
extractora Atahualgs. Reducienda en mas del 65% ¢ anticipo

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACHONES

& 5y biery AGRCIMDUREY &5 une empresa nueva constitulda, la plantacidn realizo una
planeacicn estratégica hace mads de 10 afigs en donde nos propusimos aumentar
huestra proguctividad y expander nuestras dreas de cultivo, este ha sida un proceso
que implico la inversion @n nuevas dreas de terreno y |8 impleamentacion de cultives
de palma de aceite con mejoras lecnologicas, Estos objetlvos e han cumplido a
trawizs del tiempo. Es necesario ahare terminar el procesa dé axpansion con 2| pago
del pasivg a terceros. Debemos indicar ademds que ¢l costo de estzblecimiento de
ios cultivos s penerd con las aClividades de Fmanclamiemts propizs del giro ded
NEROCIo, ¥ Queé Und ver que 3¢ obiiene un retornd pdiiteo spbre 3 mversicn pos las
@ltas productividades del cultive es viable la devalucion

« [En 201E el reto agrondmica que implican las altas productividades de Ins afios 2016
y 2017 £5 la sostenibitidad de Iz produccion, por o que téenicamente debemos
realizar labores agricolas y sdministrativas para que auestra productividad ne
dismipuya, e |3 misma manera hay gpue contlnuar con la renovacion de cultivos
aduitos qua tienan mds de 30 afos de adad. Aecordemos gue |2 plantacidn tene un
13% de cultivos todavia por renovarse,

= En AGROINOUREY ed4 necesario generar mds ngresos €on nuevas lingas de
producticn, 5i bien an 2017 e inicid con proyectos pilotos, én el futuro deberiamos
reatizar estas activwdades a nivel indusitial, contamos con el recurse de fa tema, y
sabiendo manejar adecuadamente este recurid podemos cbiener mejores
beneficens del mamg. Las inversiones en culthvos tropicales perennes regulersn un
peripdo de inversion, pero su benafick en el tiempo es a largo plato.
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Por sy aténcldan y canﬁanza_ﬂ&_t\i_nﬁdus accionistas quedo agradecido,

S

I"»jj_jlg. Diego Estobar
GERENTE AGROINDUREY 5.4




. . B T e [ TR L R 3 e
Agroindusiiol Monterrey TR L, TSRS W
| - LT B LT LY FAPL I L B L

AGROINDUREY. 8.A. e

D R T R TSI PRREE P

ANEXDS

Precio de Tonelads de Racimos de Fruta Fresca

PRECIC DE TONELADA DE RFF USD/TON

Produceldn ancal de Racimos de Fruta Fresca

PEOUGGLCION ANDAL L TOHELADAS DE AFFE 19932001/

Andlisis Horizonta| Estaga-de Pérdidas ¢ Ganancias
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AGROINDUSTRIAL MONTERREY S.A.
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

I 2016

INGRESOS 1.291.5453.44 1.216.807 .58
INGRCS05 OPERACICNALES 1.282.179.67 i.203.248.93
VENTADE FEUTA DE PALMA 1.263. 758,70 1 203 EE.EE
YENTA DE POLEM 16.411,00
NGRES0S NGO CPERACKOMALES 0.361,77
COSTOS Y GASTOS 1.224.553.77
COSTOS DE FRODUCCION 924 289,02

AN DE

CEHA LIRECTA 18,134 37
MANO DE ORFA PERSOMAL DE HACIENDA 298.213,82

| MAND DE OBRA PERSCNAL DE CAMPD 350, 9§04, 56
COS 10N INDIRECTOS DE PRODVSEION J06, 169465
GASTO DEPRECIACKIN 57.924.91 50.602,50
COMPRAS DE INSUMOS ¥ MATERILES 171.671,98 76,117,863
MATERIALES CORONA INVERTIDA 21.717.11 28.898.20
SLAINSTROS PARA COSECHA 705154 2.557.57
SUBAIMISTROS PARA MULARES B.081.57 10.991.31
CARMICOS ¥ FERTILIZANTES 128.518,25 2 B 45
SUMINISTROS COSEGHA POLEM 2.682,71
MANTENSSENTO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 28, 14,56 40,820, 37
OTRUS GASTOS MDIRECTOS DE PRODUCCION 4287278 99, 408,29
BAJAS EM INVENTARIOS 360,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 339.300,52

m

UTILIDAD DEL PERIODOD 38.3.48.41




