Ambato, 09 Abril 2012
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UN MUNDO DE SOLUCKONES PARA LA SALUD ANIMAL

SOCIOS DE IMVAB CIA. LTDA.

Presente

Saludos cordiales:

En calidad de Representante Legal de la Compaiiia, pongo a consideracion el Informe
Administrativo de las actividades ejecutadas durante el Ejercicio econémico 2011 el
mismo ha estado encaminado al logro integral y al objetivo social de IMVAB ClA.

LTDA.

» Luego de hacer un andlisis estructural comparativo con relacién a las ventas de
los afios 2009, 2010 y 2011 obteniendo los siguientes resultados segin el anexo
No. 001 representado en miles de dolares del afio 2009 al 2010 hay un
crecimiento en las ventas del 19.17% y del 2010 al 2011 crecimiento del
14.05% ; ha sido un afio bueno debido a que se ha cumplido con los objetivos
establecidas en el Plan Estratégico del afio 2011,

e Por parte de la Junta General de Socios se ha dado cumplimiento a todo lo
establecido en los lineamientos y objetivos marcados para el afio econémico

2011.

e« Con el personal Administrativo en lo laboral y legal se ha desenvuelto las
mejores relaciones de coordinacion y trabajo en equipo.

ANALISIS FINANCIERO DE RESULTADOS

Se toma los datos de los tres altimos afios 2009-2010-2011 para establecer un analisis
Estructural de las Cuentas de Resultados con relacién a las ventas, obteniendo los

siguientes resultados:
ANEXO 001
2009 Crecimiente 2810 Crecimiento 2001 Crecimiento
e Ventas 2.311,66 -12,28 2.859.82 19,17 3327,12 14,05
«  Costo de Ventas 114736 -839 136125 1571 167244 18,61
o  Gastos Operaciomales 962,70 -921  L110,57 1332  L30087 14,63
e  Utilided Neta amiimp. 191,25 22,86 91,5 5116 378,52 345
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ANALISIS FINANCIEROS ESTADOS DE RESULTADOS

En el anexo anterior se puede observar co6mo ha variado los resultados del afio 2009 al
2010 se da un crecimiento en Ventas del 19.17% y en valores $. 548.16 y en
comparacién con el afio 2010 con el 2011 hay un crecimiento del 14.05% vy
representado en valores $ 467,30.

Los Costos de Ventas igualmente han subido del 2009 al 2010 un 15,71% y del 2010
al 2011 un crecimiento del 18,61 debido al incremento de ventas que se dio en el afio
2011, en cuanto a precios de ventas no se dio variacién de aumento porque no se dio
subida de precios en el aflo 2011 la empresa decidié no subir los precios del mercado
sino mantenerse con los mismos precios.

En cuanto a los Gastos Operativos del 13.32% dado en el afio 2009-2010 se da un
incremento del 14,63 para la comparacioén afio 2010-2011 en valores se incrementa en
$ 190.30 debido al incremento de sueldos al personal tanto administrativo como de
Ventas, también se hizo el incremento de personal que se encarga de realizar el
Desarrollo Técnico en Granjas y en los sectores ganaderos. El incremento de los gastos
Operacionales se dio también debido a que fue necesario establecer el calculo
mateméatico de provision desahucio y jubilacion patronal del personal de la Empresa.

La empresa decidié en el afio 2011 realizar campafias de publicidad a nivel radial y de
los cines de los productos de pequeilas especies, los mismos dieron resultados
favorables e incrementaron las ventas en este tipo de producto, ddndose a conocer a
nivel nacional con credibilidad ante la sociedad y pasando a ser productos lideres en el
mercado.

En cuanto a la Utilidad Neta antes del calculo de los Impuestos Fiscales comparando
del afio 2009 al 2010 se dio un crecimiento del 51,16 % debido al incremento en los
costos de ventas, afio en el cual se dio una rentabilidad superior y se alcanzo las metas
propuestas en ese afio por el trabajo en conjunto de los Directivos, quienes ayudaron a
cuidar el control de gastos y cumplimientos de metas con los gjecutivos de ventas. En
cuanto al analisis del afio 2010 al 2011 se dio una disminucién del 3.45% de las
Utilidades del afio anterior a el actual, como ya se menciond anteriormente se realizé
gastos que eran necesarios para el giro del negocio. También se dio gastos por
instalaciones en la creacién de la nueva Planta para Industrias de juguetes para
animales, las misma se espera que para el proximo afio a mas tardar en seis meses se
inicie [a fabricacién de los nuevos productos.

Se ha analizado las razones financieras tales como ¢l Margen de Utilidad (ROS).- La
Utilidad Neta sobre las Ventas nos arroja una rentabilidad del 7.7% lo que significa
que por cada dolar vendido se ha obtenido una rentabilidad del $ 0,07 debido al
crecimiento de las Ventas ocasionadas en el afio 2011,
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El indicador Rendimiento sobre Activos (ROA).- La utilidad Operacional sobre el
Activo Total Promedio significa que los Activos han arrojado el 18 % de Rentabilidad
pura sin tomar en cuenta los pagos de Impuestos y Utilidades a Trabajadores. Se puede
decir que no es una rentabilidad deficiente, ademas se est4 generando fuente de empleo
para la sociedad.

Rendimiento sobre el Capital (ROE).- La utilidad Neta sobre el Capital Contable
Promedio nos indica que del $ 1°280.000,00 de capital aportado por los socios se
generd una rentabilidad el 17 % siendo superior a la obtenida por los Bancos ya que
en tasas efectiva en Créditos en el afio 2011 estaban de 11.50 % al 12 % a nivel de
Superintendencia de Bancos.

También se puede indicar en cuanto a la Utilidad Neta que por cada Accion de $
1,00 que posee el socio ha obtenido una rentabilidad neta de $ 0,20 centavos de dolar,
cancelando ya los Impuestos Fiscales y Reparto del 15 % de Utilidades a los
Trabajadores. Se puede indicar que se ha cumplido con las metas establecidas, el
gjercicio econémico ha arrojado rentabilidad a los Socios y se ha generado fuentes de
trabajo estable para el personal Administrativo, Ventas y Operativos.

ANALISIS FINANCIERO DE CUENTAS DE BALANCE

Analizamos los tres tltimos afios segin la siguiente tabla representado en miles de

délares:
2009  Crecimiento 2010 Crecimiento 2011 Crecimiento
. Adtivo total 191755 1047 207421 755 247332 1536
e Pasivo Total 79,06 2675 67884  -17.26 80827 16,01
e Parimonio 112145 -108 139537 1963 166504 16,20
« Cucntas x Cobrar 610,70 15,18 699,09 3,35 73678 5,12
e luventarios 337,82 2,40 319,13 2.04 %0132 on |

ANALTS (NANGIERD
CUENTAS DE BALANCE

En el cuadro se ve las variaciones ocasionadas en los diferentes rubros como Activo
Total, hay un crecimiento del afio 2009 al 2010 en un 7,55% del 2009 al 2010
incrementa en un 15,36% incremento de saldos en la cuenta Banco, incremento en el
rubro cuentas por cobrar, inventarios ya que fin de mes se culminé con suficiente stock
también se incremento el Activo Fijo en compra de vehiculos para el sector de Ventas y
técnicos desarrollistas. Se increment6 la cuenta Instalaciones las mismas se amortizarén
en 5 afios. También se tiene valores por Construcciones en Curso, elaboracién de naves
¥y estructuras para empezar a industrializar los juguetes para animales.
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Analizando el Pasivo Total del afio 2009 al 2010 hay una disminucion del 1726% y en
el afio 2010 al 2011 se da un incremento del 16,01 % debido a los saldos pendientes
con proveedores, pago impuesto renta anual, pago de utilidades empleados, préstamos a
largo plazo con Instituciones Financieras, Reservas por Jubilacion Patronal y
Desahucio.

Con relacién al Patrimonio en el afio 2010 al 2011 se da un incremento como Aumento
de Capital por reinversion de las Utilidades del Afio 2010, las Reservas y Aporte de
socios, total del incremento $ 280.000,00 incrementando el Capital Social al total de $
1°280.000,00 dando credibilidad y solvencia hacia los proveedores nacionales y
extranjeros asi como también a nivel Bancario.

Con relacion a las Cuentas por Cobrar hay un crecimiento del afio 2009 al 2010 del
8,35%y del 2010 al 2011 un crecimiento 5,12 con una rotacién de cobranza promedio
de 73,28 dias y una razdn de actividad de 4,91 veces de rotacién de cuentas por cobrar
al afio. Como se puede observar en el cuadro comparando con los siguientes afios, se ha
ido bajando el promedio de dias cobranza y se alcanzado el objetivo de cumplimiento de
la politica de cobros que es de 75 dias y la empresa alcanzé el 73,28 dias llegando asi al
cumplimiento del 100% el mismo ha dado resultados por los incentivos otorgados
como premios a los Ejecutivos en Ventas y Cobranzas.

En cuanto a inventarios se puede analizar que se est4 rotando con 189,07 dias mediante
promociones y publicidad del producto. Analizando el crecimiento de los inventarios se
puede observar que del afio 2009 afio 2010 se ha tenido una disminucion en inventarios
del 2.04% 1y del afto 2010 al 2011 se da un crecimiento del 9.11 % culminando los
inventarios en existencias at 31/12/2011 el valor de $ 901.320,60

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Utilidad Neta / Patrimonio Neto

2009 2010 2011
115,42/1121,49 = 10,29 91,59/ 139537 = 28,06  [378,52/1665,04 =22,73
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RENTABHMAD DEL PATRIMONID
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La Utilidad Neta frente al Patrimonio nos indica que en el afio 2009 al 2010 hay un
crecimiento del 10,29 % y con relacién al afio 2010 — 2011 se da una disminucion del
22,73% se ha bajado la rentabilidad del afio anterior al comriente en 5,33% valores que
se han bajado debido a que en el afio 2011 se realizé gastos necesarios para el giro del
negocio el mismo le ha permitido ingresar con sus productos a nivel nacional con
seguridad de la calidad del producto. Por lo tanto se espera que para el proximo afio la
rentabilidad tienda a subir y se compense a los Socios la confianza que tienen para con
la Empresa de mantener sus capitales y seguir creciendo.

El Impuesto a la Renta que se va a pagar al fisco por el ejercicio econdémico 2011
como se va aplicar la formula de Reinversion de Utilidades la misma se cuenta con el
apoyo de los demads directivos es el 14 % de $ 256.143,66 es el valor de $. 35.860,11
obteniendo asi el descuento del 10 % ya que en el afio 2012 estd programado culminar
la construccién para emprender con la Industria de juguetes para animales, lo que
otorgara mejores ganancias a la Empresa, por la diferencia del caiculo de la formula de
remversion se pagara el 24 % es decir el valor de $. 16.261,20 dando un valor total de
Impuesto a la Renta de $. 52.121,31 a este valor restando las retenciones de fuente el
valor de 22.721,20 y el anticipo de impuesto a la renta el valor de $. $ 3.596,64 se
culminard cancelando al S.R.I. por pago de Impuesto a la Renta el valor de $. $
25.803,47 por lo tanto se pone a consideracion de tesoreria para que se cumpla con el
pago correspondiente del Impuesto y asi cumplir con las Obligaciones que tenemos con
el Fisco.

Agradezco a todos los Socios, a la Junta Directiva y a todos los empleados por ¢l apoyo
y dedicacién profesional que han demostrado durante el gjercicio econémico y juntos
hemos alcanzado los objetivos y metas propuestas en €l afio 2011.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
gt (NTENDENCIA DE COMPARIAS AMBATO

RECEPCION DE BALANCES
RECIBIDOR 2
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