
Ambato, 12 Abril 2011 

Señores 
SOCIOS DE IMVAB CIA. LTDA. 
Presente 

Saludos cordiales: 

En calidad de Representante Legal de la Compañía, pongo a consideración el Informe 
Administrativo de las actividades ejecutadas durante el Ejercicio económico 2010 el 
mismo ha estado encaminado al logro integral y al objetivo social de IMVAB CIA. 
LTDA. 

+ Luego de hacer un análisis estructural comparativo con relación a las ventas de 
los años 2008, 2009 y 2010 obteniendo los siguientes resultados según el anexo 
No. 001 representado en miles de dólares hay un decremento de ventas del año 
2008 at 2009 en un porcentaje del 10,95% en valores $ 283.930,00; del 2009 al 
2010 se da un incremento del 23,71% en valores $. 548.160,00 ha sido un año 

bueno debido a que se ha cumplido con los objetivos establecidas en el Plan 
estratégico del año 2010. 

+ Por parte de la Junta General de Socios se ha dado cumplimiento a todo lo 
establecido en los lineamientos y objetivos marcados para el afío económico 
2010. 

«e Con el personal Administrativo en lo laboral y legal se ha desenvuelto las 
mejores relaciones de coordinación y trabajo en equipo. 

ANALISIS FINANCIERO DE RESULTADOS 

Se toma los datos de los tres últimos años 2008-2009-2010 para establecer un análisis 
Estructural de las Cuentas de Resultados con relación a las ventas, obteniendo los 
siguientes resultados: 

  

  

  

  

ANEXO 001 
2008 Variación 2009 Variación 2010 Variación 

+ Ventas 2.595,59 8,23 23IL66  -1095 2.859,82 23,71 
e Costo de Ventas 1.243,65 4,25 1.147,36  -7,14 1361/25 18,64 
+ Gastos Operacionales 1.051,45 7,61 962.10 -8,44 1.110,57 1526 
+ — Utilidad Neta antimp. 234,97 -106 191,25 -18,61 391,59 104,75     
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En el gráfico de barras se puede observar claramente las variaciones que se han dado 
durante los 3 años de análisis del año 2008 al 2009 tiene una disminución razonable 
del 17,55 % del año 2009 al 2010 se cumplió con éxito un incremento del 104,74 
arrojando una utilidad en valores de $. 391.590,71. En el gráfico también se 
demuestra los incrementos ocasionados en Ventas del año 2009 al 2010 en un 23,72% 

por ende también sube de los Gastos Operacionales del 18,64% 

Luego de haber analizado las razones financieras el Margen de Utilidad (ROS).- La 
Utilidad Neta sobre las Ventas nos arroja una rentabilidad del 9% lo que significa que 
por cada dólar vendido se ha obtenido una rentabilidad del $ 0,09 debido al 
crecimiento de las Ventas ocasionadas en el año 2010, 

El indicador Rendimiento sobre Activos (ROA).- La utilidad Operacional sobre el 

Activo Total Promedio significa que los Activos han arrojado el 22 % de Rentabilidad 
pura sin tomar en cuenta los pagos de Impuestos y Utilidades a Trabajadores. 

Rendimiento sobre el Capital (ROE).- La utilidad Neta sobre el Capital Contable 
Promedio nos indica que del $ 1*000.000,00 de capital aportado por los socios se 
generó una rentabilidad el 21 % siendo superior a la obtenida por los Bancos ya que 
en tasas efectiva en Créditos en el año 2010 estaban de 11.50 % al 12 % a nivel de 
Superintendencia de Bancos. 

También se puede indicar en cuanto a la Utilidad Neta que por cada Acción de $ 
1,00 que posee el socio ha obtenido una rentabilidad neta de $ 0,26 centavos de dólar, 
cancelando ya los Impuestos Fiscales y Reparto del 15 % de Utilidades a los 

Trabajadores. Se puede indicar que se ha cumplido con las metas establecidas, el 
ejercicio económico ha arrojado rentabilidad a los Socios y se ha generado fuentes de 
trabajo estable para el personal Administrativo, Ventas y Operativos. 

ANALISIS FINANCIERO DE CUENTAS DE BALANCE 

Analizamos los tres últimos años según la siguiente tabla representado en miles de 

dólares: 

 



2008 Variación 2009 Variación 2010 Variación 
  

  

  

  

      
  

  

+. Activototal 1.716,69 23,71 1.917,55 11,70 2.074,21 8,16 

e Pasivo Total 583,12 49,18 796,06 36,52 678,84 - 14,72 

e Patrimonio 1.133,57 13,72 1.121,49 - 1,06 1,395,37 24,492 

+ Cuentas x Cobrar 543,45 8,51 640,70 17,89 699,09 9,11 

e Inventarios 817,71 14,76 837,82 2,45 819,13 -2.23 
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En el cuadro se ve las variaciones ocasionadas en los diferentes rubros como Activo 
Total, hay un incremento del año 2008 al 2009 en un 11,70% del 2009 al 2010 
incrementa en un 8,16% por la adquisición de bienes en Activos Fijos necesarios para 

la utilización en el sector de ventas sector automotriz, en el Pasivo Total del año 2008 al 
año 2009 hay un incremento del 36,52% debido a la disminución de las Obligaciones 
Bancarias, en el Patrimonio se dio un disminución del 1.06% en el año 2008 al 2009 

debido a que hubo una disminución de las utilidades en ese año en comparación del año 
2009 al 2010 el Patrimonio se ha incrementado en un 24,42% debido a que los socios 
no retiraron las utilidades del año 2009 y las utilidades del ejercicio 2010 se 
incrementaron, las mismas se podrán a consideración de la Junta General de Socios para 
que sean Reinvertidas las Utilidades del año 2010 para la elaboración de un laboratorio 
que es de mucha importancia para el desarrollo de la Compañía. 

Con relación a las Cuentas por Cobrar hay un incremento del año 2008 al 2009 del 
17,89% y del 2009 al 2010 un incremento del 9,11% con una rotación de cobranza 
promedio de 80 días y una razón de actividad de 4,51 veces de rotación de cuentas por 

cobrar al año. 

En cuanto a inventarios se buscará la forma de rotar y sacar a la venta los productos que 
se han estancado por el lapso de 227 días, mediante promociones y publicidad del 
producto, a manera de que para el siguiente año los inventarios sean productos que rotan 
normalmente entre 120 días como meta fijada, y no tener en bodegas inventarios 
hueso, la cual con nuestros ejecutivos en ventas trataremos de logar el objetivo 
propuesto, además como ingresamos al año de transición de las NIIF”S se tratará de 
depurar estos inventarios a manera de que no nos afecte a las cuentas de Patrimonio con 
los ajustes que se realicen a los Inventarios.



RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Utilidad Neta / Patrimonio Neto 
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La Utilidad Neta frente al Patrimonio nos indica que en el año 2008 al 2009 hay una 
disminución del 3,67 % y con relación al año 2009 — 2010 se da un incremento del 
11,01% subiendo el porcentaje de rentabilidad el 17,05 al 28,06 indicador que 

demuestra la buena labor ejercida por la parte de los Directivos. 

El Impuesto a la Renta que se va a pagar al fisco por el ejercicio económico 2010 es 
del 15 % por lo valores que se van a Reinvertir es decir $. 39.027,52 y el 25 % de la 
Base para el cálculo $ 19.947,24 dando un valor total a pagar de Impuestos a la Renta 
de $. 58.974,76 de los cuales se restará por Retenciones de Fuente realizado por los 
clientes en el ejercicio económico 2010 el valor $ 21.134,62; también se descontará el 

valor de $ 5.607,52 que se pago como anticipo de Impuesto a la Renta año 2010 
quedando un valor a Pagar de Impuesto a la Renta al año 2010 el valor $. 32.232,62 
lo cual se pone a consideración de Tesorería para que se cumpia con el pago y estar al 
día con el Servicio de Rentas Internas. 

Agradezco a todos los Socios, a la Junta Directiva y a todos los empleados por el apoyo 
y dedicación profesional que han demostrado durante el ejercicio económico y juntos 
hemos alcanzado los objetivos y metas propuestas en el año 2010. 
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