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INFORME DE LABORES DE GERENTE GENERAL AÑO 2014 

Cuenca, 29 de Marzo de 2015 

Señores 

Presidente y Accionistas de EXILASER CENTRO OFTALMOLOGICO CIA. LTDA. 
Presente 

Estimados señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Gerente General de Exilaser Centro 

Oftalmológico Cia. Ltda., informo a Ustedes sobre mi gestión Administrativa en el 

presente período de conformidad con el reglamento expedido por la Superintendencia 
de Compañías. 

CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL 

-  Exilaser Centro Oftalmológico Cia. Ltda. se constituyó como Compañía el 27 de 
Diciembre del 2013, con el objeto de dedicarse a brindar servicios médicos de 
atención visual tales como consultas medicas externas, exámenes de diagnostico, 

cirugías oculares, optometría, prescripción de lentes, además podrá dedicarse a la 

compra, venta todo tipo de material óptico como: lentes, gafas, lentes de 

contacto, piezas para la fabricación de lentes y gafas, accesorios ópticos, y 
maquinaria óptica., pero actualmente su principal actividad es las actividades de 

consulta y tratamiento por médicos en atención visual, incluso cirujanos en 
consultorios privados, venta al por menor de artículos ópticos, su principal fuente 
de ingreso es el servicio por CIRUGIAS. 

- Enel campo administrativo se ha dado cumplimiento a las disposiciones legales 

establecidas para el efecto y en especial de la Superintendencia de Compañías ya 

por ser una empresa que inicia sus actividades en el año 2014 ha elaborado sus 

estados de Situación Financiera en aplicación de las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIF); Según la Resolución de la Superintendencia de 
Compañías No.SC.Q.ICICPAIFRS.11.01 emitida el 12 de Enero de 2011, y 
publicada en el registro oficial del 27 del mismo mes, en donde modificó una 
resolución anterior, ordenando principalmente la aplicación de NIIF para Pymes 
en aquellas compañías con activos inferiores a US$ 4.000.000 ventas inferiores a 
US$ 5.000.000 y que cuenten con menos de 200 empleados; siempre que las 
mismas no participen en el Mercado de Valores o sean constituyentes u 
originadores de un contrato de Fideicomiso. Tomando en cuenta la última 

Resolución Exilaser Centro Oftalmológico Cia. Ltda. se acoge a este grupo de 
NIIF para PYMES, también se acoge al Ministerio de Finanzas. 
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Entre los aspectos más importantes se menciona los siguientes: 

Las compras de Equipos Médicos de mayor importancia se la han realizado a 
nuestros proveedores ALCONLAB ECUADOR SA Y  CMM 

REPRESENTACIONES CIA. TLDA. Por un valor aproximado de $ 727.658,28 
(setecientos veinte y siete mil seiscientos cincuenta y ocho 28/100 dólares de 
Estados Unidos de Norte América). 

En lo relacionado al aspecto financiero se ha mejorado el sistema de contabilidad 
capaz de obtener información de una manera eficaz y oportuna de acuerdo con 
las exigencias actuales de la administración moderna, en la que se requiere que la 

gestión empresarial cuente con estos instrumentos de trabajo a efectos de tomar 
decisiones adecuadas y oportunas. 

En el presente ejercicio económico ha realizado un control en los inventarios a 
través del inventario físico dos veces al año; obteniendo buenos resultados, 

también ha mejorado la exhibición y ubicación de los productos; con el orden de 
los mismos. 

El año 2014 por ser un periodo que recién inicia sus actividades, ha realizado 
grandes logros como convenios con Fundaciones, Centro Óptico, Medimagen, 

Óptica Sanchez entre otros como estrategia de venta de servicios y productos 
para alcanzar un nivel de mercadeo y competitividad. 

Ha iniciado la creación de una página Web www.exilaser.ec como publicidad ya 
que nuestros clientes frecuentan mucho el medio informático, de la misma 
manera se han creado correos corporativos para una menor comunicación entre 
nuestros colaboradores. 

Se realizo convenios por cobros de tarjetas de crédito con Visa Austro y Diners 
Club facilitando al cliente opciones de forma de pagos. 

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA 2014 

Como Gerente General de la empresa y cumpliendo con las disposiciones legales 

de la Superintendencia de Compañías y en su orden a lo establecido en la Junta 

General Ordinaria de Accionistas, me corresponde informar a Usted sobre el 
Balance Económico por el período comprendido de Enero 1 al 31 de Diciembre 
de 2014. 
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Y A continuación se presenta un breve resumen: 
    

SITUACION FINANCIERA 

Activo Total 786043 45 

Pasivo Total 78440767 

Patrimonio 1635.78 

Total Pasivo y Patrimonio  786043,45 

  

RESULTADOS 

INGRESOS 

Ventas 312629 55 

Otros Ingresos 929,18 

Total Ingresos 313558,73 

COSTOS Y GASTOS 

Costo de Ventas 16149 24 

Gastos en Ventas 189009 45 

Gastos de Administración 102950,15 

Gastos Financieros 3388,42 

Otros Gastos 827,84 

Total Costos y Gastos 312325,10 

Utilidad del Ejercicio 1233,63 

Y El índice de liquidez es 1.43, este índice indica la capacidad de pago que tiene la 

empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo; es decir por cada dólar que 
debe tiene para pagar o respaldar su deuda. 

Y El índice de solidez es de (1.00) que representa el 100% en este año. 

Y” El índice de margen bruto nos indica que por cada $ 1.00 en ventas realizadas nos 
queda la utilidad bruta el valor de $ 0.95 para cubrir los gastos operacionales y 
para generar utilidades antes de deducciones e impuestos en este año. 

Y” El índice de Rotación de cartera es de 143 veces, en base a esto la empresa rota 

su cartera 2.50 días; este índice permite apreciar el grado de liquidez de la 
empresa en relación a las cuentas por cobrar; es decir recupera su cartera en 2.50 
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días lo que se puede interpretar como una eficiencia de manejo que le están 
dando a la cartera. 

  

Y     
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Y La empresa siempre ha estado presta a brindar el apoyo debido a sus 

colaboradores con el propósito de que las labores no se paralicen por falta de 

medios económicos, suministros, materiales de cirugías o por una adecuada 
protección al trabajador. 

Y La empresa en el presente periodo no ha tenido problemas con los trabajadores, 
sean estos de tipo legal o laboral, por lo contrario consideramos que los 
trabajadores se encuentran satisfechos de colaborar con la empresa. 

RECOMENDACIONES.- Como Gerente General de la Compañía solicito a los 

señores colaboradores ayudar en todo lo relacionado a la entrega de documentos, tener 

siempre abastecidas los suministro de cirugía y medicina para la venta, para así brindar 
un mejor servicio a nuestros clientes que son la parte fundamental para el buen 
funcionamiento de la empresa, cancelar a tiempo las facturas a nuestros proveedores, 
mantener siempre el dialogo entre los administradores para evitar en lo posible cometer 
errores en los cuales se perjudique el buen nombre de nuestra empresa. 

Atentamente, 

  

Dr. Giuseppe Cornelio Miotto Montesinos 
GERENTE GENERAL 
EXILASER CENTRO OFTALMOLOGICO CIA LTDA 
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