
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS DE LA EMPRESA “ARTHOTELES ECUADOR S.A” 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

2015 

Señores Accionistas de 

ARTHOTELES ECUADOR S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañítas enanu calidad de 
Gerente General pongo a su consideración el Informe de la Gestión xealizada por la 
Admumstración de la empresa durante el ejercicio económico 2 015 
1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La evolución del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 3 7% en 2014 a 0,4% en 2015 
Esto desaceleración se ha debido a la brusca caída de los precios. del petróleo, imeada en 
el lomo tromestre de 2014 y al fortalecimento del dólar frente a las demás monedas que 
heno comercio muestro país que ha abaratado las importaciones y encarecido las 
exportaciones 

Lo producción nacional de crudo en el persodo 2010-2014 había vemdo merementándose 
auna tasa promedio erual de 3,5%, Sm embargo la producción entre enero-noviembre 2015 
dismimgó 2,2% con relación a sgual persodo de 2014 Según el BCE, la dismimución de la 
producción se asocia con la caída de los precios del petróleo en el mercado mternacional, 
que Ínzo que el Gobierno modifique las versiones en el secior y recorte la producción, 
priorizando los campos más rentables o con menores costos de producción. 

La delicada situación del mercado de uno de meestros principales productos de exportación 
se ha deteriorado at más, pues se meremento la oferta de crudo en un mullón de barriles 
diarios por el regreso de Irán al mercado, y a pesar de la posición de Arabia Saudrta, 
Venezuela, Rusia y Qatar de mantener los mveles de producción, se prevé que los precios 
bajos de crudo se mantendrán en el corto plazo  



Inflación. La mflación a diciembre de 2015 llego a 3,38% (comparado con 3,67% en 
diciembre de 2014) En el periodo comprendido entre los años 2010 y 2015, el mvel de 
mmflacion del paw ha sido en promedio 3,78%. 

Segun el reporte del BCE, la mflacion del pats fue más baja del promedio de 4,15% 
registrado enun grupo de 16 países analizados, en su mayoría América Lata 
  

  
SECTOR EXTERNO 
  

Balanza Comerelad 41 analizar el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de 
enero-noviembre de cada año, inchado 2015, se observa que la reducción del déficut que se 
habría logrado en 2014 que fue solo de 3 -109,72 wllones legó a noviembre 2015 a $ - 
2 025, 29 millones, debido a la drasica reducción de la balanza comercial petrolera que fue 
del 61% 

El importante deterioro en la balanza comercial a finales de 2014 Obligo al Goluerno a 
profundizar las medidas adoptadas sobre comercio extersor de restricciones arancelarias y 
cuotas de importación implementadas en 2014 Esta medida calificada de emergencia por la 
caída de los precios del petroleo y la apreciación del dólar determmo la aplicacion de 
sobretasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2 964 subparndas que afectan a 32% de las 
importaciones La organización Mundsal de Comercio. (OMC) autorizó la aplicación de la 
medida en octubre de 2015 y dado su caracter de temporal con vigencia de 15 meses, 
conoció también el cronograma de su desmantelamiento, que wció en febrero del presente 
año 

Otro aspecto importante en los temas comerciales es la ratifcación del acuerdo comercial 
alcanzado con la Usuón Europea una vez que se obtuvo el beneplácito de los socios de la 
Comunidad Andina, Colombia y Perú, se espera que entre en su plena igencra en el segundo 
semestre de 2016, luego de la aprobación del Parlamento Europeo 

Inversión extranjera Directa (1ED)  Elregistro de IED en el persodo ensro-septrembre 
2015 legó a $ 516,26 mullones, monto superior en $ 73 millones al fago que se obtuvo en 
sgual persodo de 2014 Como varsos analistas han destacado resteradamente, la IED que ha 
atraído el país no ha representado wn flujo importante de recursos 
      

[SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO 
  
  

Reservas wternacionales (Ri), oferta monetaria y liguidez total. El nivel de Ri cerro en el 
201 5 con un saldo de $ 2 495,96 millones (3 3 949,07 millones en 2014) En el Ecuador las 
reservas mternacionales sirven para cubrir la emisión de moneda iraccionaria en 
circulación, las reservas bancarias del sistema finanorero privado deposttadas en el BCE y 
los depóstios de la banca pública 

La liguadez total a diciembre 2015 llegó a $ 39 599, 53 millones, y la liquidez total se redujo 
-1,3% en 2015 

  

 



Captaciones del sistema financiero, cartera y volumen de crédito A diciembre de 2015, las 
captaciones del sistema presentaron un decrecimiento anual de -10,7%, con un saldo de 
29 210,86 millones El comportamiento de los depositos en el sisiema financiero refleja 
directamente el desarrollo de la actvidad económica El comportamento de la cartera por 
vencer, que a diciembre de 2015 llegó a 3 25 602,79 mullones con una reducción de -4,59 
respecto a 2014, responde a la estrategia de las mstituciones financieras porproteger la 
hguidez del sistema 

Mo de la cartera La desaceleración de la actrridad económca y el comportamiento 
de los depósitos, que han lsmntado la disponibilidad de recursos para la concesión de crédito, 
han medido en los resultados de la banca en los últimos años 

  

A 2015 el índice de morosidad detersoró y se ubicó en 3,66% a dicrembre para todo el sistema 
bancario Esta stuación se originaria por la desaceleración de las actrvidades productivas 
y comerciales, la menor dispombilidad de mgresos de las fambas y los primeros efectos 
sobre el empleo de la recesión económica general 
  

  
SECTOR FISCAL 
  

Jugresos, Por la caída de los precios de petróleo, a diciembre de 2013 los ingresos 
petroleros representaron solamente 11,1 9 (18 5% al2014) de los ingresos registrados que 
“fueron de $20344,49 millones ($ 20380,36 millones en 2014) Se debe destacar el 
comportamiento de los mgresos no petroleros, impulsados básicamente por el mejoramiento 
y la profundizacion de la recaudación inbutaria. 

Gastos y déficit, Las curas de gastos a diciembre 2013 llegaron a un total de $ 241 4913 
mllones, registrando una reducción de -9,9% respecto al año antersor. Las reducciones más 
importantes se han dado en gastos de capital (50 394) y transferencias (30,8%) Los rubros 
de gastos corrientes y otros gastos tuvieron dismmuciones mímmas de 3,3% y, por el 
contrario, los rubros de compras de brenes y servicios y de sueldos tumeron merementos de 
26,4% 16,2% respectivamente El déficit registrado a diciembre de 21 05 alcanzó la cofra 
de 3-3 804 64 millones 

Déficit por comercialización Interna de derwados de petróleo El monto más signficatiwo 
del subsidio, cercano a 8 2 mil millones, se lleva el diésel, seguido por el de la nafa de alto 
octano que bordea los $ 1 400 millones. De enero a noviembre del 20135 el monto total del 
subsidio llegó a 1.662,12 millones, lo que represento una reducción de -54,4% del monto 
del año anterior 

Apartr de octubre de 2015, Petroecuador estableció una elevación mensual de dos centavos 
por galón en la venta de gasolma súper hasta igualar su precio al mvel de los otros 
enstribuidores y, además, informó su miención de trasladar al sector privado sus estaciones 
Asimismo, a fines de abril de 2015, la Agencia de Regulación y Control de Electricidad elevó 
Ja tarja de energla eléctrica para el sector comercial e industrial Finalmente, el wmicio de 

  

 



la producción de energía de las Iudroeléctricas, que entrarían en operación este año, hará 
que se elimme la importación de combustible para la generación termocléctrica que ha 
demandado el uso de mgentes recursos fiscales para atenderla. 

Movimiento de la deuda pública, La deuda publica total, entre 2011 y novembre de 2013, 
paso de $ 14 361,79 millones a $ 32 847 50 millones, lo que mplica un crecimiento de 
125 6% enel período Este moremento se explica por el comportamiento de la deuda externa 
publica, que había tenido un crecmuento moderado promedio de 12% en 2011 y 2012, que 
creció luego a 18 8% el sigunente año y en 2014 creció 36 1% 

La deuda pública, en su proporción con relación al PIB ha ido aumentando y paso de 
representar 18 4% del PIB en 2011 a 33 2% a noviembre de 2015, porcentaje que se acerca 
al límite porcentual de 40% permado por la Consttución 

En el sector fiscal, el Gobrerno por la prominciada reducción de mgresos de caja, por la 
caida de los precios del petróleo y la apreciación del dólar, ha aplicado medidas de corto 
plazo como la búsqueda y la contratación de mayor endeudamento, el uso de la hguidez 
interna, la entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos y la reducción de 
subsidios 

Mercado Laboral Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta 
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2015, señalan que, a nivel 
nacional, el empleo adecuado es de 46,5% de la población económicamente activa, lo que 
representa wma dismmución estadísticamente sigmficativa de 2,8 puntos porcentuales cor 
respecto al 49 39 de diciembre de 2014 El empleo inadecuado nacional fue de 48,1% en 
diciembre de 2015, en comparación con 46,7% del msmo periodo de 2014, es decw um 
incremento anual de 1,4 puntos porcentuales Finalmente la tasa de desempleo nacional a 
diciembre de 2015 se ubicó en 4,8%, con wma variación de 1 punto porcentual respecto al 
3,8% de 2014, que es estadísticamente sigmficativa. 
  

[ PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016 
  

  

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectuó una previsión de crecimiento de la 
economía del pais de 1%, pronostico más optimista que el de los orgamsmos miernacionales 
mencionados 

Según los organismos multilaterales, las proyecciones del crecimiento mundial para los 
próximos años muestran bajas tasas de expansión, apoyadas por la lenta recuperación de 
las economías desarrolladas 4 esto se suma el bajo crecomento del comercio mundial, cuyo 
volumen se espera que crezca 2,5% en 2016, y se vanema que los precios de las materias 
primas se mantendran en los valores registrados a fines del año anterior En el ambrto de 
los mercados financieros se espera que se tomen más complejas las condiciones de  



enspombilidad de fijos financieros por la menor liquidez global y un gradual aumento del 
costo de los recursos 

En el 2015, se aprobó un presupuesto para 2016 con una reducción de 17.8% y con la 
aplicación de supuestos más realistas con relación al año anterror y se emitió la Ley 
Orgánica de Incentivos para Asociaciones Público-Privadas y la mversión Extranjera (Ley 
APP) Estos dos hechos hacían prever el apoyo de la versión privada para superarla. Sm 
embargo, las proyecciones del mercado de petroleo evidencian que el equilibrio de la oferta 
y la demanda tomará mayor tiempo en defimrse, De hecho, el precio de referencia WII a 
“fines de enero de 2016 fue de $ 33,63(el crudo local se vende con castigo), por lo que el 
precio de $ 35 por barri del presupuesto luciría demasiado optimsta. 

Por otro lado, tanto para cubrir el cierre del presupuesto de 2015 como para el 
financiamiento del déficit del presupuesto de 2016, que llega a $ 6 600 millones, se torna 
imperativo la contratación de endeudamiento externo que en la actualidad es escaso y de 
alto costo 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL 2.013 

La empresa fue oreada el 7 de enero de 2015, su objetivo es el desarrollo de actividades 
economicas en el sector hotelero. Para cumplir con este fin realizo la adgussición de dos 
mmuebles situados en las crudades de Cuenca, Guayagaal y Otavalo respectovamente 

El financiamiento para la adgusición de los muebles provmo de sus accionistas en calidad 
de aporie de capital, quienes poseen el 60% y 40% de las acciones 

En 2015 se wmcraron los trabajos de readecuación de los mmuebles de Cuenca y Otavalo 

para su habilstación como centros hoteleros 

Los mdicadores financieros de la empresa se muestran a continuación



ARTHOTELES ECUADOR SA. 
SIENTO 

Acto comenta / Pasivo corriente 
Capiialdo traleyo fon USE) 
Prueba ácido 

Pasivo / Activo total 
Pasto! Patrenlo 32 

Patrimoniciacivo Total 238% 
Capital sxctal/ Activo tota! 00% 

  

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
orgamsmo, han sido cumplidas a cabalidad por la admmstración de Arthoteles Ecuador 
SA 
Se ha prestado toda su colaboración para que los controles contables y legales se cumplan 
a cabalidad. Los archuvos de correspondencia, así como los libros de las Actas de Juntas 
Generales y Acciones y Acciomstas, comprobantes que respaldan los movimientos contables 
y los hibros de contabilidad se archevan, se conservan y se llevan de conformidad con las 
esposiciones legales Los bienes patrimomales de la compañsa que forman sus actevos fijos 
se encuentran bien conservados y cumplen con los fines para los cuales fueron adquandos, 
en concordancia con el objeto social de la compañía.



4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.014 EN EL 

AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

No exusten hechos extraordmarzos que requigran ser revelados 

    

  

Atentamente 

'THOTELES ECUADOR S 4     

 


