INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCTOS DE LA EMPRESA “ARTHOTELES ECUADOR S.A”
POR EL EJERCICTIO ECONOMICO DEL
2015

Sefiores Accionistas de:

ARTHOTELES ECUADOR. S5.A.

Curnpliendo con lag disposiciones de la Ley de Compadilas en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la
Administracién de la empresa durante el ejercicio econdmico 2.015.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La evelucion del crecimicmto del PIB nacional ha pasade de 3, 7% en 2014 a 60,4% en 201 3.
Esto desaceleracion se ha debido a la brusea caida de Jos precios  del petraleo, iniciada en
el wiyimo trimesire de 2014 v of forialecimiento del dilar fremie a lay demds monedos que
fiene comercio muestro pals gue ha abaratado las tmporiaciones y encarecide las
EXDOFIACIONES.

Lo produccidn naclonal de erudo en ol periodo 2010-2014 habia venido incremenidndose
a una tasg promedio aal de 3,5%. Sinembareo la produccidn entre enero-noviembre 2015
dismirngo 2,2% con relacidn a igual periodo de 2014, Segin el BCE, la disminucian de la
produccion se asocia con la caida de los precios del petrélea en el mercado internacional,
gue hiza gue el Goblerno modifigue las inversiones en el sector y recorte fa produccidn,
priorizando los campos mds renfables o con menores costos de produccién,

La delicady sttuacidn del mercado de une de miestros principales productos de exporfacion

se ha deteripradp aiin mds, pues se incremenio la oferta de crudo en wn millon de barriles

diarios por el regreso de Irdn al mercado, y a pesar de la posicién de Arabia Saudita,

Vernezuela, Rusia v Qdtar de maitener los niveles de produccion, se prevé que los precios
bjor de crudo se maptendrdn en el corto plazo.




Inflacidn. La inflacion a diciembre de 2015 Hege a 3,38% (comparado com 3,67% en
dictembre de 2014). En el periodo comprendido ewtre los afior 2010 y 2015, el nivel de
inflacion del pais ha sido en promedio 3,78%.

Segim el reporte del BCE, lg inflacion del pols fue mds baja del promedio de 4,15%
- registrado - en wn grupo de 16 paises analizados, en su mavaria América Latina.

SECTOR EXTERNO

Balanza Cormerclal. 4l analizar el saldo de la balanza comercial con los dotos cortados de
enero-noviembre de eada afio, incluido 20135, se observa que la reduccidn del déficit que se
habric logrado en 2014 que fue solo de § -109,72 millones Hepd a noviembre 2015 a § -
2,028, 29 millones, debido a la drastica reduccidn de o balanza comercial petrolera que fue
del 61%.

El imporiante deterioro en Ia balanza comercial a finales de 2014 Obligo ol Gobiermo a
profundizar Ins medidas adoptadas sebre comercio exterior de vestricciones arancelarias y
cuclas de importacidn implemeriodas en 2014. Esta medida ealificada de emergencia por la
caida de los precios del petroleo v Ia apreciacion del ddlar, determino la aplicacion de
sobrefasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2,964 subpartidas que afectan a 32% de las
importaciones. La organizacion Mundial de Comercio  (OMC) maorizo la aplicacidn de la
medida en octubre de 2015, v dado su cardeter de temporal con vigencia de 15 meses,
corocid tambidn el crondgrama de su desmantelamicnta, que frictd en febrero del presente

aHo.

Otro aspecto importante en fos termas comerciales es la ratifeacion del acuerde comercical
aleanzado con la Unidn Europea una vez que s¢ obfuvo el benepldcito de los socios de la
Comumidad Anding, Colombiay Peri, se espera que eriire en sy plena vigencia en el sepundo
semestre de 2016, luepo de la aprobacion del Parlamento Ewropeo.

Inversion extranjera Directq (IED). Elregistro de IED en e periodo encro-septiembre
2005 Hego a § 516,26 millones, morte superior en § 73 millones of flujo que se obtuvo en
igudd periodo de 2014. Como varios analisias lum destacado reiteradamente, la IED que ha
araido el pais ne ha representado i fhifo importonte de recursos.

ISECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERO

Reservays internacionales {Ri), oferta monctaria v liguides total. Fi nivel de RI cerra en el
201 5 con un saldo de § 2.495,96 millones (3 3.949,.07 millones en 2014). En el Ecuador las
reservas internacionales sirven para cubriv lo emisidn de moweds raccionaria em
cireulacidn, Ias reservas bancarias del sistema financiero privado d’epmma’as en el BCE y
los depdsttos de la banca piiblica.

La liguidez toted o drc:embm 2015 Hegedh o § 39399, 53 millones, v la liguidez total se vedijo
-1, 3% en 2015,




Capiaciones del sistema financiero, corfera y volumen de crédito. A diciembre de 2015, las
capiaciones del sistema presentaron un decrecimiento anual de -10,7%, con un saldo de
29.210,86 miliones. El comportamiento de los depositos en el sistema financiero refleja
directamente el desarrollo de lu actividad econdmica. Bl comportamiento de fa cartera por
vencer, gue a diciembre de 2015 legd a § 25.602,79 millones con una reduccion de -4,5%
respecto a 2014, responde a la estrategia de las instifuciones financieras porproteger la
liguidez del yistema.

Merosidad de Iz cartera. La desaceleracion de la actividad economica y ef comportamiento
de los depositos, que ham limitado la disporibifidad de recursos pava la concesion de crédito,
ko incidido en los resultados de la banca en los ltimos aios.

A 2815 el indice de morosidad deteriord y se ubicd en 3,66% a diciembre para todo el sistema
bancario. Esta situacidn se origiaaria por la desaceleracion de las actividades productivas
y comerciales, la menor disponibilidad de inpresos de las fomilias v los primeros efectos
sobre el empleo de la recesion econdmica general.

SECTOR FISCAL

Ingresos. Por Io caide de los precins de petrdleo, a diciembre de 2015 los ingresos
petroleros represertaron solamente 11,1 25 (18 5% ai2014) de los ingresos registrados que
fueron de $320.344,49 millones (§ 20.380,36 millones en 2014). Se debe destacar el
comportamienta de los ingresos no petroleros, impulsados bdsicamente por el meforamierto
v la profundizacion de la recaudacion iributaria.

Gastos y déficit. Las cifras de gastos a diciembre 2015 Hegaron aun fotal de § 24.1 491 3
millones, registrando uno reduccion de -9 9% respecto ol ofic anterior. Lar reducciones mas
importartes se han dado en gastos de capitad (-50.3%6) y transferencias (-30,8%). Los rubros
de pastos corrienfes y oiras gastos fuvieron disminuciones minimas de 3,3% y. por el
comtrerio, los rubros de compras de blenes y servicios v de sueldos tuvieron incrementos de
26,4% y 16,2%, respectivamente. El défieit registrado o diciembre e 21 05 aloanzd la cifra
de 3 -3.804 64 millones.

Déficit por comercializacidn Interna de derivados de petrdlea. El monto mds significativo
del subsiclio, cevcano a § 2 mil millones, se Heva ef didsel, sepuide por &l de I nafta de alto
pctane que bordea los § 1.400 millones. De enero a noviembre del 2015 el monto fotal del
subsidio llegd a 1.0602,12 millones, lo que representd una reduccion de -34,4% del monto
del afio amiterior.

A partir de ocfubre de 20135, Petroecuador establecid ima elevacidn mensual de dos centavos
por galdn en la vemta de gasolina siper hasta igualar su precio of nivel de foy otros
distribddores y, ademds, informo su intencidn de trasiadar ol sector privado sus estaciones.
Asimismo, a fines de abril de 2013, la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad eleve
lo tavifa de enerola eléctrica pava el sector camercial ¢ industrial, Finalmente, el inicio de




la produccion de energla de las hidroeléctricas, que entrarian en operacion este aflo, hard
gue s¢ elimine la impartacion de combustible pare lo generacidn termoeléctrica que ha
demendade el uso de inpentes recursos fiscales para atenderla

Movimiento de la deuda pitblica. La deuda piblica rofad, entre 2011 y noviembre de 2013,
paso de § 1456179 milfones & § 32. 847.50 millones, lo que implica un crecimiento de
125.6% en el periodo. Este incremento se explica por el comportamierio de la devda externa
publica, gue habia tenido un creciniente moderado promedio de 12% en 2011 y 2012, que
erecid Iuego a 18.8% el sipuiente aiio y en 2014 crecid 36.1%.

La deuda piiblica, en su proporcion con relacidn al PIB ha ido aumentando y pasé de
representar 1B 4% del PIB en 2011 a 33.2% a noviembre de 2015, porcentaje que se acerca
al timite porcentudal de 40% permitido por lo Constitucion.

En el sector fiscal, el Gobierno por la promunciada reduccidn de ingresos de eqfa, por la
caida de los precios del petrdleo v la apreciacion del dolar, ha aplicado medidas de corto
plazo como la bisqueda y la contratacion de mapor endewdamiento, el uso de la liguidez
interna, la entrega de activos estaiales a cambiv de recursos frescos y la veduccidn de
subsidios.

Mercado Laboral Los indicadores luborales presentados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diclembre 2015, sefialan que, o nivel
naciondl, el empleo adecuado es de 46,5% de la pablacion econdmicamente activa, fo que
represertta una disminucion estadisticamente sicaificativa de 2,8 puntos porcentuales con
respecto al 49,3% de diciembre de 2014, El empleo inadecuado nocionadl fue de 48,1% en
diciembre de 2015, en comparacion con 46,7% del mismo periodo de 2014, es decir, un
incremerto anudl de 1,4 punitos porcenifuales. Finalmente Ia tasa de desemplee naciondal a
diciembre de 2015 se ubicd en 4,8%, con una variacidn de 1 punto porcentual respecto af
3,89 de 2014, que es estadisticamente sipnificativa.

PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

.

Para 2016, ef Banco Central del Ecuador (BCE) efectud una prevision de crecimiento de la
economia del pais de 1%, pronositico mds optimista que & de los organismos internacionales
mencionados.

Segin los organtsmos wultifaterales, las proyecciones del crectmiento mundial para los
priximos afios muestran bajas tasas de expansidn, apoyadas por la lenta recuperacion de
Ly economins desarvolladas. A esto se suma el beayo erecimierntto del comereio mundial, ciyo
volumen se espera que crezee 2,5% en 2016, y se vaticina que los precios de los moterias
primas se mantendrdn en los valores reglstrados o fines del afio anterior. En el onbito de
los mercados fimmocieros se espera gue se Yomenm wmds complejas las condiciones de




dispornibilidad de flujos finamcteros por la menor Hguidez global y un gradual aumento del
costo de los recursos.

En el 2013, se aprobd un presupuesio para 2016 con una reduccion de 17,8% y con la
aplicacion de supuestos mds realisias con relacidn al oflo anterior, y se emitid Ia Ley
Orgdnica de Incentivos para Asociaciones Piblico-Privadas y In inversion Extrawfera (Ley
APP). Estos dos hechos hactom prever el apoyo de I inversion privada pova superarla. Sin
embargo, las provecciones del mercado de petroleo evidencian que €l equilibrio de la oferta
¥ la demanda tomard mayor Nempo en definirse. De hecho, el precio de referencia W1l o
fines de enero de 2016 fue de § 33,63(el crudo local se vende con castigo), por lo que el
precie de § 35 por barril del presupuesto fuciria demasiado optimista,

Por ofro lado, tante para cubrir el cierre del presupuesto de 2013 como para el
finamciamiento del déficit del presupuesio de 2016, que Hega a § 6.600 millones, se form
imperativo la comtratacion de endeudamiento externo que en la actualidad es escaso y de
alto costo.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.015

La empresa fue creada el 7 de enero de 2015, su objetivo ex el desarrolio de actividades
economicas en el sector hotelero. Para cumplir con este fin realizo la adguisicion de dos
inmuebles situados en loy ciudades de Cuenca, Guayaguil y Otavalo respeciivamenie.

I fincncicomiento para la adguisicion de los inmuebles provine de sus aeclonistas en calidad

de aporte de capited, quienes poseen el 60% y 40% de las acciones.

En 2015 se iniciaron los trabajos de readecuacion de los inmuebles de Cuenca y Otavalo

para su habilfiacion como centros hoteleros.

Los indicadores financieros de la empresa se muestran o continuacion:
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3.~ CUMPLIMIENTO DE 148 DISPOSICIONES DE 1A JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junia penerdl de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
orgomismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracidn de Arthoteley Ecuador
S

Se ha prestado toda su colaboracion para gue los controles contables y lepales se cumplan
a cabalidad Los archivas de correspondencia, ast como los fibros de las Actas de Juntas
Grenerales y deciones y Aceionistas, comprobantes que respaldan los movimientos contables
y los libros de cortabilidad se archivan, se conservam y se Hevan de conformidad con las
disposiciones legafes. Los bienes patrimoniales de la compafiia que forman sus aciives fijos
se encuentran bien conservados y cummplen con los fines para los cuales fueron a&gw’ﬁd_’am

en concordancia con el objeio social de Ia compatiia.




4.- HECHOS EXTRAORDINARION DURANTE EX. EJERCICIO DEL 2.014 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

No existen hechos extraordinarios gue requigran sev revelados.

Atentamerte,

THOTELES ECUADOR S 4.




