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 Quito, 13 de Marzo de 2019 

Señores  

SOCIOS  

SOEXSA CIA. LTDA. 

 

 

                                               INFORME DE GERENCIA, AÑO 2018 

 

MERCADO ODONTOLOGICO: 

Como es de su conocimiento a partir del año 2017 la empresa cambio su actividad económica, 
incursionando en el mercado de productos odontológicos específicamente en la comercialización de 

implantes y sus componentes. 

La empresa para acrecentar su mercado ha venido realizando varias gestiones y acercamientos con 

clínicas odontológicas y/u consultorios odontológicos pero la existencia en Ecuador  de implantes de 
todos los niveles, precios y calidad  han hecho que no se logre captar el mercado que hubiéramos 

deseado, pero sin embargo de lo cual hemos podido ampliar nuestro banco de clientes y subir 
nuestras ventas en relación al año pasado.  

Las razones que influyen para que la empresa no logre el  crecimiento deseado siguen siendo los 
mismos:   

A) El alto costo de este proceso, influye en los pacientes para postergar o no realizarse este tipo 
de operaciones, ya que la consideran no indispensable para la salud bucal sino como un 
procedimiento estético. 
 

B) Otro factor determinante que influye en la baja comercialización del producto por parte de 
empresas apegadas a la ley y que ingresan sus productos mediante importación y 

nacionalización como es  el caso de Soexsa Cia. Ltda. es el contrabando. 
 

C) Otra causa importante fue la baja en el poder adquisitivo debido a la subida del índice de 
desempleo en el Ecuador.  

 

ASUNTOS LEGALES: 

SOEXSA Cìa. Ltda. cumple con todos los requisitos y exigencias legales en el Ecuador. 

Se continúa trabajando en la obtención de nuevos registros sanitarios  para incrementar productos a 

comercializar.  

Se realizaron cambios en la integración del capital social, por compra de acciones por parte de Juan 
Pablo Jiménez Cuervo y María Gabriela Swoboda Zarria a  Salomón Ernesto Jiménez Vargas  

 



2 

 

Compra acciones  

Existe una compra de acciones por parte de los señores Juan Pablo Jiménez Cuervo y María 
Gabriela Swboboda Zarria, al Señor Salomón Ernesto Jiménez Vargas 
 

 Cambio en los nombramientos:  

El Sr. Juan Pablo Jiménez Cuervo, es ratificado para ocupar el cargo de Gerente General. 

Correspondiéndole la representación legal, judicial y extrajudicial de la compañía. 

La  Sra. María Gabriela Swboboda Zarria, es nombrada  presidente de la compañía por el lapso de 2 
años, contados a partir de la fecha de inscripción del nombramiento en el Registro Mercantil. Le 

corresponde también la representación legal, judicial y extrajudicial de la compañía en ausencia del 

Gerente General. 

A la fecha y según constancia de la Superintendencia de Compañías, SOEXSA CIA. LTDA. cuenta 
con un capital social suscrito y pagado de $ 30.400 USD y con una integración de capital de socios 

así:  

Nombre                                          Cargo                                  Participación (capital suscrito y pagado) 

Juan Pablo Jiménez:                       GERENTE GENERAL         30.096 Acciones  

María Gabriela Swboboda Zarrea    PRESIDENTE                         304 Acciones 

 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:  
 
TOTAL: 3 Colaboradores Directos 

 1 Asesores Vendedores 

 1 Asistente de Ventas  

 1 Gerente General  
 

1 Servicio de soporte externo: Contabilidad 
        

SERVICIOS PRESTADOS: 

SOEXSA Cía. Ltda. Se ha dedicado durante el último año al desarrollo, promoción y comercialización 

de la línea Odontológica de Implantes y Componentes de Neodent de Brasil.  
 

RESULTADOS 

El resultado de la línea ha estado muy por debajo de la expectativa que se tenía originalmente y el 

desarrollo del negocio ha sido muy lento 

Total Ingresos:  202.940,46 USD 

Total Gastos:   201.799,52 USD 

Gastos Operacionales:  142.234,73 USD 

Gastos Administrativos:   51.102,84 USD 

Utilidad:       1.140,94 USD 
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EXPECTATIVAS Y OBJETIVOS – AÑO 2018: 

Aún seguimos teniendo problemas con los registros sanitarios y por el impacto del contrabando en el 

negocio local. Esperamos durante el 2018 ampliar la operación a regiones como el Austro y Manabí, 

así como reforzar y ampliar la cobertura en la Sierra y el Guayas. 

Esta estrategia esperamos ponerla en práctica desde el segundo semestre del año 2018.  
 

Atentamente 
 

 

 
 Gerente General 
 SOEXSA CIA. LTDA. 


