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INFORME DE GERENGIA, AND 2016

MERCADD FARMACEUTICO:

SOEXEA CIA LTDA, Partizipa an 8l marcads dé productos larmaceulicos, Este segmento
de ta Eoonomia Ecuatoriana, sagan informa del IMS, el mercado farmacéaticn total
privado decracld en — 0,68%, fue un afio oritico.

Las razones basicas gue impactaron negativements an &l desamolic del mercadoe fueran:

A} Betlor Insthucones: la kotacon inversa boneficld a unos pocos e Importaciones:
directas dal gobkmn.

B) Sector privado: influyd & decreto ejecutivo sobre revision de precios da
medicamentos, comunicado en agosto del 2015 y a publicar oficialiments &f 8 de
abril del 2018

G) Oisminucian del poder adquisiva d= fos consumidores

[y DFicultades en & desarroflo de la cadens Farcomad.

E)] Ambiente polition de expeciativa, aspeciaimenta duranie &f sequndo semesire dsl
afa,

ASUNTOS LEGALES:
BOEXSA CIA LTDA, Cumple con odos los requisios v exigancias Eoakes an ol Ecuador.

La junta General Extreordinaria Universal de Soclos de SOEXSA ClA LTDA. resolvit re
aleglr al Sr. Salomon Jiménez como Gerente General yai Sr. Juan Pable Jiménez como
Prasidents por ol periodo da das afos. Tanto el Gaerente Senaral como & Prosidente de |a
Cia, Confinuaron durante & peringo 2014,

A |a fecha y seglin constancia de & Suparintandencia de Companias, SCEXSA ClA.
LTDA evsnta con un fistado de socios asi:

Nombre Cargo. Panicipacion (capliiall suscrito y
pagado)
Misn Pablo Jiménar PRESIDENTE LGS 1.04

Satomidn Jménez: GERENTE GEMERAL US$ 30.358.00
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL -

Totsl: 23 Colaborsdores direcios
11 Vistadoras Médicos (Costa 5, Sierra 5, Austro 2)
4 Promotores de fanmacias
2 Supervisores (1 an la Siama + Austro v 1 en la Costa),
1 Gerencia Ganaral
1 Jefe da logistica y cadena de abastecimiento
1 Jala de Markeling,
1 Asisianta
1 Controbar

4 Servicios de soporte axternos: Contabilided, Nomina, L egal y asesoria madics

FORATALETAS DE SOEXSA:

v Estructura profesional compuesia de Un oguipo do coloboredores CAPACITADOE,
comprometido y de resultedos.

o Ambienle de equipe positivo y produciive da rabaje

o Conocimiento y oplima relacion con clientes y médicos, Cultura del servicio al
‘Ghenle,

n Ao nivel de eficacla en conseguir prescripclones dé médicos y manitenar
farmacias leales a SOEXSA v a la Fnea de producios Maduros de ROCHE

o Buenz imagen frente 3 clienies, médices farmacion y oiroe Chias. farmecsulicas

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS DE SOEXSA:

s  Confinusr contando con un solo cliente, ROCHE Ecuador.
Se mantuvo, bao nivel ge compromiso de parte dal chenle Roche La
comunicacion y acciones no fueron proactivas, luivon lentss ¥ no onentadas a
resullanos,

* Nosufickente slook de log productos, eEpecisimenta de producios astralégicos

« Continuaron politicas comerciales no competitivas y demoradas en la
implementacian,

« Continud al bajo nivel de competitidad del Oparador Logistico, Fobrs servicio al
clianta.

SERVICIOS PRESTADOS:

SOOEXSA Cia. LTDA, duwants &l pSriodo 2015 contmud concentrando Su reciaso
humano, profesional y fsico exclusivamenia an prastar o servicio de Marksting |
promociin y comercializacién & la ClA. ROCHE Ecuador §. A, con los producios
danpommados Maduros.

RESULTADOS
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A pasar de un 8fio comerciasimants complicado, 1 gestidn de lns senacns pastadns al
clente ROCHE, produjo resuftados postivos tanto para ROCHE como para SOEXSA
Ourante & ahio presentamos 3 ROCHE las diferentes amenaras infemas y axlernas y
tuvimios que sobcflar 8f clente, entanters que ers necesano fomar medidas que
permitieran hacer loe ajusies qus exigia 2l desamolio del mercado.

BALANCE GENERAL, 2016

Aclivos de:  § T04 274 92
Pasivos.  § 67808251
Patrimonio: § 26 212,41

TA P (Estado de Resutados):

Ingresos § BO5824,24 100%

Gaslos Operalivos: § 510.011.83 100 5%  100%
Gastos de ventas: § 683245427 78 5% 78.1%
Gastos Admmnisiratives: 8§ 177.557.56 22.0% 21.8%

Litdad: % (4.187.59) (-0.6%)

*Los ingresos de SOEXSA comesponden al honorana por sarvicios prestados a ROCHE
ECUADOR. S5 A

EXPECTATIVAS Y OBJETIVOS afio 2017

A bn facha de este informe, el cliente ROCHE ya ha comunicada a SOEXSA gue haciendo
e de lo que e pennile ia clausula contractual, el contrato termina @ 31 de marzo del afo
2017, eslo 88 gue NO S8ra renovads.

SOEXSA ha sstado buscando nueves clientes desde ya hace 3 anos alras, pero la
situaciin de expactaliva del mercado no nos ha permitido tener resullados positives. A la
fecha SOEXSA ha iniciado con una linea de cdantologia y espera vender al cierre del aflo
2047, minimo S500.000,00

o Gerente Genaral
SOEXSA CIA LTDA



