MASTERKALID S.A.

INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

MASTERKALID S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
Empresa, correspondiente al ejercicio econémico del 2014.

ENTORNO ECONOMICO

El bajo crecimiento regional de 2014 obedece principalmente a una caida en las
inversiones y al escaso dinamismo o contraccién de algunas de las mayores economias
de la region, como Argentina (-0,2%), Brasil (0,2%), México (2,1%) y Venezuela (3%).

Los paises que lideraran la expansiéon regional el proximo ano seran Panama, con un
alza en su producto interno bruto (PIB) de 7,0%, Bolivia (5,5%), Pera, Republica
Dominicana y Nicaragua (5,0%).

En el caso de Ecuador, la Cepal estima que su economia crecera este ano 4% y proyecta
que en 2015 llegara al 3,8%.

"Dinamizar el crecimiento econémico y revertir la desaceleracién en el actual contexto
de la economia mundial implica amplios desafios para la region", entre ellos se
requiere reactivar la demanda interna privilegiando la dinamica de la inversion. "Esto
impactaria positivamente en la productividad y competitividad de las economias”, dijo.

Para ello, el organismo propone la necesidad de expandir la arquitectura
macroeconémica contraciclica incorporando mecanismos que protejan el
financiamiento de la inversion, en particular de infraestructura, a través de las distintas
fases del ciclo.

Asimismo, la integracion regional debe jugar un rol protagbénico en aumentar la
demanda agregada regional, apoyar los avances en la productividad a través de la
inclusién de las empresas de los paises en cadenas de valor regionales, y fortalecer la
capacidad de la region para enfrentar choques externos a través de la integracion
financiera.
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METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compania MASTERKALID S.A., cumplié con las metas
propuestas por el Directorio Ejecutivo en el periodo anterior, en el entorno econémico
que se senala en el parrafo que antecede.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al
31 de diciembre del 2014.

Durante el ano terminado el 31 de diciembre del 2014 la compaiia tuvo una utilidad
econoémica de USD $ 1.174,96 de las cuales se gener6 un impuesto a la renta 22% por
un valor de USD $ 226.77.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2014, los activos fueron del orden USD $ 27.816,05 los pasivos fueron del
orden USD $ 26.244.10 y el patrimonio por $ 1.571,95.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIE DAQ
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros,
tienen la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compania.

Atentamente,

T

John David Espinoza Arteaga
GERENTE GENERAL

Guayaquil, 31 de marzo del 2015
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