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INFORME DE GERENCIA

SRS. ACCIONISTAS DE LA COMPANIA REDWAY ASESORIA Y PRODUCCION MUSIC
MANAGEMENT S.A.

De mis consideraciones.-

Por medio de la presente tengo a bien presentar el informe correspondientes al ejercicio
econémico del afo 2015 y las principales actividades correspondientes al ejercicio
econémico del afio dos mil quince segun lo establecido en la Ley de compafias del
Ecuador y los estatutos de la compaiiia.

| Politicas y Estrategias 2015

En nuestro tercer afio de operaciones, tuvimos grandes retos que afrontar. Pese a venir
arrastrando una pérdida del afio anterior y enfrentarnos a nuevos retos. La politica ha
estado enfocada con el objetivo de lograr estabilizar a la empresa a través de algunos
cambios de caracter administrativo, financiero y filoséfico.

A raiz de la perdida de ejercicios anteriores, se planteo realizar cambios administrativos
enfocados a la reduccion de gastos en general desde optimizando recursos dentro de los
costos directos de cada proyecto en el area del sello discografico.

Por otro lado se dejo en stand by algunos emprendimientos propios entre estos el area de
“Publisher” el cual requeria de una estructura y sus gastos superaban a sus ingresos en
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mas de un 70%. Otra iniciativa que se decidié dejar en stand by fue el proyecto “Junta

Directiva” concebida en el 2013.

En lo relacionado a la estrategia comercial decidimos empezar a involucrarnos en los
mercados culturales internacionales con el fin de realizar intercambio culturales, contactos
y alianzas a futuro con otros agentes de la industria dentro y fuera del pais.

Il Administracién, Junta General & Directorio

Este afio implementamos una iniciativa denominada Directorio la cual consta en un grupo

de mentores para aportar al desarrollo de la compaiiia.

En cuanto a la administracion de la compafia se ha realizado una gestion dando
cumplimiento a las disposiciones establecidas por la Junta General, y como un
emprendimiento nuevo siempre estamos en constante cambio en busca de mejorar los
procesos, la comunicacion interna y optimizar recursos con el fin de mejorar el rendimiento.

En lo relacionado al ambito laboral, legal y administrativo la empresa cumplié a cabalidad
y se encuentra al dia en general en sus obligaciones.

La compafiia ademas no solo ha cumplido satisfactoriamente con la normativa relacionado
a la Propiedad Intelectual y al Derecho de Autor sino ademas ha hecho énfasis dentro de
su politica y esencia a la Propiedad Intelectual como pilar fundamental de Redway.
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Il Situacién Financiera, Estados Financieros, Balance General y Beneficios

Durante este periodo se registraron ingresos por un total de $ 10.821.72 de los cuales la
mayoria fueron por venta de servicios. Toda vez que se realizé una reduccion significativa
de costos, los gastos de este periodo fueron de $ 3.683,65, lo que nos da una utilidad
contable por el valor de $ 7.130,07. Lo cual es bastante beneficioso ya que veniamos
arrastrado una perdida importante de ejercicios anteriores.

IV Politicas y Estrategias 2016

En este nuevo afo la estrategia apunta a realizar una re estructura en el ambito

comercial, comunicacional y administrativo.

Se priorizara consolidar las areas y servicios mas rentables dentro de este ultimo
periodo de manera que permita fortalecer y optimizar procesos. Los proyectos que
han sido menos rentables y que requieren de mayor inversion de dejaran en Stand
By hasta que la empresa tenga una posicion econdmica mas solida.

Los servicios a seguirse desarrollando se enfocar en lo principal en Booking,
Promocién y Distribucion de Artistas. Se espera que a medidos del 2016 se
implemente el nuevo departamento enfocado a la gestiéon y produccion de eventos

y espectaculos.
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Es todo en cuanto puedo informar

Atentamente,

GERENTE GENERAL REDWAY
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