
  

INFORME DE GERENCIA 

SRS. ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA REDWAY ASESORÍA Y PRODUCCIÓN 
MUSIC MANAGEMENT S.A. 

De mis consideraciones.- 

Por medio de la presente tango a bien presentar el informe correspondientes al 
ejercicio económico del año 2014 y las príncipales actividades correspondientes al 
ejercicio económico del año dos mil catorce según lo establecido en la Ley de 
compañias del Ecuador y los estatutos de la compañía. 

1 Políticas y Estrategias 2014 

En nuestro segundo año de operaciones de nuestra compañía tuvimos muchos 
retos que afrontar, principalmente vivimos una etapa de muchos cambios en la 
legislación ecuatoriana que nos sombraba incertidumbre en algunos aspectos 
relativos al derecho autor objeto del giro de negocio de nuestra empresa que 
durante el transcurso del año se fueron aclarando y se estuvo realizando esfuerzos 
en conjunto a las Sociedades de Gestión. 

En cuanto a los objetivos principales el enfoque que mantuvimos en el año fue 
bastante acertado, sin embargo la diversidad de servicios y el amplio segmento de 
mercado que pretendiamos acoger impidió que podamos realizar una gestión mas. 
efectiva enfocada en nuestros principales consumidores, a la vez que encareció 
nuestro costo operativo. 

En lo relacionado a las alianzas logramos concretar algunos acuerdos con alados 
nacionales y extranjeros que permitieron optimizar el valor agregado a nuestros. 
servicios permitiéndonos destacar frente a otros competidores en el mercado 
ecuatoriano, sin-embergo los costos operativos fueron demasiado altos para el 
primer año de operaciones. 
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11 Administración, Junta General 8 Directorio 

Este año implementamos una iniciaiva denominada Directorio a cual consta en un 
¡grupo de mentores para aportar al desarrallo de la compañía. 

En cuanto a la administración de la compañía se ha realizado una gestión dando 
cumplimiento a las disposiciones establecidas por la Junta General, y a la 
estrategia realizada a principios del año dos mil catorce, en las cuales no se haya 
registrado ninguna reforma extraordinaria. 

En bo relacionado al ámbito laboral, legal y administrativo la empresa cumplió a 
cabalidad y se encuentra al día en general en sus obligaciones. 

La compañía además no solo ha cumplido satisfactoriamente con la normativa 
relacionado a la Propiedad Intelectual y al Derecho de Autor sino además ha hacho 
énfasis dentro de su política y esencia a la Propiedad Intelectual como pilar 
fundamental de Redway. 

1 Situación Financiera, Estados Financieros, Balance General y 
Beneficios 

En los estados de perdidas y ganancias se registraron ingresos por la cantidad de $ 
8.155,44 de los cuales mas del 90% son por la venta de senáicios de trescientos 
sesenta grados, y el resto equivalente a la comercialización. Si bien es cierto que la 
¡venta a modo de trescientos sesenta grados es la fuente principal de ingresos de 
nuestra empresa, es la mayor razón de los costos operativos suban es decir que el 
periodo antes citado los gastos operacionales fueron de $ 21.503,30, sumado a los 
costos de venta de estos servicios equivalente a $ 444,51 ,no da como resultado 
del ejercicio una pérdida por la cantidad $ 13.792,37. En conclusión no existe en 
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ste año un beneficio económico para sus socios, y de igual manera no se puede 

aplicar el porcentaje para el cálculo de la reserva legal establecida. 

La compañía registra activos por un valor de $ $ 5.888, 58, un pasivo de $ 
16.880,95 y un patrimonio de $800,00. 

IV Políticas y Estrategias 2015. 

En este nuevo año la estrategia apunta a la reducción de los costos operacionales. 
a través del cierre ciertas áreas de la empresa con las que no se tene apoyo o 

alianzas con empresas nacionales o extranjeras que permir optimizar la gestión y 
la reducción de costos en la venta de dichos servicios tales como: Management. 
Booking, Mkt, y consolidar el mercado y comercializar los servicios que generan en 
la actualidad un valor agregado para el medio ecuatoriano en el área de 
comercialización apoyado en una gestión comercial mas intensa. 

Do igual manera concretar las alianzas propuestas para este nuevo y lleva a cabo. 
los proyectos pendientes, validando así el modelo de negocio para este nuevo año. 

Es lodg.en cuanto puedo informar 
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