
  

LA TRONCAL 

CORPORACION AZUCARERA ECUATORIANA S.A. 
COAZUCAR ECUADOR 
  

“a 5 
mA mes      

    7 

ty y o ás 24 ¡ 

¡ mE ms pre 
Ñ . E ad N41i03 sd 

a art sóla 
AE dd     

MEMORIA ANUAL 
2016 

  

UKAS 

  

ES 
ON" 

Cartas tina 

  

     



BIENVENIDA 

Carta del Gerente General 

NUESTRA EMPRESA 

Entorno económico 
Información de la Compañía 

GOBIERNO CORPORATIVO 
Gobierno, Administración y Fiscalización 
Ejecutivos 
Estructura de Propiedad y Principales Accionistas 

OPERACIONES 
Campo 

Fabrica 
Laboratorio 
Servicios Agrícolas 
Ventas 

GESTIÓN 
Recursos Humanos 

Legal 
Administración y Finanzas 
Auditoria Interna Operacional 
Factores de Riesgo financiero y ambiental 
Resultados Financieros 
Recomendaciones y previsiones 2017 

ESTADOS FINANCIEROS 

Estados Financieros Auditados año 2016 

  

  

UKAS 

  
180 70ar 

ON" 
Fantino 

  

  

     



  

BIENVENIDA 

Carta del Gerente General 

Estimados Accionistas: 

La industria azucarera es uno de los pilares del 
desarrollo del país y a su vez aporta con la 
producción de uno de los alimentos importantes de 
la dieta de los ecuatorianos. Adicionalmente, 
provee de materia prima para la producción de 
energía en forma de biocombustibles y 
electricidad. Sin embargo, como todo negocio 
agrícola, los factores climáticos y económicos 
inciden directamente en la producción, tanto de la 
caña como azúcar. 

Es.así que, dadas las condiciones climáticas del año 
2015, la industria arrastró caña rezagada que se 
dejó de cosechar en ese año, para iniciar el 2016 
con una materia prima compuesta de altos 
tonelajes de caña, pero con tallos secos, chupones 
jóvenes y varios materiales extraños, que bajaron 

la capacidad de extracción de jugo de alta calidad 
en fábrica. 

Otro aspecto que preocupó fue la situación 
económica del país afectada por distintos factores 
internos y externos, siendo el principal el 
terremoto ocurrido en abril del 2016 que ocasionó 
importantes daños en la infraestructura de ciertas 
provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas 
pérdidas económicas. 

El impuesto a las bebidas azucaradas decretado en 
el 2016, causo un fuerte contracción en el mercado 
industrial, pues los fabricantes, decidieron 

incrementar el uso de edulcorantes en sus 
fórmulas, lo que ocasiono una reducción sensible 

  

en las ventas a este segmento, que tuvimos que 

suplir con exportaciones. 

A pesar de todo ello, la industria azucarera y 
alcoholera del Ecuador es una de las más 
emprendedoras, que procura mejorar diariamente 

para atender a sus trabajadores y clientes bajo 
los mejores estándares internacionales. 

Bajo estos escenarios, seguiremos buscando 

alternativas para continuar produciendo 
eficientemente, dotar de fuentes de trabajo y 
apoyar el desarrollo nacional. También 
continuaremos invirtiendo en investigación 

científica, a través del Centro de Investigación de 
la Caña de Azúcar, CINCAE, como una acción 
estratégica que nos permita mejorar nuestros 

índices de producción y rendimiento azucarero, 
haciéndonos más competitivos en un mundo cada 
vez más globalizado. 

Continuamos empeñados en incrementar la 

productividad por unidad de superficie y manejar 
los problemas de plagas, enfermedades, 
fertilización, cosecha, etc., dentro de un entorno 
ecológico amigable y procurando conservar los 
recursos naturales y la fauna benéfica para evitar 
el uso indiscriminado de productos químicos. 

Continuemos construyendo un mejor Ingenio y un 
mejor sitio de trabajo, para beneficio de todos los 
que hacemos Coazucar y para nuestras familias 
también. Mantengamos el espíritu de 
colaboración, trabajo esforzado, dialogo y paz que 
tuvimos en el 2016. 

Francisco X. Aleman 

Gerente General 
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NUESTRA EMPRESA 

Entorno económico 

Durante el 2016 la situación económica del país continúa afectada por los bajos precios de exportación del 
petróleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, así como también por la 
devaluación de otras monedas con respecto al dólar de los Estados Unidos de América, moneda de uso legal 
en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del país. 

Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasionó importantes daños en la infraestructura de 
ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas económicas. 

Las autoridades económicas con el fin de afrontar estas situaciones han diseñado diferentes alternativas, 
entre las cuales tenemos: priorización de las inversiones, incremento de la inversión extranjera a través de 
alianzas público-privadas con beneficios tributarios, disminución del gasto corriente, incremento temporal del 
impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas naturales, 
financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión de bonos del Estado, obtención de financiamiento a través 
de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Así también, ha 
mantenido el esquema de restricción de importaciones a través de salvaguardias y derechos arancelarios con 
el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenía previsto ir desmontando en el 2016; sin embargo 
resolvió diferir un año el cronograma de eliminación de las salvaguardias y dispuso que la fase de 
desmantelamiento se efectúe a partir de abril del 2017 hasta junio del 2017. 

Esto sumado al efecto de la Ley para el Equilibrio de las Finanzas Públicas, donde se aumentó el impuesto 
para las bebidas alcohólicas y azucaradas ocasionó un fuerte impacto en los volúmenes de ventas de nuestros 
clientes en las categorías de gaseosas, cervezas, licores y bebidas no alcohólicas. 

La Administración considera que en especial, el impuesto a las bebidas gaseosas tuvo un alto impacto en el 
consumo de azúcar en el sector industrial, reduciendo la venta en este segmento. Por todo esto, durante el 
2016 se implementaron medidas para mejorar la productividad laboral, con el fin de disminuir el costo del 
producto. En este año se consiguió el mejor indicador de los últimos 5 años al promediar 70 sacos de azúcar 
por trabajador. Así mismo, se ha implementado un programa de control de insumos y repuestos para 
operación, así como un sistema de control de operación de maquinaria agrícola, que ha dado sus resultados 
en el 2016 y 2017. Las certificaciones de calidad e inocuidad obtenida, ISO 22000 y FSSC 22000, junto con 
Buenas Prácticas de Manufactura BPM, garantizan la sostenibilidad de las medidas de mejora tomadas en 
producción. 

Información de la Compañía 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S. A. Coazucar Ecuador fue constituida en mayo del 2012 e inscrita en el 
Registro Mercantil de Guayaquil en julio del 2012 con el nombre de Corporación Azucarera del Ecuador S. A. 
Coazucar Ecuador. Sus principales actividades se relacionan con el cultivo de caña de azúcar, la producción 
y comercialización de azúcar, melaza y energía eléctrica. 
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GOBIERNO CORPORATIVO 

Gobierno, Administración y Fiscalización 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador, se encuentra gobernada por la Junta General de 
Accionistas que es el órgano supremo cuyas decisiones deberán ser cumplidas por todos los funcionarios y 
administradores de la compañía y será administrada por el Gerente General y sus Gerentes, quienes actuaran 
de conformidad con las atribuciones que a cada uno de ellos les corresponde, de acuerdo con la ley y el 
estatuto social. La Junta General de Accionistas designara un Comisario Principal y un Comisario Suplente 
cada año, quienes tendrán derecho ilimitado de inspección y vigilancia sobre todas las operaciones sociales, 
sin dependencia de la administración y en interés de la compañía. 

Ejecutivos 

A continuación se detallan los principales ejecutivos que acompañaron al Gerente General en la administración 
de la empresa durante el ejercicio 2016: 
Gerente de Administración Ingeniero Pablo Berdejo 
Gerente de Campo Ingeniero Marco Toc 
Gerente de Fabrica Ingeniera Zoila Palomeque — Ingeniero Luis Aguirre (e) 
Gerente de Servicios Agrícolas Ingeniero Geovanny Pesantez 
Gerente de Ventas Ingeniero Andres Zohrer 
Gerente de Recursos Humanos Ingeniero Carlos Almeida 
Gerente Legal Abogada Sonia Damerval 
Auditor Interno Economista Dorys Peralta 

Estructura de Propiedad y Principales Accionistas 

La estructura de propiedad accionarial al 31 de diciembre del 2016 está conformada por: 
Grupo Azucarero EQ2 S.A. 111,115,288 acciones 

Asesoría-Coazucar S.A. 1 acción 

OPERACIONES 

A continuación se explican las operaciones de cultivo de caña de azúcar, la producción y comercialización de 
azúcar, melaza y energía eléctrica durante el año 2016: 

Campo 

En el año 2016 el Ingenio La Troncal tenía disponible como área productiva 25,901.50 hectáreas aptas para 
cosecha con un total de 2'003,189.81 toneladas, divididas en: Propio 15.375.27 hectáreas correspondientes 
a 1'090,028.80 toneladas, con un promedio de 70.89 Toneladas de Caña por Hectárea (TCH) y Cañicultores 
con 10,526.23 hectáreas, proporcionados a 913,161.01 toneladas, con un promedio de 86.75 Toneladas de 
Caña por Hectárea. El plan para el año 2016, fue de 1'802,077.37 toneladas de un área para cosecha de 
21,984.36 hectáreas, entre área Propia y Cañicultores, tomando en cuenta la capacidad de molienda de 
fábrica. 
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Durante la Zafra 2016 se cosecharon 22,709.53 hectáreas correspondiente a 1“686,528.14 toneladas, 
obteniendo un promedio de 74.27 TCH. La falta de lluvias en la estación invernal, así como la sequía en época 
de zafra causaron una disminución del tonelaje en el 20% y en el área de Cañicultores del 13% en relación 
al año 2015. 
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Para el año 2017, quedaron como área con caña Rezagada 2,145.38 has, distribuidas en: 903.38 has de área 
Propia y 1,242.00 has de Cañicultores. 

Fabrica 

Aunque los números de eficiencia, recuperación y recobrado no muestran un buen resultado, consideramos 
analizar la incidencia en la cantidad de jugo mezclado que repercute en el valor de pol en caña. Es importante 
destacar que de 30% de caña mecanizada que teníamos en el 2013, ahora estamos en 62 %, la mecanización 
afecta a la calidad de la caña tanto al trash como al contenido de insolubles en jugo, que a su vez complica 
la operación en fábrica. 

Resultados de la Operación 

Aun cuando no logramos llegar a la molienda programada de la zafra 2016, tuvimos una molienda de 
1.686.528.18 toneladas de caña, la cual se encuentra ubicada en el tercer puesto de los últimos 9 
años. Se produjeron 3,032,653 sacos. 
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Resultados de Producción 

  

RESULTADOS DE PRODUCCIÓN 

      
.     2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  

Laboratorio de Fábrica y de Campo 

Se inició el año con un proceso de capacitación con los ingenios Casagrande y Cartavio por el periodo de un 
mes en donde se pudieron intercambiar técnicas analíticas, verificación de métodos de control en fábrica, lo 
que ha servido para enriquecer los conocimientos del personal para beneficio de la empresa. Para marzo 
del 2016 recibimos la obra civil del nuevo laboratorio, estando totalmente instalados y operativos el laboratorio 
de aseguramiento de Calidad a fines del mes de mayo para la zafra 2016. 

  

  

Como parte de los procesos de homologación, se asumió la responsabilidad del desarrollo de las actividades 
de precosecha la misma que en zafras anteriores estuvo a cargo del área de Investigaciones Agrícolas sección 
perteneciente a la Gerencia de Campo. Para ello se realizaron las respectivas inducciones como la 
observación de la metodología de las labores de muestreo de caña en el campo, preparación de las muestras 
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y sus análisis, esto con el fin de homologar las técnicas analíticas entre los ingenios del grupo ya que ellos 
utilizan la metodología de desfibrado de caña y extracción de jugo por prensado mientras que nosotros 
usamos el método de molino experimental por lo que se hizo necesario la adquisición del equipo para poder 
homologar las técnicas analíticas: 

Desfibrador 
Homogeneizador 
Prensa hidráulica 
Estufa 

Estos equipos se instalaron en el área a fines del mes de noviembre, realizando sus pruebas la primera semana 
de diciembre, con esto se pudo trabajar análisis comparativos usando el método de desfibrado. Para la 
zafra 2017 se migrara completamente al uso del desfibrador para análisis de pre cosecha, en la que también 
vamos a realizar el análisis de humedad de la caña, dato muy útil para toma de decisiones de cosecha en 
campo. 

Control del Producto Terminado — Sacos de azúcar producidos en la Zafra 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AZÚCAR POR PRODUCCIÓN SACOS 50 Kg 

- Presentación TOTAL ZAFRA| %Zafra 

Azúcar Crudo 50 Kg (Color >1000 Ul) 333,620 11.00 

Azúcar Blanco 50 Kg (Color <=350 Ul) 1,191,981 39.30 

Azúcar Blanco Especial Tipo1 50 kg (Color <=150 Ul) 226,917 7.48 

Azúcar Blanco Especial Tipo 2 50 Kg (Color >150 a <=180 UI) 406,040 13.39 

Azúcar Refinado 50 Kg (Color <=60 Ul) 10,136 0.33 

Azúcar Blanco 1/4 kg (Color <=350 Ul) 37,332 1.23 

Azúcar Blanco 1/2 kg (Color <=350 Ul) 91,031 3.00 

Azúcar Blanco 1 kg (Color <=350 UI) 221,915 7.32 

Azúcar Blanco 2 kg (Color <=350 Ul) 350,967 11.57 

Azúcar Blanco 5 kg (Color <=350 Ul) 67,154 2.21 

Azúcar Blanco Arroba (Color <=350 UI) 37,930 1.25 

Producto No Conforme (50 kg) 57,630 1.90 

Total Producción - Sacos 3,032,653 100 

Total Producción - TM : 151,633 -         
  

Servicios Agrícolas 

Para la zafra 2016 el Área de Servicios Agrícolas, se orientó a ser más productivos implementando estrategias 
en las diferentes actividades de cosecha y operaciones, revelando un resultado positivo y mejorando 
notablemente respecto al año 2015. El año 2016 fue un reto el cumplir con los objetivos planteados, como 
alcanzar el 62 % de cosecha mecanizada (1,050.494 TN), siendo el mayor porcentaje cosechado durante 
todas las zafras, esto es que en la zafra del 2016 se cosecharon 1,686,528 Toneladas comparado con la zafra 
del 2015 en que se cosecharon 1,696,943 Toneladas, lo que refleja que el área cosechada en este año fue 
del 22,4 % más que el año 2015. Un logro importante es la reducción del costo por tonelada en la cosecha, 
en un 3.2% en relación al año pasado. 
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Tipo de Corte de Caña de azúcar 

Su evolución nos permite observar que estamos cumpliendo el objetivo de ser más eficientes con el 

  

corte mecanizado, por tanto consideramos que el año 2017 será aún más óptimo. 
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COMPARATIVO POR TIPO DE CORTE 
MANUAL VS MECANICO 
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Porcentaje 37,11% 

TN Cosechadas por día 3.514 

Objetivo 36,0% 

EEN DA PRA DO ISO ro a as JOAO pos 
Porcentaje 46,1% 

TN Cosechadas por día 4.165 

Objetivo 58,0% 42,0% 100% 

[  TNZAFRA 2014 948.579 905.486 1.854366_ ] 
Porcentaje 51,2% 48,8% 100% 

IN Cosechadas por dia 5.04/ 4.816 9.864 

Objetivo 58,0% 42,0% 100% 

Pp d ens 

Distribucion de Caña Ton Mi Has manual Ton Mecanizado | Has mecaniz. | Total Plan 

Caña Propia 210,894 1,720.71 1,093,682 13,113.71 | 1,304,576 

Caña Terceros 425,058 5,695.31 111,264 668.40 536,322        

  

             

  

      
  

  

LEA EN IRTE ETS 
ra) sad” 

Distribucion de Caña Ton Has Ton do | Has mecaniz. | Total Real 

Caña Propia 177,502 2,515.28 843,635 11,956.61 | 1,026,136 

Caña Terceros 458,532 5,501.84 201,860 2,735.10 660,392                                       

  

  

       

  

  
TOTAL GENERAL | 636,034. MORET IET 

le FAS 89.1541507 

Distribucion de Caña Ton Manual Has manual Ton Mecanizado | Has mecaniz. | Total Real 

Caña Propia 233,438 2,690.58 763,622 8,565.19 997,060 

Cafía Terceros 549 511 5,959.88 150,372 1,639,15 699,883 
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AE e a 
Porcentaje 32,9% 67,1% 100,0% 

Objetivo 4,00 8,00 7,16 

     TR 

Porcentaje 29,5% 70% 100,0% 

  

  

Objetivo 4,50 10,32 6,47 

É_TRASH ZAFRA 2014 3,83 9,46 5,61  ] 
Porcentaje 28,8% 71% 100,0% 

Objetivo 4,50 10,30 6,71 

Ventas 2 

La alta dirección de la compañía estableció como objetivo comercial en el 2016 que nuestras ventas en sacos 
de 50 Kg al final del año alcancen un 6% de crecimiento con relación al año 2015. Durante el año 2016 se 
realizaron cambios en la estructura organizacional, con la finalidad de tener un mayor enfoque en Ventas en 
los Canales que participamos. 

A enero del 2016, las existencias de azúcar de la Industria (3 principales Ingenios), alcanzaron las 287.350 
TM. Nuestro nivel de inventario a la misma fecha, alcanzaron las 89.550 TM, es decir, un 31.2% del total de 
la industria. La proyección de ventas hasta finales de junio del 2016 eran de 239.000 TM, que generaría un 
excedente de 48.350 TM equivalente al 17% de las existencias iniciales. 

Durante los primeros meses del año (Febrero-Agosto), nuestros precios promedios locales tuvieron una 
tendencia a la baja; sin embargo a partir de septiembre, establecimos estrategias para generar una 
recuperación de los mismos, lo que se logró. 

Las variables que participaron en la tendencia a la baja de los precios, se detallan a continuación: 

o Altos inventarios de azúcar de los Ingenios 
o Ingreso de azúcar importada 
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O Marcada recesión y contracción económica en el país 
o Impuestos a las Bebidas Azucaradas 
o Semaforización de etiquetado en los productos que contienen azúcar 

Las causas arriba descritas, hicieron que nuestros volúmenes de venta en sacos y por ende en dólares, no 
alcancen los presupuestos locales establecidos en determinados meses durante el año. Esta caída en 
volumen fue compensada por Exportaciones a Colombia y Cuota USA, buscando siempre los más altos precios 
FOB posibles en cada negociación, lo que permitió a la compañía: reducir de manera importante los inventarios 
y su caducidad, disminuir el alquiler de bodegas, no afectar el flujo de ingresos y no deteriorar más el precio 
promedio interno. Destacamos los resultados de Diciembre, en virtud que superamos nuestro presupuesto 
y con el mejor precio promedio de los últimos 10 meses del año. 

A pesar de las dificultades del año ya mencionadas y la caída en volumen del Canal Industrial en un 45% con 
relación al Plan 2016, logramos mejorar nuestras ventas a nivel nacional en los Canales de Comercio y 
Autoservicios con respecto al Plan. 

GESTION 

Las Gerencias de Apoyo a la Operación han sido fundamentales en este año 2016, a continuación un breve 
resumen de su aporte: 

Gerencia de Recursos Humanos 

La Gerencia de Recursos Humanos tuvo un acertado desempeño durante el año 2016, principalmente en lo 
que respecta a una paz laboral con los Sindicatos y Comité de empresa, configuraciones en los sistemas de 
procesamiento de nómina, generación de programas de capacitación al personal, implementación de nuevos 
sistemas de control al personal, actualizacion de políticas y procedimientos, participación activa en la 
reestructuración de las áreas y sus perfiles, cumplimiento con los temas ambientales y de seguridad industrial, 
afianzando los lazos con la comunidad mediante programas de comunicación y responsabilidad social. 

Gerencia Legal 

Se reestructuró el área con perfiles acorde a la realidad de la complejidad del Ingenio, la mayoría de los 
procesos laborales tuvieron sentencia favorable para la empresa. Cabe mencionar que tenemos 
expropiaciones en trámite, Juicios de impugnación tributarios y Juicios laborales que están siendo atendidos 
debidamente por el área legal. 

Administración y Finanzas 

Tesorería.- Tuvo un manejo adecuado cumpliéndose nuestros compromisos de pagos a nuestro 
personal, proveedores, distribución y pago de dividendos a nuestros accionistas, inversiones en 
infraestructura, pago de impuestos y otros.- 

Sistemas.- Contó con una activa participación en la implementación y cierre de proyectos que han llevado a 
reducir costos por impresiones, telefonía celular, cumplimiento de cambios en normas tributarias así como 
mejoras en tiempos de respuesta en la infraestructura de los sistemas. 
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Logística.- En esta área se realizaron distintas actividades con miras a mejorar la atención oportuna hacia las 
áreas tales como pruebas en materiales en campo para optimizar su utilización y costo, aplicación de 
estrategias en mejorar condiciones y precios de los ítems de reposición, mejoras en el área de Almacén 
General y adecuación en el área de Producto Terminado. 

Contabilidad.- Durante el año 2016 se le dio especial atención a los cumplimientos con los organismos de 
control, la implementación de reporteria de Costos, revisiones de esquemas de métodos de costeo con miras 
a su análisis y correcciones, implementación de actividades que permiten ahorro de tiempos en el personal, 

Auditoria Interna Operacional 

En el año 2016, continuamos con la participación de Bureau Veritas en las auditorías relacionadas a las normas 
1SO 9001:2008, ISO 22000:2005 y FSSC 22000. Durante el año se elaboraron políticas, procedimientos, 
instructivos y formularios, de las cuales 99 han sido aprobadas y 125 documentos están en proceso de 
aprobación. En la siguiente tabla se resumen por tipo los documentos emitidos y por emitir. 

  

  

[TIPO DEDOCUMENTO _ ___ APROBADO ENELABORACIÓN NO APROBADO POR APROBAR Total general 
¡DIAGRAMA | : | 1 11 
FLUSJOGRAMA 12; 6 j 12) 30 

FORMULARIO 61, 2 1 7 136, 
"INSTRUCTIVO | 4, 2 | 23, 29 
¿MANUALES 1 9 | 4, 
¿PLANTILLAS Lo. a. | p- 2 
¿POLÍTICA 2 Ñ o A 2, 
POLÍTICA Y PROCEDIMIENTO | 14 4 2' 17. 37, 
[Total general 99 14 3 25.2... _24 

Las visitas a campo constituyeron los medios de control de las actividades agrícolas en los procesos de 
adecuación, siembra, control de malezas, cultivo, fertilización así como manejo del riego y aplicación de 
enmiendas. El objetivo que se persigue con la auditoría es que se mejore la producción cañera por ello cada 
hallazgo es canalizado con todo el personal de Operaciones. — Para el caso de Fábrica, la auditoría consistió 
de diferentes revisiones internas en las áreas de Fábrica y Almacén de Producto Terminado, del cual se 
obtuvieron conclusiones y recomendaciones tanto administrativas como operativas, las cuales daremos el 
seguimiento pertinente. 

Factores de Riesgo ambiental y financiero 

Coazucar Ecuador está expuesta a riesgos derivados de cambios ambientales y climáticos; sin embargo, la 
extensión geográfica de sus plantaciones, las obras de infraestructura con las que contamos y los controles 
de la maleza y plagas que realizamos permite un alto grado de mitigación contra las condiciones climáticas 
adversas, como las sequías, inundaciones y brotes de enfermedades. Adicionalmente, contamos con políticas 
y procedimientos ambientales fuertes para cumplir con las leyes ambientales y otras leyes. 

Disponemos de una organización y de sistemas de información, que permiten identificar posibles riesgos 
financieros, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigación, ejecutar dichas medidas 
y controlar su efectividad. Con relación a un riesgo de crédito en donde una de las partes nos pueda 
incumplir con las condiciones contractuales, consideramos que este se encuentra mitigado debido a que 
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nuestras ventas de azúcar se realizan principalmente al contado y únicamente se conceden créditos de 30 
días a clientes específicos; para las ventas de energía eléctrica el periodo promedio de crédito es de 30 días. 

Manejamos una administración prudente del riesgo de liquidez que implica mantener suficiente efectivo y 
equivalentes de efectivo y la posibilidad de comprometer financiamiento a través de una adecuada cantidad 
de fuentes de crédito. Nuestra política es mantener un nivel de efectivo y equivalentes de efectivo suficiente 
para cubrir un porcentaje razonable de sus egresos proyectados, colocando los excedentes de liquidez en 
instituciones financieras de prestigio. 

Resultados Financieros 

La empresa al amparo de su política de gestión financiera, mantiene saldos que le permiten cubrir la 
operación; con relación a las cuentas por cobrar su saldo obedece a la facturación a clientes y relacionadas, 
cuya cobranza se realiza a los 30 días de venta. Los inventarios están compuestos principalmente en un 76% 
por saldos del inventario de sacos de azúcar de la zafra 2016. El 24% corresponde a repuestos, suministros, 
melaza e insumos, 

Al constituirse una empresa agroindustrial, uno de los componentes principales del estado financiero es el 
Activo Biológico el cual representa un 6.8% del total de activos. 

Se cerraron operaciones con un pasivo exigible en el corto plazo (un año calendario) de USD 31,0 millones 
de dólares los cuales el 82,7% corresponden a pagos a proveedores, bancos así como a su accionista. Los 
pasivos no corrientes corresponden a Jubilación Patronal, Desahucio laboral e Impuesto Diferido. 
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CORPORACIÓN AZUCARERA ECUATORIANA S.A. COAZUCAR. ECUADOR. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

(Expresado en miles de dólares estadounidenses) 

Al31 de A131 de 

Activo diciembre Pasivo y Patrimonio diciembre 
HÁKÉÁKÁ del del 

2016 2016 

Activo corriente Pasivo corriente 
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.719 Obligaciones financieras 3.667 
Cuentas por cobrar a clientes 4.444 Cuentas por pagar a proveedores 16.480 
Cuentas por cobrar a compañías y partes relacionadas 1.525 Cuentas por pagar compañias y partes relacionadas 5.572 

Anticipo a proveedores 1.198 Impuesto a la renta por pagar 38 
Otras cuentas por cobrar 3.545 Otros im puestos por pagar 299 
Inventarios 62.646 Anticipo a clientes 53 

Activos biológicos 18.257 Otras cuentas por pagar 1.410 
Gastos pagados por anticipado 158 Beneficios sociales 3.568 

Total activos corrientes 93.492 Total pasivos corrientes 31.087 

Pasivo nocorriecnte 
Activos no financieros disponibles para la venta 1.803 Beneficios sociales 5.027 

Otros pasivos 1.471 

Im puesto diferido 90.338 
Total pasivos no corrientes 15.836 

Activonocorriente 
Total pasivos 46.923 

Propiedades, planta y equipos 170.542 
Activosintangibles 542 Patrimonio 
Otros activos 109 Capital social 111.115 

Reservas 16.321 

Total activos no corrientes 171.293 Resultados acumulados 92.219 

Total patrimonio 219.655 

Total pasivos y patrimonio 266.578 Total activo 266.578 
A 

CORPORACIÓN AZUCARERA ECUATORIANA S.A. COAZUCAR ECUADOR 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES : 

POREL AÑO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DEL 2016 

(Expresado en miles de dólares estadounidenses) 

  

2016 

Ingresos 

Venta de azúcar 115.915 

Venta de energía eléctrica 5.113 
Cambio en valor razonable de activos biológicos 1.411 

Venta de melaza y otros 4-534 

126.973 

Costo de productos vendidos y servicios prestados (113.365) 
Utilidad bruta 13.608 

Gastos administrativos y de ventas (8.887) 

Gastos de distribución y mantenimiento (5.9036) 

Otros ingresos, neto 3.302 

Utilidad operacional 2.088 

Gastos financieros, neto (91) 

Utilidad antes del impuesto a la renta 1.997 

Im puesto a la renta (52) 

Utilidad neta del año 1.945 

Otros Resultados integrales 2.842 

Resultado integral del año 4.787 

Reserva Legal 10% 195 
Disponible para el Accionista 1.751 
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Anexo de Patrimonio MUSD 

Capital Social 111.115 
Reserva (Legal y Facultativa) 16.321 

Resultados Acumulados 9.719 

Resultados Acumulados IFRS 80.554 

Resultado Ejercicio Diciembre 2016 1.945 

Total Patrimonio 219.655 

Durante el año 2016 la Compañía aplicó los cambios contables que correspondían, entre ellos: 

e  Laenmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” por el cambio en la tasa de descuento utilizada 
para el cálculo de las provisiones de jubilación patronal y desahucio. 

e La NIC 41 “Agricultura” por la adopción de la enmienda relativa a las plantas portadoras de frutos en 
donde los productos agrícolas que crecen en estas plantas se mantendrán como activos biológicos 
registrados al valor razonable. 

e La NIC-NIIF 16 “Propiedad, Planta y Equipos” en cuanto al valor de realización actual o presente de 
los rubros Edificios, Instalaciones, Estructuras, Maquinarias y Equipos con base en el estudio de un 
perito calificado quien determinó las vidas útiles de los activos antes citados y por la adopción de la 
enmienda relativa a las plantas portadoras de frutos (activos biológicos) y su inclusión como 
propiedad, planta y equipo. 

Recomendaciones y previsiones 2017 

Para apuntalar este proceso, la administración estará implementando en el 2017, un plan de inversiones en 
fábrica y en campo, tendientes a mejorar la capacidad y eficiencia. De igual manera se está iniciando un 
programa de mejora en la producción de materia prima para elaboración de etanol, que es un mercado 
prometedor y en crecimiento en el país. Estas inversiones se están iniciando en el año 2017 y terminarán en 
la zafra del 2018. La Administración continuará buscando mercados para la exportación de azúcar. Lo antes 
mencionado se considera permitirán a la operación de la Compañía afrontar las situaciones antes indicadas y 
continuar operando en forma rentable. 

Previo a concluir este informe declaro que Coazucar Ecuador cumple a cabalidad con todas las normativas 
vigentes en los ámbitos societarios, laborales, tributarios, civiles, de propiedad intelectual y de autor. 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza depositada y que 
esto es todo cuanto les puedo informar a ustedes, dejando a vuestra consideración el presente informe de 
gestión por el año 2016. 

Atentamente, 

A 

clean U 

Francisco X. Aleman 

Gerente General 
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