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BIENVENIDA 

Carta del Gerente General 

Estimados Accionistas: 

La zafra del 2015 ha sido una de las zafras más 
difíciles en los últimos años ya que estuvo 
cargada de mucha incertidumbre de orden 
climático y comercial. Los resultados de 
producción no alcanzaron las metas establecidas, 
debido a que las condiciones ambientales de 
precipitación y temperatura de la zona fueron 
diferentes a la de años anteriores. 

Tuvimos que posponer la zafra hasta finales de 
julio, retrasando la cosecha y la producción de 
azúcar en más de 60 días. La zafra comenzó 
con altas producciones de caña y poca extracción 
de azúcar, obligando a acelerar los procesos 
fabriles para tratar de acercarse a las metas de 
producción y cubrir la demanda nacional. 

Otro aspecto que preocupó fue el anuncio de la 
llegada del fenómeno El Niño que nos obligó a 
invertir en grandes cantidades para manejar los 
campos dentro de este escenario; ya que los 
resultados de este evento climático durante 1997 
y 1998 fueron desalentadores. 

Afortunadamente, el fenómeno que estaba 
pronosticado se desvió hacia el Pacifico central, 
con pocas o ninguna consecuencia para nuestro 

sector, Sin embargo, factores exógenos de la 
industria están causando problemas al sector, 
principalmente bajos niveles de mercado y ciertas 
prácticas comerciales fronterizas. 

  

Bajo estos escenarios, seguiremos buscando 
alternativas para continuar produciendo 
eficientemente, dotar de fuentes de trabajo y 
apoyar el desarrollo nacional. También 
continuaremos invirtiendo en investigación 
científica, atraves del Centro de Investigación de 
la Caña de Azúcar, CINCAE, como una acción 
estratégica que nos permita mejorar nuestros 

índices de producción y rendimiento azucarero, 
haciéndonos más competitivos en un mundo cada 
vez más globalizado. 

Estamos empeñados en incrementar la 
productividad por unidad de superficie y manejar 
los problemas de plagas, enfermedades, 
fertilización, cosecha, etc., dentro de un entorno 
ecológico amigable y procurando conservar los 
recursos naturales y la fauna benéfica para evitar 
el uso indiscriminado de productos químicos. 

Como terminamos la zafra en enero del 2016, un 
reto especial es el poder culminar la reparación y 
mantenimiento de la Fábrica y de Equipos 
Agrícolas a tiempo para nuestra zafra 2016. Eso 
va a demandar una excelente coordinación tanto 
entre las áreas operacionales como las de 
logística, así como mantener y mejorar nuestra 

productividad en estos trabajos. 

Continuamos construyendo un mejor Ingenio y 

un mejor sitio de trabajo, para beneficio de todos 
los que hacemos Coazucar y para nuestras 
familias también. Mantengamos el espíritu de 
colaboración, trabajo esforzado, dialogo y paz 
que tuvimos en el 2015. 

Francisco X. Aleman 

Gerente General 
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NUESTRA EMPRESA 

Entorno económico 

El año 2015 fue un año difícil por razones conocidas: la caída importante del precio del petróleo y la 
apreciación del dólar estadounidense como consecuencia de aquello. Donde los insumos para la 
producción en USA se abarataron, provocando la activación económica de ese país, pero a nivel local se 
redujeron nuestros ingresos en casi $ 7.000 millones. Entre los productos que contribuyeron al 
crecimiento de la economía se encuentran: compras directas 10.7 por ciento; petróleo, minas y refinados de 
petróleo 2.6 por ciento; y agricultura, ganadería, pesca y camarón 1.1 por ciento. Mientras que las 
actividades económicas que presentaron una variación positiva entre el tercer trimestre de 2015 e igual 
período del año anterior fueron: refinación de petróleo, 97.6 por ciento; acuicultura y pesca de camarón, 
14.7 por ciento; suministro de electricidad y agua, 4.7 por ciento; actividades profesionales, técnicas y 
administrativas, 4.6 por ciento; agricultura, 2.6 por ciento; manufactura, 1.2 por ciento; y transporte, 1.1 
por ciento. 

En ausencia de una moneda local y considerando la limitación de activos líquidos para afrontar la compleja 
situación económica, el nuevo contexto internacional ha forzado una importante contracción de la demanda 
doméstica, principalmente pública. En efecto, «el gobierno se ha visto en la necesidad de reducir 
significativamente la inversión pública y acotar el gasto corriente, a pesar de los esfuerzos para explorar 
opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos no petroleros. Esta reducción del gasto 
público ha afectado negativamente la actividad económica, a pesar de la protección otorgada por el 
gobierno a inversiones estratégicas y el gasto corriente más sensible. Además, la rápida desaceleración 
macroeconómica ha afectado las expectativas de los hogares y de las empresas provocando una 
compresión adicional de la demanda doméstica. 

En el 2015 el salario básico fue fijado en USD 354.00, es decir USD 14.00 más al establecido en el año 2014 

que fue de USD 22.00. El incremento fue fijado por el Gobierno, luego que en el Consejo Nacional de 
Salarios -CONADES-, no se llegara a ningún acuerdo entre empleadores y trabajadores. 

La canasta básica se ubicó en USD 673.21 dólares, mientras que el ingreso familiar mensual es de USD 
660.80. Para el año 2014 la canasta básica llego a USD 646.30 en tanto que el ingreso familiar mensual 
llego a USD 634.67. 

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafío de adecuarse al nuevo contexto internacional de una 
manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad económica, recuperar la senda del crecimiento en el 
mediano plazo y proteger los importantes avances sociales logrados durante la pasada década. En ese 
sentido, es fundamental fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto público para que la consolidación 
fiscal no comprometa la reducción de la pobreza ni los proyectos de inversión más importantes. 

En la actualidad las autoridades económicas están diseñando diferentes alternativas para hacer frente a 
estas situaciones, tales como: priorización de las inversiones, incrementar la inversión extranjera a través 

de alianzas público-privadas con beneficios tributarios, disminución del gasto corriente, financiamiento del 
déficit fiscal mediante la emisión de bonos del Estado, obtención de financiamiento a través de organismos 
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internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Así también, ha mantenido el 
esquema de restricción de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de 
mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2017. No se cuenta aún con todos 
los elementos que permitan prever razonablemente la evolución futura de la situación antes comentada. 

Información de la Compañía 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S. A. Coazucar Ecuador fue constituida en mayo del 2012 e inscrita en el 
Registro Mercantil de Guayaquil en julio del 2012 con el nombre de Corporación Azucarera del Ecuador S. A. 
Coazucar Ecuador. Sus principales actividades se relacionan con el cultivo de caña de azúcar, la producción 
y comercialización de azúcar, melaza y energía eléctrica. 

GOBIERNO CORPORATIVO 

Gobierno, Administración y Fiscalización 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador, se encuentra gobernada por la Junta General de 
Accionistas que es el órgano supremo cuyas decisiones deberán ser cumplidas por todos los funcionarios y 

administradores de la compañía y será administrada por el Gerente General y sus Gerentes, quienes 
actuaran de conformidad con las atribuciones que a cada uno de ellos les corresponde, de acuerdo con la 
ley y el estatuto social. La Junta General de Accionistas designara un Comisario Principal y un Comisario 
Suplente cada año, quienes tendrán derecho ilimitado de inspección y vigilancia sobre todas las operaciones 
sociales, sin dependencia de la administración y en interés de la compañía. 

Ejecutivos 

A continuación se detallan los principales ejecutivos que acompañan al Gerente General en la administración 
de la empresa: 
Gerente de Administración Ingeniero Pablo Berdejo 
Contralor Ingeniero Miguel Peña 
Gerente de Campo Ingeniero Marco Toc 
Gerente de Fabrica Ingeniera Zoila Palomeque 
Gerente de Servicios Agrícolas Ingeniero Geovanny Pesantez 

Gerente de Ventas Ingeniero Andres Zohrer 
Gerente de Recursos Humanos Ingeniero Carlos Almeida 
Gerente Legal Abogada Sonia Damerval 
Auditor Interno Economista Dorys Peralta 

Estructura de Propiedad y Principales Accionistas 

La estructura de propiedad accionarial al 31 de diciembre del 2015 está conformada por: 
Grupo Azucarero EQ2 S.A. 111,115,288 acciones 

Asesoría-Coazucar S.A. 1 acción 

OPERACIONES 
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A continuación se explican las operaciones de cultivo de caña de azúcar, la producción y comercialización de 
azúcar, melaza y energía eléctrica durante el año 2015: 

Campo 

En el año 2015 el Ingenio La Troncal tuvo como área productiva 24,811.48 has aptas para cosecha con un 
total de 2'057,466.00 Toneladas divididas en: propias 14,306.65 has correspondientes a 1'218.681.00 
toneladas con un promedio de 85.18 TCH y cañicultores con 10,504.83 ha proporcionados a 838,784.51 
toneladas con un promedio de 79.85 TCH. Cabe indicar que se obtuvieron incrementos en la producción 
debido al mejor manejo de cultivo y efectos del periodo invernal que se extendió hasta el mes de junio. 

Evolución de Rendimiento Agricola (T.C.H) 

TOTAL [INGENIO 
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El plan para el año 2015 fue de 1'778,873.00 toneladas de un área para cosecha de 21,005.00 hectáreas 
entre área propia y cañicultores tomando en cuenta la capacidad de molienda de fábrica. Durante la Zafra 
2015 se cosecharon 18,854.81 has correspondientes a 1*696,942.82 toneladas, obteniendo un promedio de 
90 TCH. Se logró un incremento del 7% con respecto al año 2014. Cabe indicar que el incremento de 
productividad del área propia fue del 4% con relación al año anterior, el área de cañicultores obtuvo un 
aumento del 10% en relación al año 2014. 

Para el año 2016, queda en cultivo un área con caña rezagada de 6,491.13 has (la mayor de los últimos 18 
años) distribuidas en: 3,508.42 has de área propia y 2,982.71 has de Cañicultores. 

Proyecto de reforestación con TECA 
Existen extensas áreas consideradas como ecosistemas frágiles, en las cuales los procesos de 
degradación de los suelos se manifiestan en diferentes magnitudes, siendo la erosión, salinización, 

compactación, contaminación, sequía, exceso de humedad, acidificación, pérdida de materia 
orgánica, problemas actuales que amenazan con destruir la fertilidad del suelo, recurso natural que 
requiere de un periodo de formación tan prolongado, que puede considerarse no renovable, Con 
el fin de reforestar áreas que presentan altas limitaciones, y que ayude a preservar y mejorar el 
medio ambiente se realizó un proyecto de producción y reforestación con Teca, en la cual durante 
la primera etapa se obtuvieron 126,236 plántulas de tecas destinadas para el sector Flor del 
Bosque, sembrándose como primera etapa 80has a las cuales se destinaron para dicha área 
108,180 plantas, compostera 2,828 y áreas rivereñas se destinaron 15,228 plantas. 
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Fabrica 

A continuación un resumen de los mismos: 

Caña de azúcar molida durante la Zafra 2015 

UA AAA a e     
zúcar durante la Zafra 201 3?

 

Liquidacion 

Caña Procesada TMC 
Propia 996,481.1 

Terceros (Cañicultores) 697,258.1 

Total 1,693,739,2 

Caña corte Manual 780,319.8 

Caña corte Mecanizado 913,419.4 

Total 1,693,739.2 

Sacos de azúcar producidos durante la Zafra 2015 

TIPOS DE AZÚCAR CANTIDAD % 

Azúcar Blanco 1/4 kg (Color <350 Ul) 

Azúcar Blanco 1/2 kg (Color <350 Ul) 

Azúcar Blanco 1 kg (Color <350 Ul) 

Azúcar Blanco 2 kg (Color <350 Ul) 

Azúcar Blanco 5 kg (Color <350 Ul) 

Azúcar Blanco 4 Y) (Color <350 Ul) 

Producto No Conforme 

  

Servicios Agrícolas 

Para el área de Servicios Agrícolas el año 2015 fue un reto cumplir con los objetivos planteados, como 
principal logro fue tener el mayor porcentaje de corte mecanizado de la historia del ingenio, mejoras de los 

indicadores de frescura, Trash y tiempo perdido. — Para la zafra 2015 se presupuestó cosechar 1,778.872 
toneladas consiguiendo como número real 1,696.943, lo que representa un 95% comparado con lo 

programado. La cosecha tuvo complicaciones al inicio y al final, debido a factores climáticos que 
ocurrieron en ciertos sectores, lo que ocasionó que se busquen canteros donde se pueda cosechar 
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especialmente mecanizado. Se han realizado labores de reparaciones y mantenimiento de bascula, se 
implementó la automatización de la captura del peso (Bruto-Tara-Neto) y se implementó el sistema SICAE 
el cual ayudo al mejor manejo de información tanto en peso como en ingreso de guías se buscó 
automatizar la mayoría de reportes e informes. 

Tipo de Corte de Caña de azúcar 

Su evolución nos permite observar que estamos cumpliendo con objetivos de ser más eficientes con 
el corte mecanizado, por tanto consideramos que el año 2016 será aún más óptimo. 

  

  

  

  

  

  

    

ES MEJOR * [ - MENTES i Mentes  : 1 

TN ZAFRA 2015 782,949 l 913,994 1 1,696,943 | 

Porcentaje 46.1% 53.9% 100% 
_ TN Cosechadas por día 4,326 5,164 9,375 

Objetivo 43.0% 52.0% : 100% 

ES TN ZAFRA 2014 950,140 A 90422641 1854,366__] 
_ Porcentaje _ _ 51.2%  _ 48.8% . 100% 

TN Cosechadas por día _ 5,054 4,810 - 9,864 
Objetivo 58.0% 42.0% - 100% 

LL. TNZAERA 2013 954,243__ | 508,883__ 1  1/463,126 
- Porcentaje 65.2% 34.8% . 100% 

TN Cosechadas por día 6,156 3,438 - 9,440     

Trash en el Corte y Transporte de Caña de azúcar 

Se refleja que el Trash tuvo un buen manejo y que se expone a continuación: 
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Ventas 

La alta dirección de la compañía estableció como objetivo comercial en el 2015 que nuestras ventas en 
sacos de 50 Kg al final del año alcancen un 3% de crecimiento con relación al año 2014. Durante el 
año 2015 se mantuvo la misma estructura con la que cerró el 2014, es decir no existió crecimiento en 
dotación de personal. Al 1 de Enero del 2015 las existencias de azúcar de la industria (3 principales 
ingenios) alcanzaron las 315.500 TM y la proyección de ventas hasta finales de junio del 2015 eran de 
250.000 TM, lo que generaría un excedente de 65.500 TM equivalente al 21% de las existencias 
iniciales. Nuestro nivel de inventario a la misma fecha, alcanzó las 102.500 TM, es decir, un 32.5% 

del total de la industria. 
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Durante los primeros meses del año (Ene-Abr), nuestros precios promedios fueron afectados por el 
nivel de inventario antes mencionado, lo que presionó a los precios a la baja; sin embargo a partir de 
mayo y hasta julio, los mismos mejoraron por motivo que las lluvias no cesaron en la fecha prevista, lo 
que obligó que las Zafras arranquen hasta 15 días después de lo planificado. 

A partir de agosto y hasta noviembre, logramos mantener y mejorar los precios promedios alcanzados 
hasta julio, pero factores externos e internos como la baja del precio del petróleo, bajos precios 
internacionales en el azúcar hasta septiembre, las devaluaciones de las monedas frente al dólar, las 
Importaciones de azúcar y una marcada recesión en el país, hicieron que nuestros volúmenes de venta 
en sacos y por ende en dólares no alcancen los presupuestos establecidos. Dados los impactos antes 
mencionados, en diciembre revisamos nuestra política de precios, lo que nos permitió superar nuestro 
presupuesto de ventas en dólares y sacos de 50 Kg. 

A pesar de las dificultades del año, logramos mantener y mejorar las relaciones con nuestros clientes a 
nivel nacional en todos los Canales que atendemos y que son: Industrias, Comercio y Autoservicios, en 
este último consideramos que hemos logrado mejorar nuestra presencia. 

GESTION 

Las Gerencias de Apoyo a la Operación han sido fundamentales en este año 2015, a continuación un breve 
resumen de su aporte: 

Gerencia de Recursos Humanos 

La Gerencia de Recursos Humanos tuvo un acertado desempeño durante el año 2015, principalmente en lo 

que respecta a una paz laboral con los Sindicatos y Comité de empresa, configuraciones en los sistemas de 
procesamiento de nómina, generación de programas de capacitación al personal, implementación de nuevos 
sistemas de control al personal, actualizacion de políticas y procedimientos, participación activa en la 
reestructuración de las áreas y sus perfiles, cumplimiento con los temas ambientales y de seguridad 
industrial, afianzando los lazos con la comunidad mediante programas de comunicación y responsabilidad 
social. 

Gerencia Legal 

Se reestructuró el área con perfiles acorde a la realidad de la complejidad del Ingenio, la mayoría de los 
procesos laborales tuvieron sentencia favorable para la empresa; se logró la inscripción de las marcas en el 
IEPI a nombre de Coazucar Ecuador. Cabe mencionar que tenemos expropiaciones en trámite, Juicios de 
impugnación tributarios y transferencia de tierras a favor de la UGEDEP, que están siendo atendidos 
debidamente por el área legal. 

Administración y Finanzas 

Tesorería.- Tuvo un manejo adecuado cumpliéndose nuestros compromisos de pagos a nuestro 

personal, proveedores, distribución y pago de dividendos a nuestros accionistas, inversiones en 
infraestructura, pago de impuestos y otros.- 
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Sistemas.- 
  

  

  

  

  

  

FECHA FECHA PRESUPUESTO EJECUTADO 

OSIETVO PROYECTO AREA BENEFICIADA INIOO_ FIN M£SUSD  AMLESUSD 

OPTIMIZAR 105 PROCISOS DÉ PIANCFICADON Y EJECUCION DE LA PRODUCCION DR ATUCAR Y IMPLEVENCICIÓN 

E PRODUCTOS, MANTE MALE DO INDUSTUAL Y MANTENICENTO EQUIPOS ASUCOLAS- AUTO MO TAiZ MODULOS $15 99, PM, Cl FABRICA SENA LAGO UTORIO, CONTABLIDAD Fez-15 | Arc+15 15 Sn EE) 

UNPLA CON REQUERMIDITO SN COMPACIANTES EUCTADISCOS PATURAS, CONPASIANTES DE DNPLEMENTICIÓN 

RETENCION, GUIAS DEREMISION) FACTURACIÓN EECTRONICA COP CONTAFIUDAD Oo la finm15 15 12215 123 

IIPLEMINTEDON MEJORAS 

RMSTOMATIZAR PROCESOS MANJALES D€ HOMINIS EINTEGRACION CON SICAE SAN HOMNA Anr-15 | 0015 15 27.15 26 

REMPLAZO DEEPIIPOS 

MEJORAR IN RLESTRUETURA PARA CONTROL DE ENTREDA-SAUDA DE PERSONAL BLOMERICOS AREA, NOMINA Año 15 [001515 3215 32 

MEJORAR El CONTROL DE PESO DECLARA QUE INGRESA ALA FABHOS, LA CUIDAD DELI RÍFORMACIÓN 

REPDATIDA ENS GUIAS DECORTE ARPORTE DE LADO RES DE CAMPO INPLEMENTACON SICA CLARO, CAT, NOMINA LAGIRCDAO En 15 | 401:15                     

Logística.- En esta área se realizaron distintas actividades con miras a mejorar la atención oportuna hacia 
las áreas tales como pruebas en materiales en campo para optimizar su utilización y costo, la 
implementación de biblioteca de catálogos tanto físicos como digitales, el reordenamiento de los almacenes 
de químicos y agroquímicos según especificaciones de la norma ISO 22000. 

Contabilidad.- Durante el año 2015 se le dio especial atención a la Implementación SAP - PP+PM+QM, a los 
cumplimientos con los organismos de control, así como la revisión del Análisis de vidas útiles — cambio de 
estimación contable. 

Auditoria Interna Financiera 

Del Plan Operativo anual Institucional de Auditoria Interna aprobado por la Gerencia, se establecieron sus 
respectivas metas e indicadores, para la medición de su cumplimiento, así como el, o los responsables, de 
lograr su ejecución. Durante el año se llevaron a cabo auditorias en las distintas áreas de la Empresa, 
tales como: Cooperativa de Ahorro y Crédito La Buena Esperanza, Servicios Agrícolas (Talleres), Bodega 
general, Bodega de Azúcar, Área de Ventas, Revisión Inventarios obsoletos y de lenta rotación, Área de 

Campo cañicultores y Despacho de Melaza. Los resultados se comunicaron por medio de informes a la 
Administración, “Procedimiento de la Auditoría Interna”, así como el “Procedimiento para Seguimientos de' 
Recomendaciones”, a efecto de que la Administración tome las decisiones que correspondan. 

Auditoria Interna racional 

En coordinación con las áreas durante el año 2015 Bureau Veritas realizó 5 auditorías de las cuales 2 son 
auditorías de seguimiento de la certificación ISO 9001 de calidad y 3 auditorías son para la certificación de 
ISO 22000 de inocuidad. : Un arduo año de trabajo de las áreas de Laboratorio de Calidad, Fábrica, 
Procesos entre otras en donde gracias a la recomendación de los auditores de Bureau Veritas para certificar 
la Norma ISO 22000:2005 constituyó uno de los objetivos logrados en el 2015, cuyo alcance comprende la 

“Producción, Almacenamiento y Comercialización de azúcar Blanca, Azúcar Morena y Refinada” para todos 
los tipos de azúcar. Un nuevo reto ha sido planteado para el 2016 y es el de lograr la “Certificación de 
Sistemas de Seguridad Alimentaria 22000” conocido como FSSC 22.000 por sus siglas en inglés. 

Durante el año 2015 se elaboraron políticas, procedimientos, instructivos y formularios, de las cuales 185 
han sido aprobadas. Existen 240 documentos están en proceso de elaboración para el año 2016. En la 

siguiente tabla se resumen por tipo los documentos emitidos y por emitir. 
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Í Por Ho 1 En ta | + Total 
Documentos Aprobados ; aprobar | Aprobados | elaboración : Eliminado j Obsoleto | general ; 

LOLÍMCA Y PROCEDIMIENTO 18, 3, 15 A 102, 
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FORMULARIO a 121, 10 22 E 2 150 478 A A A A pr — ¿ a fe mn 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS t 1 11 : 11 
Jotal general 185 29. 2 240 Y. 21 424 
  

Las visitas a campo constituyeron los medios de control de las actividades agrícolas en los procesos de 
adecuación, siembra, control de malezas, cultivo, fertilización así como manejo del riego y aplicación de 
enmiendas. El objetivo que se persigue con la auditoría es que se mejore la producción cañera por ello 
cada hallazgo es canalizado con todo el personal de Operaciones. 

Factores de Riesgo ambiental y financiero 

Coazucar Ecuador está expuesta a riesgos derivados de cambios ambientales y climáticos; sin embargo, la 
extensión geográfica de sus plantaciones, las obras de infraestructura con las que contamos y los controles 
de la maleza y plagas que realizamos permite un alto grado de mitigación contra las condiciones climáticas 
adversas, como las sequías, inundaciones y brotes de enfermedades. Adicionalmente, contamos con 
políticas y procedimientos ambientales fuertes para cumplir con las leyes ambientales y otras leyes. 

Disponemos de una organización y de sistemas de información, que permiten identificar posibles riesgos 
financieros, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigación, ejecutar dichas medidas 
y controlar su efectividad. Con relación a un riesgo de crédito en donde una de las partes nos pueda 
incumplir con las condiciones contractuales, consideramos que este se encuentra mitigado debido a que 
nuestras ventas de azúcar se realizan principalmente al contado y únicamente se conceden créditos de 30 
días a clientes específicos; para las ventas de energía eléctrica el periodo promedio de crédito es de 30 días. 

Manejamos una administración prudente del riesgo de liquidez que implica mantener suficiente efectivo y 
equivalentes de efectivo y la posibilidad de comprometer financiamiento a través de una adecuada cantidad 
de fuentes de crédito. Nuestra política es mantener un nivel de efectivo y equivalentes de efectivo 
suficiente para cubrir un porcentaje razonable de sus egresos proyectados, colocando los excedentes de 
liquidez en instituciones financieras de prestigio. 

Resultados Financieros 

La empresa al amparo de su política de gestión financiera, mantiene saldos que le permiten cubrir la 
operación; con relación a las cuentas por cobrar su saldo obedece a la facturación a clientes y relacionadas, 
cuya cobranza se realiza a los 30 días de venta. Los inventarios están compuestos principalmente en un 
78% por saldos del inventario de sacos de azúcar de la zafra 2015. El 22% corresponde a repuestos, 
suministros, melaza e insumos. 

Al constituirse una empresa agroindustrial, uno de los componentes principales del estado financiero es el 
Activo Biológico el cual representa un 13% del total de activos. Durante el año 2015 la compañía invirtió 

cerca de USD 3,6 millones en compras de Propiedad, Plantas y Equipos. 
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Se cerraron operaciones con un pasivo exigible en el corto plazo (un año calendario) de USD 42,6 millones 
de dólares los cuales el 81% corresponden a pagos a proveedores así como a su accionista. 
no corrientes corresponden a Jubilación Patronal, Desahucio laboral e Impuesto Diferido. 

Corporacion Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador 

Estado de Situacion Financiera 

al 31 de diciembre del 2015 
(Bxpresados en miles de U.S. dólares estadounidenses) 

Activo MUSD 

Activos Corrientes 

Efectivo y Equivalente de Efectivo 3,007 

Cuentas y documentos por cobrar Clientes 2,294 

Cuentas y documentos por cobrar Relac 1,994 

Anticipos a Proveedores 2,354 

Otras Cuentas a Cobrar 2,855 

Inventarios 70,040 

Activos Biologicos 15,880 

Gastos Pagados por Anticipado 

Tota! del activo corriente 

Activos No Financieros Disp. Venta 1,803 

Activos No Corrientes 

Activo Blologico 19,741 

Propledad, Planta y Equipo, neto 155,905 

Activos Intangibles 686 

Otros Activos 380 

Total del activo no corriente 

Total Activos 

1,052 

99,476 

176,712 

277,991 

Pasivo y Patrimonio 

Pasivos Corrientes 

Obligaciones financieras 

Cuentas por Pagar Proveedores 

Cuentas por Pagar Cias. Relac. 

Impuesto a la Renta por Pagar 

Otros impuestos por Pagar 

Anticipo a Clientes 

Otras Cuentas por Pagar 

Beneficios Sociales 

Total del pasivo corriente 

Beneficios Sociales 

Otros Pasivos 
Impuestos diferidos 

Total del pasivo no corriente 

Capital social 

Reservas 

Resultados Acumulados 

Total patrimonio 

Total Pasivos y Patrimonio 

Corporacion Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador 
Estado de Resultados Integral 
Por el año terminado al 31 de diciembre del 2015 
(Expresados en miles de U.S. dólares estadounidenses) 

MUSD 

Ingresos de Explotacion 

Venta de azucar 104,250 
Venta de energla electrica 4,786 

Cambio en VR del AB 6,979 

Venta de Melaza y otros 5,298 

Costo de Venta 

Utilidad (Pérdida) Bruta 

Gastos de Administracion y Ventas 
Gastos de Distribucion y mantenimiento 
Gastos Financieros, neto 
Otros Ingresos, neto 

Utilidad (Pérdida) antes de Impto a la renta 

Impuesto a la Renta 

Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio 

Reserva Legal 10% 

Disponible para el Accionista 

MUSD 

121,313 

101,191 

20,122 

- 10,170 
- 5,549 

116 
1,654 
6,173 

-_1,971 

4,202 

420 
3,782 

MUSD 

2,000 

23,951 

10,376 

151 

283 

68 

1,548 

4,254 

42,631 

3,627 

1,471 

10,489 
15,587 

111,115 

15,622 

93,036 
219,773 

277,991 
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Anexo de Patrimonio  MUSD 
Capital Social 111,115 

Reservas (Legal y Facultativa) 15,622 

Resultados Acumulados 8,280 

Resultados Acumulados IFRS 80,554 

Resultados Ejercicio 2015 4,201 

Total Patrimonio 219,773 

Recomendaciones y previsiones 2016 

La Administración de la Compañía considera que la situación actual ha originado efectos en las operaciones 

de la Compañía tales como: En el área comercial, ingreso de azúcar colombiana debido a la depreciación del 
peso con relación al dólar, que afecta la participación de la producción local en el mercado; En el área de 
producción, incremento de costos de producción por las medidas económicas tomadas por el gobierno, 
como salvaguardas y derechos arancelarios (importaciones) y aumento del precio de los combustibles, entre 
otros. Ante lo cual la Administración está adoptando las siguientes medidas: Una estrategia comercial 
basada en calidad y en servicio como valor agregado para que los clientes mantengan su preferencia por 
nuestro producto; una estrategia de producción para producir nuevas calidades de azúcar; racionalización 
de los costos y gastos de producción; ampliación del número de proveedores, economías de escala en las 

negociaciones, y además la posibilidad de hacer importaciones directas. También se está trabajando en las 

sinergias con los otros ingenios del grupo para lograr mejoras en precios de los insumos. La Administración 

considera que estas medidas le permitirán afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en 
forma rentable. 

Previo a concluir este informe declaro que Coazucar Ecuador cumple a cabalidad con todas las normativas 
vigentes en los ámbitos societarios, laborales, tributarios, civiles, de propiedad intelectual y de autor. 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza depositada y que 
esto es todo cuanto les puedo informar a ustedes, dejando a vuestra consideración el presente informe de 
gestión por el año 2015. 

Atentamente, 

    Francisco X. 

Gerente General 
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