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BIENVENIDA 
Carta del Gerente General 

Estimados Accionistas: 

Hemos terminado una zafra 2014 con resultados 
que nos hacen sentir muy orgullosos de la 
capacidad de todos y cada uno de nuestros 
trabajadores del Ingenio. Luego de 16 años 
hemos superado el récord de molienda de caña, 
al alcanzar 1'854.365,79 toneladas métricas de 
caña de azúcar; lo que nos han permitido superar 
- 7 años después — otro récord de producción: el 
Ingenio produjo 3"320.745,91 sacos de azúcar. 

Es gratificante ver como gracias al trabajo de 
todos pudimos transformar una zafra que se 
presentaba con baja sacarosa y por lo tanto con 
baja producción, en una zafra record. Para 
lograrlo tuvimos que trabajar muy fuerte, pero 
sobre todo en forma muy coordinada las áreas de 
Campo, Servicios Agrícola y de Fabrica, quienes 
debieron cortar, transportar y moler mucha más 
caña con la mayor eficiencia posible. Las áreas 
de Bodegas, Ventas, Administración y Recursos 
Humanos, fueron el soporte que necesitaron las 
áreas de operaciones para culminar una zafra con 
éxito. 

Por ello es justo reconocer y agradecer a nuestros 
trabajadores por esa entrega y por el cariño que 
han puesto en sus trabajos durante esta zafra 
2014. 

Debo destacar también el ambiente de paz 
laboral que hemos vivido en el 2014, Estos 
records de producción son una muestra de lo que 
se puede lograr cuando se vive en un clima de 
tranquilidad y de unidad. Las diferencias que 
podamos tener deben ser resueltas siempre por 
el dialogo. A nada nos lleva un enfrentamiento 
estéril. Por ello, también el agradecimiento por 
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la madurez con la que hemos llevado este año 
que termino, Somos una familia, y la familia 
permanece unidad i!. 

En este 2015 que empezamos, nos estamos 
enfrentando a un mercado cada vez más 
competitivo. Hoy tenemos un mercado de 
excedentes en donde muchos están vendiendo 
azúcar a un menor precio. Por ello va a ser un 
gran reto vender en el 2015 la excelente 
producción que tuvimos en el 2014, Confiamos 
que nuestro equipo de ventas y de bodegas van a 
estar a la altura de este desafío, 

Otro reto que se nos presenta es el clima. El 
invierno ha comenzado tarde y por ello, hoy 
tenemos menos lluvias que el año pasado en 
promedio. Esperemos que esta situación — que 

no podemos controlar —- mejore para no tener un 

impacto en nuestra productividad agrícola. 

Como terminamos la zafra en enero del 2015, un . 

reto especial es el poder culminar la reparación y 
mantenimiento de la Fábrica y de Equipos 
Agrícolas a tiempo para nuestra zafra 2015. Eso 
va a demandar una excelente coordinación tanto 
entre las áreas operacionales como las de 
logística, así como mantener y mejorar nuestra 
productividad en estos trabajos. 

Sigamos construyendo un mejor Ingenio y un 
mejor sitio de trabajo, para beneficio de todos los 
que hacemos Coazucar y para nuestras familias 
también. Mantengamos el espíritu de 
colaboración, trabajo esforzado, dialogo y paz 
que tuvimos en el 2014 y que nos permitió 
superar nuestras metas, para conseguir un 
estupendo 2015 para todos. 

Francisco X. Aleman 

Gerente General 
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NUESTRA EMPRESA 

Entorn nómi 

En 2014 se mantuvo la desaceleración de la actividad económica en Ecuador, con un incremento del 
Producto Interno Bruto (PIB) del 4% (frente al 4,5% en 2013 y el 5,2% en 2012), como consecuencia del 
menor crecimiento de la inversión y del consumo privado. La CEPAL estima un crecimiento del PIB de 
Ecuador para 2015 en torno al 3,8%, por encima del promedio de la región que sería del 1%. 

La tasa de inflación cerro en 3.67% al 31 de diciembre del 2014, superior a la del año 2013 que fue de 
2.70%, La tasa de desempleo se ubicó en 3.90% en diciembre del 2014, inferior a la del año 2013 cuya 
tasa fue de 4,86%. : 

La balanza comercial de 2014 cerró con un déficit de “USD 727 millones, según cifras del Banco Central del 
Ecuador (BCE). El informe de la entidad destaca que este resultado muestra que el comercio internacional 
ecuatoriano tuvo una recuperación de 30,2%, si se compara con el saldo comercial de 2013, que fue de — 
USD 1,041 millones. La balanza comercial petrolera entre enero y diciembre de 2014 presentó un saldo 
favorable de USD 6.885,1 millones es decir un 15,8% menor que el superávit obtenido el mismo período de 
2013 (USD 8.180,3 millones). Según el BCE, la caída responde a una disminución en el valor unitario 
promedio del barril exportado en 12%, que pasó de USD 95,6 a USD 84,2. 

Por su parte, la balanza comercial no petrolera, registrada en el período analizado, disminuyó su déficit un 
17,5%, frente al resultado contabilizado en 2013, al pasar de - USD 9,221,3 millones a - USD 7.612,1 
millones. Las exportaciones totales en valor FOB en 2014 alcanzaron USD 25.732,3 millones, monto que 
representó un aumento de 3,6% con relación a las ventas externas registradas en 2013 (USD 24.847,8 
millones). En valor FOB (en puerto), las ventas externas petroleras disminuyeron un 5,7%, pasando de 
USD 14,107,7 millones a USD 13.302,5 millones. 

Las exportaciones No Petroleras registradas el año anterior totalizaron un valor FOB de USD 12.429,8 
millones, es decir un 15,7% con respecto al registrado en 2013 (USD 10.740,1 millones). El informe del 
BCE señala que el país importó en 2014 un total de USD 26.459,3 millones, nivel superior en USD 570,5 
millones al de 2013 (USD 23.888,8 millones), lo cual representó un aumento de 2,2%. 

De acuerdo a la Clasificación Económica de los Productos por Uso o Destino Económico, los grupos de 
productos cuyo valor crecieron fueron el de combustibles y lubricantes (8,3%), materias primas (3,2%) y 
bienes de consumo (0,04%). Mientras que bajaron las compras externas de bienes de capital (-1,9%), y, 
productos diversos (-9,8%). 

En el grupo bienes de consumo se encuentran incluidas las compras externas realizadas a través de tráfico 
postal internacional y correos rápidos, información proporcionada por el Servicio Nacional de Aduana del 
Ecuador (SENAE). En bienes de consumo el país importó USD 5.232,3 millones. En bienes de consumo 
duraderos se importó USD 2.102 millones y en no duraderos USD 2.918,1 millones. 

En el 2014 el salario básico fue fijado en USD 340.00, es decir USD 22.00 más al establecido en el año 2013 
que fue de USD 38.00. El incremento fue fijado por el Gobierno, luego que en el Consejo Nacional de 
Salarios -CONADES-, no se llegara a ningún acuerdo entre empleadores y trabajadores. Para el incremento 
se consideró porcentaje del índice de la producción (3.20%) e índice de la productividad (3,63%). 

La canasta básica se ubicó en USD 646.30 dólares, mientras que el ingreso familiar mensual es de USD 
634.67. Para el año 2013 la canasta básica llego a USD 620.86 en tanto que el ingreso familiar mensual 
llego a USD 593.60. 
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La inversión extranjera directa (IED) creció en un 6% en Ecuador en el año 2014 respecto a lo registrado 
en el año 2013, llegando a USD 774 millones de dólares claramente refleja un crecimiento con relación a los 
USD 731 millones de dólares en el año 2013, en donde un poco más de dos tercios se concentraron en el 
“sector de recursos naturales en el que creció de 279 a 528 millones, una tendencia contraria a la 
evidenciada en la región que experimentó una caída de 16%, según un informe de la Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe (CEPAL) divulgado este miércoles en Chile. 

Las inversiones procedentes del exterior también se evidenciaron en los ámbitos de manufactura y servicios 
aunque en esos sectores los montos disminuyeron respecto al año previo. En el primer caso pasaron de 
USD 138 a USD 109 millones de dólares, y representaron el 14% del total, y en el segundo caso bajaron de 
USD 314 a USD 137 millones con una participación de 18% cuando en 2013 había sido de 43%. 

Actualmente, la exploración petrolera está experimentando un cierto auge en el Ecuador, ya que en octubre 
del año 2014 se adjudicaron diversos contratos a empresas internacionales para trabajar con la compañía 
estatal Petroamazonas en la exploración de nuevas reservas de petróleo, en donde el gobierno calcula que 
en los próximos cinco años se invertirán alrededor de USD 2.100 millones de dólares en esas exploraciones, 
según señala el informe de la CEPAL. 

Para el mercado ecuatoriano de alimentos y bebidas ha suscitado un considerable interés de varias 
empresas extranjeras, tomando como ejemplo la compañía de productos lácteos Holding Tonicorp que fue 
adquirida en su totalidad por la mexicana Arca Continental, en un acuerdo en el que también intervino la 
estadounidense Coca-Cola, dicha adquisición fue valorada en 400 millones de dólares. También Coca- 
Cola anunció en 2014 que planeaba invertir hasta 1.000 millones de dólares en el Ecuador en los próximos 
cinco años. Mientras tanto, Arca Continental anunció su intención de invertir USD 80 millones de dólares 
más en una nueva planta. 

La CEPAL también recoge dos grandes adquisiciones de cementeras en el año 2014. La peruana Unión 
Andina de Cementos (UNACEM) compró una planta en el Ecuador por USD 517 millones y también el Grupo 
Gloria adquirió otra por USD 300 millones de dólares aproximadamente, según reporta la prensa. 

En lo que respecta al ámbito financiero resalta la transacción de Promerica Financial Corporation de 
Panamá, que compró el 56% del Banco de la Producción, el cuarto mayor del país, por USD 130 millones de 
dólares, según información publicada por el organismo regional de la Organización de las Naciones Unidas 

Información de la Compañía 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S. A. Coazucar Ecuador fue constituida en mayo del 2012 e inscrita en el 
Registro Mercantil de Guayaquil en julio del 2012 con el nombre de Corporación Azucarera del Ecuador S. A, 
Coazucar Ecuador. Sus principales actividades se relacionan con el cultivo de caña de azúcar, la producción 
y comercialización de azúcar, melaza y energía eléctrica 

Estrategia de Negocios 

Durante el año 2013 y parte del año 2014 se generaron una serie de reuniones y análisis con miras a 
implementar un esquema empresarial y de negocios más competitivo, que nos permita generar ahorros y 
eficiencias en términos de operaciones en campo, fabrica, laborales, impositivos, societarios y civiles con 
relación a nuestras subsidiarias Ecudos S.A., Defaxcorza S.A., Agrícola Chimborazo Chimsa S.A., Broxcel 
S.A., Agrícola Agriflorsa S.A., Pracmax S.A., Podec S.A., Persol S.A., Sacorpren S.A., y Esdestiva S.A., cuyas 
inversiones en acciones se encontraban registradas contablemente en la Holding. 

Para dicho propósito se contrató a la empresa PriceWaterhouseCoopers y al Estudio Jurídico Noboa durante 
el año 2014 con la finalidad de llevar a cabo el análisis final del esquema empresarial requerido y su apoyo 
en el proceso de implementación. 
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En agosto 5 del 2014 mediante resolución No. SCV-INC-DNASD-SAS-14-0005092 la Superintendencia de 
Compañías y Valores del Ecuador resolvió aprobar la disolución anticipada de las Compañías Ecudos S. A., 
Defaxcorza S. A., Agrícola Chimborazo Chimsa S. A., Broxcel S. A., Agrícola Agriflorsa S. A., Pracmax S. A., 
Podec S. A., Persol S. A., Sacorpren S. A., y Esdestiva S.A., la fusión que por absorción hace Corporación 
Azucarera del Ecuador S.A. Coazucar, así como también el cambio de denominación de Corporación 
Azucarera del Ecuador S.A. Coazucar por la de Corporación Azucarera Ecuatoriana S. A Coazucar Ecuador, el 
cambio de domicilio de dicha compañía de la ciudad de Guayaquil a la ciudad de La Troncal, provincia del 
Cañar, el aumento de capital suscrito de la misma en USD 111,114,499 millones de dólares de los Estados 
Unidos de América dividido en 111,114,499 acciones de un dólar cada una, la disminución de su capital 
suscrito en USD 10.00 dólares de los Estados Unidos de américa, con lo cual su capital suscrito queda 
establecido en la suma de USD 111,115,289 millones de dólares de los Estados Unidos de américa, dividido 
en 111,115,289 acciones de un dólar cada una, y la reforma integral del estatuto, convirtiéndose en única 
subsidiaria de Grupo Azucarero EQ2. S.A. 

La referida escritura y la aprobación realizada por la Superintendencia de Compañías y Valores del Ecuador 
fueron inscritas en el Registro Mercantil y de la Propiedad del cantón La Troncal el día 1 de Septiembre del 
año 2014, y en el Registro Mercantil del cantón Guayaquil con fecha 2 de Septiembre del 2014. 

Esta fusión tuvo el efecto en la Compañía de aumentar los activos, pasivos y patrimonio en USD 269 
millones, USD 37 millones y USD 232 millones; respectivamente. 

GOBIERNO CORPORATIVO 

Gobierno, Administración y Fiscalización 

Corporación Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador, se encuentra gobernada por la Junta General de 
Accionistas que es el órgano supremo cuyas decisiones deberán ser cumplidas por todos los funcionarios y 
administradores de la compañía y será administrada por el Gerente General y sus Gerentes, quienes 
actuaran de conformidad con las atribuciones que a cada uno de ellos les corresponde, de acuerdo con la 
ley y el estatuto social. La Junta General de Accionistas designara un Comisario Principal y un Comisario 
Suplente cada año, quienes tendrán derecho ilimitado de inspección y vigilancia sobre todas las operaciones 
sociales, sin dependencia de la administración y en interés de la compañía. 

Ejecutivos 

A continuación se detallan los principales ejecutivos que acompañan al Gerente General en la administración 
de la empresa: 
Gerente de Administración y Finanzas Ingeniero Miguel Peña 
Gerente de Campo Ingeniero Marco Toc 
Gerente de Fabrica Ingeniera Zoila Palomeque | 
Gerente de Servicios Agrícolas Ingeniero Geovanny Pesantez 
Gerente de Ventas Ingeniero Andres Zohrer 
Gerente de Recursos Humanos Ingeniero Carlos Almeida 
Gerente Financiero Economista Dorys Peralta 

Gerente Legal Abogada Sonia Damerval 

Estructura de Propiedad y Principales Accionistas 

La estructura de propiedad accionarial al 31 de diciembre del 2014 está conformada por: 
Grupo Azucarero EQ2 S.A. 111,115,288 acciones 
Asesoría-Coazucar S.A. 1 acción 
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OPERACIONES 

Como se encuentra explicado en el inicio del informe, Coazucar Ecuador generó operaciones de cultivo de 
caña de azúcar, la producción y comercialización de azúcar, melaza y energía eléctrica a partir del 1 de 
septiembre del año 2014, siendo reflejados sus resultados por dicho periodo, en tanto que los meses de 
Enero hasta Agosto del mismo año, fueron realizadas por las empresas absorbidas en el proceso de fusión, 
cuyos resultados se encuentran en el Patrimonio conforme fue autorizado por la Superintendencia de 
Compañías; sin embargo, el informe de las operaciones reflejara el proceso como año completo como a 
continuación se detalla: 

Campo 

Pese a que al año 2014 fue un anuncio de la llegada del Fenómeno del Niño, este fue un año de múltiples 
logros no solo para el año 2014 sino también con miras al año 2015 que se resume de la siguiente forma: 

Se cosechó 22.588 hectáreas, de las cuales 10.558 fueron parte de cañicultores (terceros), sembrándose en 
este periodo un total de 600 hectáreas de caña planta representando 51.000 toneladas que se sumarían 
para la zafra 2015, Así mismo hubo un aumento de producción cañera del 21% en relación al 2013, 
producto de la mejora en su rendimiento TCH y llegada de nuevos Cañicultores, logrando una entrega de 
858.750 toneladas de caña. A ello se le debe sumar 168.544 toneladas procedentes de CANICORP, dando 
un gran total de 1,017.294 toneladas de caña. 

  

  

MM tHEctaress Toneladas 
  

  

            
2009 2010 2011 2012 2013 2014       

Los rendimientos agroindustriales obtuvieron un aumento considerable de acuerdo al año anterior como se 
puede observar en el cuadro de abajo: 

  

    TOA 

Edad (meses) -- 12.4 13.3 7% 
% POL 300300 13,4 13.2 -2% 

  

  

            

Como se puede apreciar en el cuadro las Toneladas de Caña por Hectárea (T.C.H.) aumentaron en un 24%, 
la edad de la caña en 7% y la sacarosa (POL) se redujo en un 2% en comparación al 2013. Generalmente 
el aumento de producción estuvo relacionado con el mantenimiento oportuno que se dio a los canteros y 
que el Ingenio fomentó con la entrega de fertilizantes. 
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Comportamiento de Rendimientos Agrícolas (TCH) por número de cortes 
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De 1 a5 cortes 75 78 78 70 80 

Mayor de 6 cortes 62 59 66 50 78 

TOTAL * - 68 |-:70 --| 73 61 |-80       
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En este cuadro se observa el alza de rendimiento en todos los canteros por número de corte. 

Fabrica 

Esta área tuvo cambios importantes en el manejo y control de los distintos indicadores que reportan los 
resultados de la zafra, a continuación un resumen de los mismos: 

Caña de azúcar molida durante la Zafra 2014 

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

Pia TÉR CAÑA MOLIDA ZAFRA 2014 20300030 00, 
JULIO [AGOSTO SEFTIEM OCTUB_ | NOVIEM | DICIEM | ENERO [TOTAL ZAFRA] - % - 

Molida Propia, TM 2E> | 150152,1 | 2342093 2014455 | 1assanos | 1276989 | 111847.6| 348125 | 100561565 | 5423 

Molida Sembradores, TM. + | 78071.75 | 1038689 | 109732,2 | 168057,25 | 179243,5 | 167381,7| 423949 | 848750,14 | 45,77 

Molida Mecanizada TM ¿4 | 102755,6 | 1657993 | 1472509 | 15115509] 153349 | 1421458] 430804 | 90553606 | 4883 

Molida Manual, TM 1254682 | 172279 | 163926,6 | 162352,09 | 153593,4 | 137083.6| 341269 | 94882973 | 51,17 

Total molida mes TÍ 228224 | 338078 | 311178 | 313507,2 | 306942 | 279229 | 77207 | 1854365,79 | 100,00 

Sacarosa en caña, 9% | 941 | 1079 | 1157 | 1098 | 1147 | 1124 | 1089 10,97         

Comportamiento de la frescura y Trash de la caña de azúcar propia 

  

     

  

  

  

  

    

                      

  

  

   
  

  

  

  

     
  

o. JJullo $%<5 + Agosto ¿: - Septiembre Octubre. ..*Noviembre : Diciembre: Enero 

Frescura 32,59 22,55 22,72 19,38 18,76 13,34 8,37 
% Trash vegetal - 7,16 6,24 6,15 7,71 7,98 10,60 12,26 
% Trash mineral +. | 0,74 0,46 0,50 0,55 0,89 0,86 0,57 
% Trash Totál 202 7,91 6,70 6,65 8,26 8,87 11,46 12,83 

Comportamiento de la frescura y Trash de la caña de azúcar de Terceros 

, Julio > +. Agosto Septiembre Octubre “, Noviembre - Diciembre “: Enero ¿ 7. 

Frescura >| 5192 43,10 38,76 44,76 36,18 36,06 41,85 
% Trash vegetal .- 4,87 4,33 4,95 4,51 5,08 4,65 6,15 
% Trash mineral 0,35 0,26 0,24 0,32 0,48 0,42 0,27 
% Trash Total -. 5,21 4,60 5,19 4,84 5,56 5,07 6,43     
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Liquidaciones de Caña de azúcar durante la Zafra 2014 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

idacion ñ zucar en 27 

semanas de molienda 

Propia 1,005,615.65 54.23% 
Terceros 848,750.14 45.77% 

Total| 1,854,365.79 

Manual 948,879.44 51.17% 
Mecanizado 905,486.35 48.83% 
          Totali_1,854,365.79 
  

zÚcar pr i rante la Zafra 2014 

  

Total Producción 
E Presentación 

    
  

  

  

Zafra 2014 

Azúcar Crudo 339,527 

Azúcar Blanco . 936,316 

Azúcar Blanco Especial Tipo 1 470,333 

Azúcar Blanco Especial Tipo 2 947,362 

Azúcar Refinado 8,669 

Azúcar Blanco 1/4 Kg 27,709 

Azúcar Blanco 1/2 Kg 66,627 

Azúcar Blanco 1 Kg 149,635 

Azúcar Blanco 2 Kg 282,650 

Azúcar Blanco 5 Kg 37,886 

Azúcar Blanco 4 0 30,878 

Producto en reproceso 13,213 

¡Total de Produccion (Sacos) 3,310,804 - 

¡Total Produccion ru 165.540 
  

Servicios Agrícolas 

El objetivo principal de esta gerencia es que el servicio de Corte, Alza y transporte sea el más eficiente con 
relación a la entrega de la caña de azúcar hacia la fábrica, lo cual se mide con los siguientes indicadores 
que reflejan el resultado de la gestión durante el año 2014: 

Tipo de Corte de Caña de azúcar 

Su evolución nos permite observar que estamos cumpliendo con objetivos de ser más eficientes con 
el corte manual, por tanto consideramos que el año 2015 será más óptimo. 

  

Zafra  |Manual|Mecanizado | Acumulado 

2012 68.0% | 32.0% 100% 

2013 65.2% | 34,8% 100% 

2014 |512%| 48.8% 100% 
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Corte y Transporte de Caña de azúcar 

  

  

  

      

Zafra Manual Mecanizado | Acumulado 

2012 1,084,062.55 | 507,637,17 [ 1,591,699,72 
2013 930,675.85 | 507,306.55 [ 1,437,982.40 
2014 948,879.00 | 905,486.00 [ 1,854,365.00       
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Podemos observar que el corte mecanizado tuvo un mejor rendimiento, superando los record de 
corte mecanizada de los últimos años. 

Trash en el Corte y Transporte de Caña de azúcar 

Lo anterior también refleja que el Trash tuvo un buen manejo y que se expone: 

  

  

  

  

Trash Zafra Manual Mecanizado | Acumulado 

2012 4.58 11.10 6.62 

2013 5.12 10.77 7.14 

2014 3.83 9.46 5.61           
  

Ventas : 

Al inicio del año 2014 las existencias de azúcar de la industria alcanzaron las 305.000 TM y la 
proyección del mercado de ventas hasta finales de junio del 2014 eran de 260.000 TM, lo que generó 
un excedente de 45.000 TM equivalente al 15% de las existencias, excedente que ha presionado los 
precios a la baja en el mercado. Nuestras existencias a enero del 2014 eran de 95.200 TM en tanto 
que nuestro presupuesto de ventas a Junio era de 75.565 TM, lo que nos obligó a tomar varias 
decisiones para ser más competitivos. 

Sobre la posibilidad de exportar excedentes, los precios internacionales continuaron cayendo en relación 
al año anterior, al punto que el año 2014 cerró con un precio promedio de $440.00 por TM (Contrato 5 
Londres) que sería un 10% menos que el promedio final del 2013 ($490.00), lo que hacía poco 
atractivo exportar, o 

En virtud de los altos niveles de inventarios de la industria azucarera, la competencia empezó a bajar 
precios desde enero al punto que a finales de junio, afectó nuestro cumplimiento del presupuesto, 
obligándonos a revisar nuestra Política de Precios desde julio, siendo de permanente actualización hasta 
el mes de diciembre, afectando nuestro precio promedio presupuestado de USD 34.79 a USD 33,96 
equivalente a un -2,4% de variación. En el mes de septiembre se logró exportar la cuota USA a un 
precio de USD 22.38 el saco que comparado con el precio del año 2013 en USD 18.00 representaba un 
incremento de USD 4,38 lo que significó un mejor precio en comparación a los precios internacionales 
del momento, pero deficitario en términos de margen de utilidad. 

A pesar de las dificultades del año, crecimos un 5,9% en el volumen de ventas (sacos totales) con 
relación al año 2013; logramos mantener y mejorar las relaciones con nuestros clientes a nivel nacional 
en todos los Canales que atendemos y que son: Industrias, Comercio y Autoservicios, en este último 
consideramos que tenemos oportunidades que debemos aprovechar en el año 2015, 

  

eN 
UE 

EE 
MAOIEANE 
MIEL EIC 

UKAS 
ISO 9001:2008



  

      

LA TRONCAL 
GESTION 

Las Gerencias de Apoyo a la Operación han sido fundamentales en este año 2014, a continuación un breve 
resumen de su aporte: 

renci Recursos Human 

La Gerencia de Recursos Humanos tuvo un acertado desempeño durante el año 2014, principalmente en lo 
que respecta a una paz laboral con los Sindicatos y Comité de empresa, configuraciones en los sistemas de 
procesamiento de nómina, gestiones de ahorros ante el IESS con relación a las bases de aportación, 
cumplimiento con los temas ambientales y de seguridad industrial, afianzando los lazos con la comunidad 
mediante programas de comunicación y responsabilidad social. 

Gerencia Legal 

El año 2014 fue trascendental en los procesos legales de los cuales citamos el Proceso de Fusión por 
Absorción sin liquidación de las 10 subsidiarias de Grupo Azucarero EQ2 las cuales pasaron a formar parte 
de Coazucar Ecuador, procesos penales y laborales con sentencia favorable para la empresa. Cabe 
mencionar que tenemos expropiaciones en trámite, Juicios de impugnación tributarios y transferencia de 
tierras a favor de la UGEDEP. 

Administración y Finanz 

Considerando la estrategia de consolidar en una sola empresa todos los procesos relacionados como 
Agroindustria, las áreas tuvieron un aporte muy importante para el logro de lo indicado en temas como: 

+. Implementación SAP 
Facturación Electrónica 
Fusión por Absorción 
Cumplimiento con los organismos de control 
Análisis de vidas útiles — cambio de estimación contable 

Factores de Riesgo ambiental y financiero 

Coazucar Ecuador está expuesta a riesgos derivados de cambios ambientales y climáticos; sin embargo, la 
extensión geográfica de sus plantaciones, las obras de infraestructura con las que contamos y los controles 
de la maleza y plagas que realizamos permite un alto grado de mitigación contra tas condiciones climáticas . 
adversas, como las sequías, inundaciones y brotes de enfermedades. Adicionalmente, contamos con 
políticas y procedimientos ambientales fuertes para cumplir con las leyes ambientales y otras leyes. 

Disponemos de una organización y de sistemas de información, que permiten identificar posibles riesgos 
financieros, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigación, ejecutar dichas medidas 
y controlar su efectividad. Con relación a un riesgo de crédito en donde una de las partes nos pueda 
incumplir con las condiciones contractuales, consideramos que este se encuentra mitigado debido a que 
nuestras ventas de azúcar se realizan principalmente al contado y únicamente se conceden créditos de 30 
días a clientes específicos; para las ventas de energía eléctrica el periodo promedio de crédito es de 30 días. 

Manejamos una administración prudente del riesgo de liquidez que implica mantener suficiente efectivo y 
equivalentes de efectivo y la posibilidad de comprometer financiamiento a través de una adecuada cantidad 
de fuentes de crédito, Nuestra política es mantener un nivel de efectivo y equivalentes de efectivo 
suficiente para cubrir un porcentaje razonable de sus egresos proyectados, colocando los excedentes de 
liquidez en instituciones financieras de prestigio. 
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Resultados Financieros 

Como se mencionó en el inicio del presente informe, las operaciones serán explicadas en términos anuales 
en tanto que los resultados financieros tienen su explicación de los 4 últimos meses, es decir de Septiembre 
a diciembre del 2014, toda vez que por estrategia financiera y de operación, se nos encargó el trabajo de 
generar el proceso de fusión por absorción en donde los resultados de Enero a Agosto del 2014, son 
reflejados en el resultado acumulado, por así haberlo dispuesto la Superintendencia de compañías. 

La empresa al amparo de su política de gestión financiera, mantiene saldos que le permiten cubrir la 
operación; con relación a las cuentas por cobrar su saldo significativo obedece en un 81% al saldo de la 
facturación a clientes y relacionadas, cuya cobranza se realiza a los 30 días de venta. Los inventarios 
están compuestos principalmente en un 82% por saldos del inventario de sacos de azúcar de la zafra 2014 
que comprenden en un 40% 982,755 sacos de azúcar blanca especial y 31% 743.079 sacos de azúcar 
blanca comercial. El 18% corresponde a repuestos, suministros e insumos. 

Al constituirse una empresa agroindustrial, uno de los componentes principales del estado financiero es el 
Activo Biológico el cual representa un 11% del total de activos. Durante el año 2014 la compañía invirtió 
cerca de USD 1,9 millones en compras de Propiedad, Plantas y Equipos. 

Se cerraron operaciones con un pasivo exigible en el corto plazo (un año calendario) de USD 36,3 millones 
de dólares los cuales el 93% corresponden a pagos a proveedores así como a su accionista. 

Por el proceso de fusión la empresa asumió pasivos laborales de las empresas absorbidas y junto con la 
provisión del cierre del ejercicio 2014, estas ascendieron a USD 3,4 millones de dólares. Estos pasivos 
corresponden a Jubilación Patronal y Desahucio laboral. 

Respecto al Patrimonio consolidado de la fusión por absorción así como del resultado de la operación por 4 
meses, es importante comentar que existen USD 17,1 millones de dólares que corresponden a pérdidas 
acumuladas de ejercicios anteriores más la fecha de fusión, siendo por lo que sugerimos a la Junta General 
de Accionistas, autorice su compensación con los saldos que provienen de Ajustes IFRS de las empresas 
absorbidas. 

Corporacion Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador 

Estado de Situacion Financiera 

al 31 de diciembre del 2014 

(Expresados en mes do U.S, dólares estadounidenses) 

Activo Pasivo y Patrimonio 

Activos Corrientes Pasivos Corrientes 

Efectivo y Equivalente de Efectivo 3,519 Prestamos 2,500 

Cuentas y documentos por cobrar 8,905 Cuentas por Pagar 36,284 

Inventarios 71,651 Impuestos 1,446 

Activos Biologicos 10,881 Obligaciones acumuladas 4,321 

Otros Activos 780 Total del pasivo corriente 44,551 

Total del activo corriente 95,736 

Obligaciones por beneficios 3,415 

Impuestos diferidos 10,766 

Otros pasivos financieros 1,471 

Propledad, Planta y Equipo, neto 160,266 Totat del pasivo no corriente 15,652 

Activo Blologico 20,858 
Activos mantenidos para la venta 1,471 Capita! social 111,115 

Otros Activos 2,176 Reservas 15,096 

Total del activo no corriente 184,771 Utilidades Retenidas 94,093 

Total patrimonto 220,304 

Total Activos 280,507 Total Pasivos y Patrimonio 280,507 
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Corporacion Azucarera Ecuatoriana S.A. Coazucar Ecuador 

Estado de Resultados Integral 

Por el periodo de 4 meses terminado al 31 de diciembre del 2014 

(Expresados en miles de U.S. dólares estadounidenses) 

USD 

Ingresos de Explotacion 47,469 

Costo de Venta - 35,807 

Utilidad (Pérdida) Bruta 11,662 

Gastos de Adrrinistracion y Ventas - 2,919 

Distribucion y mantenimiento - 1,415 

Otros Ingresos, neto 761 

Utilidad (Pérdida) antes de Impto a la renta 8,089 

Impuesto a la Renta Corriente - 1,509 

Impuesto a la Renta Diferido - 1,322 

Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio 5,258 

  

Coazucar Ecuador   

  

    

    Ane de Patrimonio   
  

Po of al31-12-2014 - 

Capital Social 111,115,289 
Aportes para futura capitalización 0 

Reserva Legal 7,722,939 

Reserva Facultativa 7,372,765 

Perdidas Acumuladas (17,179,836) 
Utilidades Acumuladas 25,460,213 

Utilidades Acumuladas IFRS (ajustes) 80,554,238 

Resultado ejercicio 2014 5,258,405 
Total Patrimonio 220,304,014 

Recomendacion revisiones 201 

Es necesario continuar con el programa de inversiones en proyectos de alto impacto que benefician nuestro 
campo, cosecha y producción con el objetivo de alcanzar una mayor eficiencia en cada una de estas áreas, 
acompañadas con la implementación de nuevos sistemas de control. 

Previo a concluir este informe declaro que Coazucar Ecuador cumple a cabalidad con todas las normativas 
vigentes en los ámbitos societarios, laborales, tributarios, civiles, de propiedad intelectual y de autor. 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza depositada y que 
esto es todo cuanto les puedo informar a ustedes, dejando a vuestra consideración el presente informe de 
gestión por el año 2014.    

   
Atentament 

Francisco X. Alemán 
Gerente General 
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