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INTRODUCCION

El presente informe recoge las principales actividades vestizadas en 2015, les
cambios que se gjecutaron durante el periodo y una breve evaluacion de la
sitinion financiera de la compania. Se incluye también una descripcién por érea
de los principales logres v problemas que afectareon al cjercicio cel afie y las
actividades yue se reaiizaran en 2416,

AUTITORIA

[n ocmubre de 2015 se inicia con la zuditoria, de estc afio. La cmproesa
[VIERCAUSER nusvamente fue la encargada de este process, lo que fue aprobado
por los socios en la recnidr del afio pasade. Las resultados se presontan on el
infurme final correspondiente. Lo mas relevante es que se tiene una utilidad de
USD 75.284. Fn el estado Ge sltuacian financiera anaal y en el EsLido e Resullados
integrales que se adjunta al preserte informe se pugden ver los detalles dz todo el
ejercicin. [Ancxo N. 1]

PERSONAL
En 20.5 la empresa funciona con 22 colakoradores, diszribuidos en cince areas,
No se kan heoche nuzvas contrataciones. So eealixaron dos copacithcicnes:

Tema: " Seguridad v Salud Ocupaciona. ldentificacion de Riesgos Relucionudos”
Instructar: Ing. Roberto Lépez

Fechar T2 de Diciemmbea 2015

Juracién: 10 horas

Tema " Primeros Auxillo Bdsicos”
Insiruclor: Cae: oo de Bomoberos de Iharra.
Fecha: 15 de Octubre 2015

Daracidnr: 1) Horas l'edrice —Practicas

Estos cursos tienen como pringinal objetivo concientizar al personal scbre la
necesidad ac wejorar o5 procedimicntos do sepuridad industrial ¥ “ormas los
comités paritarios, requisito solicitade por el Ministerio de Traoajo ¥ el Instituto
Ecuatoriano de Scguridad Social [ESS. Como “edes los afins, sooroalizaron los
axamenes médicos a todo el personal.

Cn e mes de julioc se realizo urn incremento de sueldo de acuerdo z
responsabilidaces. Eircremoento fuc entre ol 380 y of 10%,

LRICULTURA

Se modificd =l contratg con TRIGSZICR curante .a campaia 2015-2016
disminuvendo la siembra a 100 hectdreas de trico y cebada con un rendimiento
de 70 qu por hectarea. Zuleta ¥ Arexas tuvo una atilidad de USD 215, que
representa el 1683% de la inversion total. Es un proyecto que tiene un
rendimiente del 3% sobre 1z irversisn. E. rerdimierto y |a utilided ruvicron una
baja sign:ficat:va en compéeracién con afios antericres por problemas que se
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presentaron ¢n ¢ momento dz 1a cosecha, principalmente una falta de coctrol de
inverlarios, Une de los probiemas que se wregentan ad2imis con TRIGCCER ¢5 la
falta de respaldos e las irversiones vy gasios que realiza dicha cmpresa lo gue
consitera, nes pone en desventaji en esta relacion, El contrato firmado s de tros
anos y romperlo sigrificariz una multa que aciualmente no vale la peni pazgar.

Zuletz v Aroxvas sembrd 64 hectérqas, 20 de avena v 44 do cebad., teriendo una
ulilidad ¢e U5D 48.563,2% yue represanta el 65% sobire la inversion que fue de
Ush 26.218.71

CVINOS

Nuranie os primeros meses de 20715 se inicla con la reestructurs y descarte de
todas las nvejas vigjas v los machos. 82 mantienen en fos primeros meses 500
madras reproductoras, con el fin de mzjorarlas @ iniciar una reproduccidn major
manejiida, En este afio so comercializaron principeimen.e ocvejas vigjas de
descarte para camal y la lana, A fin de afio vo se cuenta con 767 ovijas entre
madres y nacidos y 15 machoes. Se realizaron inversiones imiportantes para un
mejar maaejo v areovechardento de 13 hierba, come la instalacion de cercas
clécirices en la parte alta v bajis de la hacienda, mejora de potreras, salua y
bienestar animul.  Se hizo una allenze estrazégica con José Delpado para
intercambio de machos y contrui de Iz endogamia ¥ ostamdarizacitn de procesos
para poder comercializar mejor la carne y pie de oria

TRUCHAS

Ko 2015 el resultado os negalive, principalmente por la muerte v robo de truchas
grandes e algunas piscinas, 1os costes adininistrativos altos v 1o compatencia
local, va que ahora se alera rucha de plato, nuestro preducte priacipal a mucho
maonos precic 3e mantiere 13000 alovines 2| afio.

Flimonto de pérdida por muearte v robo en las truchas grandes os de USD 26,270 v
la pérdida total asciende a USD 34.477,90

BOSQUES

Se Lraba:¢ durante 2015 v 2015 con el Ingeniero Forestal Mark Willwhite de
nacionalidad nmericana, con medalidad do canje, Se recibieron varias visLis en
las cuales se giecutd un diugndstico inicial, ura svaluacion de la situacidn de los
bosques, ol plin de manejo y venta, metodologia de inventarics y conkarctos con
los mayores compradores de madera, Les pcsques de cucalipteo luzron negeciados
con EXPOFORESTAL er 2013, El corte terming a mediades de 2015, Se sealivo un
ruevo inveniario de bosgues y s aplic a les incentives que da el MAGAP parala
siertbra de 45 hectareas gue fucron aladas hace § afos. Se contratd a la empresa
FORIIEGA para la siembira y mestidn del incentivo. El vosto de esta siembra es de
S 11.605,00 en plantas y USD ST.OML00 en mano de ohra. Para legeae cubrir
estos costos si¢ camercializaron 40 hectareas de bosques de pino, cipres v
eucilipto con la cempalifa NOVOPAN, que 1os explotard én tres adcs lozrardo un
ingresc de USE 120LC00 délares aproximadamente. Fioplin de manzjo debe incluir
lreslantacion dz les bosques aprovechados y el buea manejo de los ya existentes,
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MAQUINAKILA

Une de los ingresos signilicativos que tiene la compafiia es el de servicios, subire
lode de magquinariz v equipos agricolas gue se alquilan a las haciencdas ¥ a
tercerns. Se din mantenimiento adecuado 2 la maquinaria y equipos. Se dehe
vender alguna macuinaria que resulta inetic'ente y plarificar la renovac:on sobre
todo de tractares o inplementas,

HUMUS

Se manejan actualmerte 10 camas de humus, Ja venta es marginal. Se atiliza algo
do la produceion en siembras propias, pero el precio de venta no e competitive.
Se debe eliminar esta drea o mantenerla con el menor gasto operative para
consumoe internn v ventas al detal, El costo de eliminar el area, si se despide a los
trabajaderes seria aproximadamente de USD $2.000,00

DESMEMBRACICN

Agromaqs 2ntregd ya os planos finales con la implantacion de la catreters y
eliminacidn de lotes ya vendicos, Sc debe iniciar con el groceso oz
desmembracisn,

{CUENTAS POR COBRAR

La Ascclacidn Plaza Pallares solicld pagar solo ¢l capital de la deuda vy no los
intereses, No han cancelado durante todo este afio su deudi. S2 cebe tomar una
resclucion. Las letras de cambio fArmadas por la Asoclacion ya estén vencidas,
Laego ce algunas reuniones en eostos @Ay, se lizo un reguste de a ceuda,
aumentaide ol periods de pago, sin embarge, las cuotas tamporo fuemon
cumplidas. Bl monto a pagar por capital es d2 USD 46.300,00 ¥ con interzses sube
a 78.000. Ti sinuicidn os commplicaca ya que ¢l bien estd hipatecado al Banco e
Fornento v esas cuctas tampoco las han sodida pagar.

Los emdleados a los cuales se les entregd ios terrenos en Pan de Azdcar no inician
a canceiar s deadi, Sz debe lacze un plan de pagos para todoes los que tienen
rerrenos, Bl monio toal por cobrarde la venta de Lierras es d2 USD 168,581,00

A mas de esto, oxiston utras cuenlas por cobrar relacionadas, en donde lag
compaiilas con valores mas altos son. Zuplaza con un valor de [IS1 19.313,88 y
Sainzuleta con un valor dz USD 14,132,689

FROYECCION 2014

Se :manticne e plan de siembra con TRIGOCER, con un contrato por 2 o, Kl drea
total sembrada por TRICOCER en de 100,00 hreas. Zuleta v Anexas siembra 115
kreas que incluyen G hreas de drea en El Arriandao en las que se slembod avena v
30 hreas de pasto para borregos.,

En cuanto a los errenos, en 2016 se efectivizard ¢l pago de los lotas entregados 2
los erapleadas v ex empleados, con los cuales s ostublzcam un calendario de
nagos mersuales. Se debe decidir sobre la solicituc de la Asociacién Plaza Fallares
y darles ur: plaze o si no, efecutar las letras. So debe estnblecer ar plan dz pagos
vt las emoresas relacionadas,
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En el aflo 2076 sc sondri énfas’s eo ovicos, guo tienen ar gran potencial Se esta
reestructurandoe todo el provesto v se caloula se puedcen legar a vendor aveja
para carne y pic de orlade muy bueea calided. S invertira en la mejora de pastos,
manegje de manadas en la parte alza v baja, saluc, v cisminucior de costos.

Lin Recursus Humanos, se mejorard la seguridad en el trakajo, leganile cemple
enun 70 % con los requisitos de avierreguacion estzhlecidos por ¢, 1455,

Fn trucios se real’zaran cambios significativos ¢n la ubicacisn de les piscinas pace
optimizar el agua y 21 contro’ de inveataric, Ademds, se pomdi oo Cafesis enla
segusidad, huscando si es posible, sistemas de camarag v gpaard.as por la aoche
dres de semana. Es urgente buscar nucves morcados o disminuir €, poovecto alo
HAIRR IS RINE

En Losques se seguird cen la asesoria de la empresa FOREEGA »ara optamizar al
ascrradere, verder Tos loles que estéa en maas condiciones para cenovaslos,
ap.icando a los incentives forestales cel golierro v roner va ar plan de unejode
toda 2 driea forestal oo b feclends:,

Ea cusnte sinlraesbreclarg, se contineard con .a remodelacidn de lu casa de
Adriano v estadlos pars la estadin de téonicas ¥ valantarios. Adzmas, o5 argenie
arnlziar Ly ilicings de Voleta y Anaxas @ la zona del troje. para lo cual aabria que
acecudr el espreic quo ocupan actaalmeznte Ios tanquos d2 didsel, wro pu riello
se necesita tener asegurado un flujo de clective del cual La exipresa ro dispone.
Se hace necesario mejorar el cobro ae deudas, o Lo venta de alpumy dhe Loy activos
de la empresa como @quipos del ordeado, tractores, cosechadars, bosques o tierra,

Otra situzcidn a resolver es la situacién de las vacus 2ntregadas o cada uno de
los socios en 2010 Se planted a los socios va L solueion, luzzo de varias
consultas con abegados v auditores, La devolucion de las vacas a Zulets y Anz2xas
deberia ser ejecutads e mas pronto, nasta gque se realice e desieennd, colGn y
escisidn de las haciendas de cada socio, proceso que s@ demarara quozd un afio o
MAs.

El presupnestode 2016, yue acjunte al preseate informe refleja lo exovesadeo en
el misme, {Anexo N.Z})
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