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INTRODUCCIÓN 
El presente informe re-oge las peine pales actvidades ezhzadas en 2015 los 
cambios que se ejecutaron durante el periodo y una breve evalLación de la 
situacion hmanciera de la compañía. 5e inclu, e tambien una descripción por area 
de los puincipales logros y problemas que afectaron al ejoren o cel añe y las 

actividades que se reauzaran en 2016 

ALDITORIA 
Tn oc:ubre de 2015 se inicia con la auditoria de esto año La emprosa 

IVTERCALISER tuevamente fue la en..ugada de este proceso, lo que fue aarobado 
por los socios en la re.niór del año pasado Los “esultados se pres mtan en el 
intorme final correspondiente Lo más relevante es que se tiene una utiladad de 

USD 75 3865 Enel estado ce situacion branon ra an tal y enel Estado de Resullados 

integrales que se adjunta al p1eserte ntorme se pueden ver los detalles de todo el 
ejercicio (Anexo N 1) 

PERSONAL 
En 20.5 la empresa funciona con 22 colaboradores dismiburdos en c11co areas 
No se ban hecho nu vas tontrataciones $ realizaron des crpacit ica nes 

Tema Seguridad y Salad Ocupaciona Hdertiti.cion de Riesgos Relacionados” 
Instructor Ing Roberto Lopez 

kechr 12 de Diciembre 2915 

Duracion 10 Foras 

Tema  Piimeros Auxllo Básicos” 
Insteaclor Ce 0 de Bomberos de Ibarra 

Techa 15 de Octubre 2015 

Daraciar 1) Horas Leotico —Prá.LILAS 

Estos «sos te1en como prirerdal obietivo concientiza” al pe“sonal sobre la 
necesidad cc wrejorar os procedimientos d+ seguridad Jadustrial y zorma” los 
cortes paritarios, requisito solic tado por el Ministerio de Traoajo y el Inst tuto 
Ecuatoriano de Seguridad Social IESS Como zedos los «ños, se realizaron Jus 

axamenes médicos a todo el perso 1al 

En e mes de juio se realizo ur incremento de sueldo de acuerdo a 

tesponsebrlidacos E rreoremento tue entra el 59 y el 10% 

AGRICULTURA 
Se modifico el contrato con TIRIGOCER curante a campaña 2015-2016 

disminuyendo la siembra a 104 hectareas de £ «go y ecbada con uni e dame rto 
de 70 qu po. hectárea Zuleta y Anexas tuvo uta Jtilidad de USP 915 que 
representa el 1683% de la mveision total Es un proyecto que tete un 
rendimienzc del 3% sobre le wrvelsión F rerdimierto y la utuided tuvicron una 

baja sign ficat va en comparación con anos antenoles por puobleras que se 
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presentaror cr momento da l cosecha, principal nente una falta les n bol de 
taverlar os. Jno de los probl.mas que se presentan ad +1as cent TRIGOCER es la 

falta de respaldos ue las Irversidres y gisios que realiza dicha omp esa lo que 

consk eu, hos pone en desventaja en esta relación El con rato famado €s de tros 

anos y romperlo sig if carta una multa que ac ualmente ro vale la pun. pagar. 

Zulete y Añoxis sembro 64 hectérmas, 40 de avena y 44 de cob 1d ,, teriendo una 
ulilidac ce USD 48 563,79 que 1ep'esenza el 65% Sobre la mversion que fue de 
USD 26218 71 

OVINOS 
Durante los prime“os meses de 2015 se muera con la teestuctusa y descarto de 

todas las ovejas viejas y los machos *-= mantienen en los primeros meses 500 
madres reproductoras cun el fin de majorarlas *imuar una “eproducción m jet 
manej da, En este año se comercializaron prncipalmen e ovejas viejas de 
descarte para camal y la lana. A fir de año va se cuenta con 767 ovas ete 
madres y nacidos y 13 machos se realizaron Inve. siones mpoltantes para un 

mejor marejo y a movecharuento ae la Imerba, como la instalación de (ercas 
elecinias en la parte alta y hija de la bacienda, mejora de potreros, salua y 
bienestar ammal Se hizo una alienze estrazegica con José Delgado para 
internambio de machos y ton'tul da le endogarma y ostand muzación de procesos 

para poder comer al zar mejor la carne y pre de c11a, 

  

TRUC(MNAS 

ho 2015 el resultado cs negalio, puncipalmente por la nuerte y robo de t uchas 
grandes ¿e algunas pisemas, los costos 1d ninistrativos altos w l. competencia 
local, ya que zhore se tera srucha de plato, nuesro pra duczo principal a mucho 
menos precia Je mant ere 19000 alevi 1es el ano 

Flironto de perdica porruerte y robo en las tuchas grandes 2s de LN ¿6 270 y 
la pérdida total asciende a USU 34 477 90 

BOSQUES 
Se baba o dwante 2012 y 2015 con el Ingemero Forestal Mask Wilwlute de 
nacionalidad ¡meticara con modalicad de canje Se rec bieron verras vIs Le + en 
las cuales sé ejecutó un diignostico micial, ura evaluación de la situacion ae los 
bosques, el plan de manejo y venta, metodoloa de inventarios y -Ontactos con 
los mayo”es compladoros de madeza, Les pesques de cuc Ipto lusro 1 negociados 
con EXPO! ORESIAL er. 2013 El corte te mine a mediados de 2015 Se cion 

ruevo nvenza” o de bosques y se aplico a los rcertivos que de el MAGAP pora la 

sien bra de 45 hectarees que fue on al idas hace 8 años Se contrató a la empresa 
FORIIEGA para la siembra y gestión del mcertivo El tusio de esta siembra es de 
USD 11 805,00 en plantas y USD 51 904,00 en mano de obta Para legrar cabra 

estos costos se (0 nernalizaron 48 hectareas de bosque: de p110, cipres y 
eucabioto con la compañiío NOVOPAN que los explotara en tres añes lovi 11 do un 

ingrese de USE 120 00 dola.es aproximadamente Fi plin de or anejo deberachur 
lare lantación de les bosques aprove thu dus 3 al haen irarejo delos ya carvlentes, 
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MAQUINAKIA 

Uno de los ingresos signilics vos que tene la compañ a es el de servicios, sobre 

lodo de maquinariz y equipos agrícolas que se alquilan 3 las haciencas y 2 

terceros Se dio mantenimento adecuado e la maquinaria y equipos $e debe 
vender alguna macunar a que resulta incbic ente y p ar tficat la renovac on sobre 

todo de tractores el nplermentos 

HUMUS 

Se manejan actualmerte 10 camas de humus, a venta es margunal Se utiliza algo 
do la produccion en siembras propias, pero el precio de venta no es ompetit vo 
Se debe eli ninar esta área 9 mantenerla con el menor gasto operativo para 
consurro 1nterr o y ventas al detal El costo de elimina” el arca 51 54 desprde a los 

hiabayadores sería aproximadamente de USD 42 116.0,00 

DESMEMBRACICN 

Apromajw entiego ya os planos Anales con la implantar on de la ca tetera y 
elimnación de lots ya vemdicos, Se debe imiciat con el procoso de 
destnenbracion 

CUENIAS PUR COBRAR 
La Asociación. Plaza Pallares solu Lo pagar solo el capital de la deuda y no los 
mtereses. No han cancelado durante todo este año su deud 1 $e cebe tomar una 
resolución Las letras de c1mbio fimadas por la Asociación ya están vencidas 
Luego ce algunas reuniones en estos ¿ños se hizo un teg uste de a ceuda, 

aumentado el pernodo de pago, sr emba.go, las cuotas tarmporo fueron 
eumpl das El monto a pagar por capral es d USD 16 300,04 y con irtereses sube 
278000 Lo su cion es complicaca ya que el bien está hipotecado al Banca de 

Fomento y esas cuotas tampoco las han sadulo pagar 

  

  

Los emoleados a los cuales se les ovtrogé ¿05 ternenos en Pan de Azucar no Iucian 
a cance ar st de sde Se debe hacar un plar ae pagos pera todos los que tienen 
terreros El monto toza por cobrar de la venta de lerras es de USD 108,581,09 

Á mas de esto oxiscen atras cuentas po bar relacio dadas, en donde as 
Lompanias cun va ores mas altos son Ziplaza con un valor de 11D 19 313,88 y 
Sainzuleta con un valor de USD 14 112,89 

  

FROYECCION 2316 

Se nanticne e, plan do siembra con TRIGOCER, con un contr ito par3 Bos El rea 
total sembrada por TRTOOOER e. de 100 0€ h eas, Zuleta y Anexas sien bra 115 

Mieas que meluyen 6 h eas de árza en El A tiendo en tas quese 1enbra arena y 
30 hteas de pasto paca bur egos. 

En cuanto a los etrenos, en 2016 se eectiv zara el pago de los lotas entregados a 

los erpleados y ex empleados, con les cuales se stabl= sta un calendario de 
agos mersuales Se debe decida some la solurituc de la Asociación Plaza Pallares 

y darles ur plazo o si no, ejecutar las letras Sd bc establecer 4s plan de pagos 
1 las emnresas telacior adas, 
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En el año 2076 so sondrá enfa 4 en ocres, que tienen ar gran poton.1al Je esta 
reestructa ar do todo el proye.to y se calcula se puedes llegar a vendo ovejas 
para carne y pro dec 11d + muy buer icalid d 5231 veltira en la mejor « de pastos 
1anejo de tranadas en la parte alza y bara, saluc y cismenucior de costos 

Lo Kecursos Hunvanos, se mejorara la segurid. d en el trabajo, lleg rodeo ci mplr 
enun 70 do condos equisitos de «user egu acion establecidos por e 1485 

Fn truchas se real zarar cambios sigmficativos e 1 la ubicacion de Les piecinas pate 
optiraizar el agua y el consro de mveortinic Ademas se pondra nus cal sis en la 
segu da L buscando s es posil e, s1s.emas de e umaras y guud as no la oche y 
“iras de sema 1a Es ul gente buscar nueves mercados o d mue e y oscato alo 
mino 

En bosques se segur «a con la asesora de la empresa PORELGA dara optimiza el 
aserradere verdes los loles que esten en ma 1s condiciu ies pala enovarlos, 
ip icardo a los 1acertivos forestales (el gobierno Y tener ya 1r plinde no nejo de 
toda ?l aa forestal cel ha tenido 

Er cuanto tmbrass lit Cura, secos tm ara con a remodelación del 1 cas. de 
Adriano y estaolos pare la estadio de técrucos y volunterios Aedamas es gente 

cambiarlos oliccias de Zuleta y Anaxas e la zona del troje paralo cual 1abría que 
acecu 1r el esprc1e que ocupan 1ctaalmente los tanques de diesel cera pot cello 

se neces ta tene asegut ado un Nujo de crectivo del cual a er ipresa 1 o dispone 
Se hace necesaro n ejorar el cobro ac «cudas, y la venta de alguno de les icuvos 
de la empreca co no equipos del ordeno izclores, cosech dora, bosques o teria 

Ona situscion a resolver es la situzcion ce las vacas entregadas 1 cada no de 
los soc os en 010 Se planteo a los soctos yal solución lugo de «arta 
consultas cen abc ados y auditores La devolución del1s va. s a Zulete y Ánexas 
debería ser eje.utad. lo más pronro, nasta que se realiec a des emba cate 1 
esusion de las haciend. s de cada soc o proceso que se dear n4ra qu za un año o 
más 

El presippnesto de 2916 que acjuato al enzo nforme 1efley lo es nesado en 
el mismo [Anexo N 2) 
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