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INTRORUCCION

| presente informe recoge las principales actividades realizadas en 2014, los
rambins que se gjecutaron cdurante el periodn y una breve evaluacion de la
situacion financiera de a compania Se incluye también una descripion por area
de los principales logros y preblemas que alectaron al ejercicio del afio y las
actividades gue se realizaran en 2005,

PROCESDS DE DESMEMHBRACION

bn diciembre de 2004 se linalizd el tramite de desmembracion de ‘Tgueres,
enfregandose yva las eserituras a los duenios. Estas se hicieron con ung cliusula en
lo caeritura que sodduye ans hipoleta hasta que terinen de hacer todos los
pugos.  El sipuiente paso e< la desmembrocion de slgunos Lerrenos de la
havienda, para lo cual se debe contratar nuevamente a AGROMAPS - va que
algunos lotes estan atectados por la nueva via pavimentada. Ese nuevo calelo
tendrd un costo que nuevamente o asumira Zuleta y Anexas. Luega del replanteo
yde laaprubacion de los socios de lo desmembracion propuesta se puede iniciar
cualquier trdmie de eseision.

AUTITOREA

En noviembre de 2014 sz inicia con [@ auditoria, de este aino. Lo empresa
INTERCAUSER nuevamente fue la encargada de este procesa, lo gue fue
aprobade por los socios en lu reuamén del aio pasado.  Los resullados se
presentan en ¢l informe final corvespondiente. Lo mas relevante es que se tiene
una utilidad operativa de sy 225910,

PPERSONAI

En 2014 la empreosa tuncivna con 234 colaboraderes. distribaitlos en cinco dreas
No se han hedho nuevas contrataciones. 5o realizo un cured de capacilacon con
Reberta Lopee sobre segoridad dndustral en ol mes de junia. Se realizd una
evaluacion de los implementas v unilurmes y se provevd de todos los insumos
que hacian falta para tener ur buen egquipamiento. En general el ambiente entre
¢l persana’ ko mcjoradoe y se establecicron los trabajos do minga para que tedas
as areas colaboren en trabajes que requieren mucha mano de obra, Esto mejord
el ambiente laderal porgue codn area sienle gque se van cubriendo sus
necesidades

AGRICULTURA

Seosigue el contrato con TRIGOCER curante ¢l ane 2004, Lo empresa siembra
149 hectireas de trigp v cedada con un rendimionto de 70 gq por hectirea.
Zuleta v Anexas tuvo una uUlidad de USI) 10867, que representa ¢l 21.43% de a
inversion total, Es un provecto gque dene un rendimionto del 34% eobre In
inversion,

La hacienda sembro con sus propos recursos 55 heclareas: 33 de cebada, 10 de

avena 3 de quinua ¢ 7 de pasto ¥ vicea, Cada producto tuve diferente utilidud. La
avena tiene un 28% de utiidad v i euinug 299 (ver cuadem adjinta),
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OVINQS

Seormanticnen en 2014 ontre 950 v SHD ovejas, Booeste afio o se comercializaron
principalmente ovejas pars camal v la lana. Enoel mes de octubre se inicia 2
trabajar con o vetorinario Hercard Micolalde, con ol cual se inicia con un
cingnastico v un plan de accdn para la mejora de las manadas. Esto incluye plan
o vacunas, nacimientos, mejora de oring, canacitacion 2 horregueros antra atros.
A lin de afw seinicie con el descarte de Tas ovejas viejas y de los machues,

TRUCHAS

Er 2014 se disminuve ol podido de alevines por exceso de inventario. Se
mantiene una piscing con Luchas de mas de oane kilo con las cuales se eslan
haciardo fletes empacades al vacio. Al ipual que ¢ kumus se debe consepuir
nuevas mercades, 5S¢ hicieran vanas pruchas con venta a restaurantes, pere la
compotencia vende ol kilo o precio bastante menor, lo gue leva a no ser
competitivos, Se debe buscar ko forma de procesar la trucha ¥ buscar un mercado
per LAafio v pesa.

BOMSOUES

Se trabajd durante 20004 con el Ingeniero Forestal Mark Willhite de nacionalidad
amoricana, con modalidac de canje. 5S¢ recibieron varias visitas en las coales se
ejecalo un dingnostice inicizl, una evaluacian de la situacion de los bosgues, el
plan de maneio y venla, melodologia de inventarios y contactos con los mayores
compradores de madera, Los bosgues de cucalipto fueron negociados con
EXPOFORESTAL cn 2014 1 corte terminara a medizdos de 20015

MADUITHARLA

Una e los ingresos significatives qua tiene 1s comparia os ol de scrvicios, sobre
lodo de maguainarie y equipos agricolas que e alquilan a las haciendas y a
terceros, e dio mantenimicnle adecuado a la maguinaria y cguipos.

IR

Las venlas disminuyeron drasticamente ya que el comprador grande gue teniala
compania dejo de comprar yoae se tione otra cstrategia de veola, Se han buscado
puevos compradores pero nuestre precio no es competitivo con el mercado, La
produccion de bumus en Zuleta v Anexas os muy cara v a pesar de tener buena
calidad (s realizaron exdmenes de composicién @n la Universidad Politécnica
salesianal, a pesar de la calidac v de la basgueda de olros mercadaos, la venta es
marginal. En 2014 g2 ha dejado de producie mas humus vy s manfienen las
v yva en produccion, Estas se ivdn utilizando en la mejora de terrenos que se
debe nacer tanto para borreges como para siembra.

PROYECOION 2015

Se mantiene ol plan de siembiea von TRIGACER, que prapards firmar un conlrato
por 5 afes. ELdres total <emaradz por TRIGOCER es de 139,40 hreas, Zuleta y
Ancxas sicmbea 61 hreas gque incluyen 6 hreas de area en Bl Arriendao on las gue
sesiemibry avens, '

En cuanta a los Levrenos, on 2015 se efectivizard ol page de los lotes entregados a
5 emapleades v ex emipleados, con los cuales se estableered un enlondarin de
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pages mensuales. 5e plantearh ura nucva negociacion con la Asociacion Plaza
Paliares vague nu puedon cumplir los pagos

En ol ano 2015 se pondrd Enfasis en ovines, que tienen un gran potencial. Se esti
recstructurando todo ¢l provecto v se caleula g pueden llepar 3 vender ovejas
para carne y pie de oria de ooy buena calidad, Se invertica en el cercadn elécrrico
de tadas los potrerog para oplimizdr el manejo y o alimentacion y se comprarin
pviejas machos que permitan renovar el rebano. Se picnsa gue pudemos imaar
un proveclo de produccion de leche para hacer gueses. Kn Recursos Humanos, se
mejorara la segunidad en el rrabajo, legando a cumpliv en un 70 % con los
requisitos de aulorregulocion establecides par el 1ESS Fn truchas se debe poner
un plazo para la bisgueda de mercados o replantear  lo que se Liene para
obtener mejores resellados, ne incrementar I eantidad siro mejorar 2l manegjo
en ¢l campo, optimizar los costos, diversilicar los productes y mejorar las ventas,
En bosgues se venderan 1) heclareds de cipres que estan ya inventariadas
buscande el mejor mercado. Fstamaos aplicando o los Tondos gue ofrece el estado
para sicmbra de bosques v on octubere esperiimos poder resembrar 45 hectdraas
gue estan listas para el efoera, B humuos disminmrad a 10 carmas que creemos es o
que abastece las necesidodes de L hacienda v el mercada,

Fn e : destiuciura, sz ocontinuara con la remodelacion de la casa de
Adrizno v establopara la estadia de teemcos y voluntarios,

Todas las propuestas estin rellejadas en e presupucsta 2015 que se adjunta al
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