INFORME GERENTE GENERAL DE ZULETA Y ANEXAS CIA.LTDA. 2009

En cumplimiento a lo establecido en la ley de estatutos de la Compa
consideracién a ustedes la gestién realizada durante el afio fiscal 2009.

GANADERIA.- El principal rubro que tiene la Compaiiia es la produccion de leche. Este rubro
sufrié una caida en su produccién diaria por la no utilizacién de fertilizantes, debido al alto
costo que estos sufrieron por la subida drastica del precio del petréleo. La no utilizacién de
fertilizantes afectd en la produccién de forrajes lo causé la disminucion de la produccién de
leche. Ademds de la disminucion de la produccién de leche, afecta en otros aspectos a la vaca,
como son condicién corporal, al bajar la oferta de forraje la vaca pierde condicién corporal
que afecta al sistema reproductivo, la vaca se demora mds dias en volverse a prefiar, esto
quiere decir que los dias abiertos son mds largos, el intervalo entre los partos es mds largo,
esto se refleja en un incremento en el costo de produccion.

Con la falta de forraje, baja la produccién, suben los costos, aunque no se produce una pérdida
por la venta de leche el margen de utilidad disminuye considerablemente.

La venta de bovinos se produce por problemas reproductivos, por enfermedades o lesiones,
esto se produce una pérdida porque el valor de inventario es mayor al valor de venta.

REPORTE DE COSTOS Y VENTA DE LECHE 2007-2008-2009 Se adjunta cuadros.

OVINOS.- La crianza de ganado ovino sigue siendo un buen negocio. La cruza de dos razas
puras Ramboulliet con Darset nos da un animal de rapido crecimiento, buen productor de lana
y de carne. Esto ha hecho que nuestro hato bovino se prestigie y nos hemos convertido en
proveedores de ganado de cria, especialmente entre las comunidades de la Sierra. La venta de
animales para cria es mucho mads rentable que la lana o la carne, ya que para cria se vende un
animal muy joven a un precioc mucho mas alto que para camal.

Las ovejas pastorean en tierras marginales, no aptas para la agricultura por ser muy
pendientes, con lo cual se evita la erosién ya que los terrenos estan siempre cubiertos de
forraje.

Las ventas realizadas en el2009 son:

Para cria entre machos y hembras 428 animales por 69.286
Para camal 325 animales por  27.294
Venta de lana 4.900 kilos por 5.635

AGRICULTUhj\.- En el afio 2009 se sembré un menor hectareaje que en los afios 2007-2008.
Por problemds de clima no se pudo preparar a tiempo, todo lo que se tenia planificado para
sembrar. Por el alto costo de fertilizante y por falta de financiamiento se sembré sin
fertilizante, lo que provocé una baja en los rendimientos por hectdrea, pero esto hiso que el




costo de produccién sea menor. En los cultivos de avena, cebada, trigo y papas hubo utilidad,
no muy aita por el bajo rendimiento y hubo pérdida en el cultivo de habas, en el cultivo de
cereales se sembré 206.5 hectdreas con una produccién de 6291,41 el costo fue de $
31.862,77 y se vendié $ 95.555,91 sin tomar en cuenta lo que se guarda para semilla y los
granos de segunda que sale cuando se limpia en la saranda.

Papas: se sembré 1.25 hectdreas con un costo de $ 3.725.81 y se vendié $ 5.865,50 mdas 200
qq que se guarda para semilla .

Habas: se sembroé 3.2 hectdreas a un costo de $ 7.922,71 y se vendié $ 1.454,30. Este cultivo
sufrio un exceso de agua al momento de la siembra lo que resulté que un alto porcentaje de
semilla que no germind.

Los otros cultivos que se sembraron son forrajes, una mezcla de vicia con avena, parte se hiso
heno y otra parte henolaje con una produccién de de 725.000 kilos. La produccion del forraje
en forma de heno y henojaje sirve para alimentar a las vacas

LOMBRICULTURA.- La lombricultura se utiliza para producir humus con todos los desperdicios
que salen delos corrales, criadero de terneros y todos los desechos que se producen en la
hacienda. La produccidn de humus se utiliza en cultivos de la hacienda y para venta a terceros,
la lombricultura ayuda al manejo de los desechos de la ganaderia controlando malos olores,
reduccién de produccion de moscas y obtenemos un producto de éptima calidad.

PSICULTURA .- Es una operacién marginal, que tiene un beneficio social, produce truchas para
beneficio del turismo, para mejorar la dieta de los trabajadores que se han acostumbrado a
consumir un producto de un alto nivel nutritivo. Da mano de obra a tres personas y es un sitio
de atraccién turistica.

Siendo la ganaderia el rubro mas importante de la empresa, hemos decidido poner todos
nuestros esfuerzos en mejorar los rendimientos, tanto de la produccién de leche, como el
incremento de porcentaje de vacas prefiadas, reducir los dias abierto, reducir intervalo entre
partos y convertir a nuestra ganaderia en un hato muy eficiente y mas productivo.

La gerencia agradece la colaboracion del Directorio y de todo el personal administrativo por su
ayuda incondicional, por la confianza y apoyo brindado a la Gerencia.

Hasta aqui el informe de labores que pongo en consideracién de los socios de la Compaiiia.
Atentamente,

00

GALO PLAZA PALLARES
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