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INTRODULCCION

B preseste ovfoeme recoge let poincipales actwidades reslzsdas en 2017, ioa
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ANTECEDINTES

£ aho 2017 fue un aho dificil para i pais en genersl y lay smpresas. Por sor wn afo
de cambio de gobwems, 1 incortumbee en inversenes y compras alectares 3
todos los seciores, inchuldo el agricola. La fa'ta de liquider del gobiemo recartd log
pagas oe incentivos afeclando directamento 8 105 aplicados por Tuleta v Anaxad para
la pembra de bosgues. No esisten scertivol pers |3 gansdetls ¥ peor aGn pars s
ageitutura y lor preciss sos de los ssumat sgriesls y wrieninanos, hacen gue la
SperpCmis WEEN BODD COmpetithve con 04 peiel weiinoln, o cual motvs o
contrabende, Gee slects dewciamente 2 b operscebn dr on apicutores del pan
Adegs Soy oredidne Dalee 0t SE TR (EGw AL o AP P O DOt
Bt 3 COMOate ne pueds apicar

ALFDATOREA

En moviembre de 1017 ie inicis con la auditena, de eviw sho. La emphess
INTERCAUSER nuevamante Tus [a encargada de esté process, la que fue aprobado
por los soctica en s reusidn de! afo pasado.  Los resufiados se peesentan en el
infprme fing' correipondlemia. Este afic presenia ume pérd'ds fotsl de  USD
6308157 Ln ¢l eafada de shuacion financiera pnusl v o0 o Edado de Resultaden
integraies gue ¢ adunia 8l prewenie evforme s peeden vor i detalics de modo @
epprtalal [Wer Aneso N 5]

EEONAL

En FILY in empress Bunceed con 19 codaborpdores, davivibaades e Oneo e 15
todaboradares con mu de L0 afos de trabaio v 3 gue lienes menes 32 5 2%t e @
smareid A medados de e salieron o rabaadored ¢ 2o W hae Rechg nuTaa
CEOALIALIC DR

Desde jurmd i@ contratd sl ingeniera agropecudrio Sabetibn Loper, especializado an
manejo de pnimales ¥ diembras para mejotar & trebajo fealiiado en estes areas. Se
mantiens con & un ponirete par honorarios, a medio Yiempa,

Tulm v AneuBi Dime ume crge laboral de 64 colpborsdores deddasi de e
g e leams

30 perions o gl acdie del £33 gue Prplaca WD G20 00 de garmto mertmal
Lin jegal dg USD 106000 de gaato mensual
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111500 gee v pigd 8 Siembre Ancaimasts w page un iotad de USD
el Bk D S ndmang 3 o bor stores y ubdiados

Lo capachacits del peraomnl s 0 realea shors en conjnts coh Wodas los empresas
de Macienda Twlote com la psesaris del Ingenlera Andrds Espinosa, Se coosdinan
igualmonte hos exbmenss médicos y todo ko gue implea segaridad &n el trahajs v
préveadids de scodantas Evias procedimientos ganecan abarro y pereniten un'ficar
¥ milandétizar ot prodiiad @0 lad fres emgnetdd Lo cdpacitacicnes roclblde sam:
Orogas #cohol vy tabequinma, Rieagos poaosaCabel WVolenna domdyias, uds v
enier PadIset et M blinal g BT Bundhi

ACRMLE TS
i# ende 007 @ agricufiem gemerd una ulilidad totel de USD 42 722 64, 7% menpr
awr in del 20016, a pruer que fa pérdida oe producto sgree’s, dismenuyd en ua §1%

La utilidad tuwo esta divminucide, gracias a que sm gxie ado ol preceo de la cebada
bajd a USD 1300 el quinisl v porgue 8l acuerde comercial que se tenia coan la
emaresd TRIGOCERM cambid En @i Pudvo acuerdo 1oio nos pagaror por ef arviendo de
1i0ke. potentendo uwna ufEdad de USD 11 70000, 12% menos gue ef 1016 gua e
e USO 132378 0% £ JOLE v o Giteno %0 G @ Dy comveenio o TREQOCER,
g de 230 Dot v Aewiin Temdn e1d 1ar=rd SApeie BID TR LA W YOSt
oM

Tambien en 2017 te tealud la vembee ge 15 ke o hatai, las cusies nos arrojaros
une pérdada de USD 2.093,84, L recdn fue que Ao e twwa s mano do obra suficente
para la recoleccidn de dicha cultiva; & incluse ¢ praceo de vonia ea baje, por a
aferra gue hakia pn ol mercade

s twanto 4 la cebada e wembvd 68 ha Temeenda us endimienta de 419 ga'na,
_mﬁﬂMHm“!“"mﬂmﬁ-
gmess SO0 die eIiE Cuffive

TamSils b ot U= Frslane &6F Iektp v heaolag Jue §ueds peadente o' she
pansds disdonoy une ethidad de ST F T4E 85

OviNOs
[vie proyecto en wu inventsro blaldgico tuvo wn credmiento ded B, con una
meetalidad det 6% sciualmanie Auesiro ieventeris sith velorado en USOL00.377,13

In lg gue respecta o reiuiadn, o prayectc tuvo ung plvilida de LSO 11 437,04, e
deir Que para 3candae un purta de equ-biano pos feld vesder Bl meros 5 Badvegos
S B menscales y phrvie o preco de venta de USD 1 M 0 USD] A0ML

POTRERALE !

Un # cesg del potreraje, @n ¢l FIT7 se tesled |a rencovatidon de T ha y ol
mantenimienita mansunl de 15 ha, esta nos permite mantener una carga animal de 1
saimalan/na v com un pretio promedio por animal de USD 2750, la utitlad fee de
UAD 2 469,027 (93 sobra vontasl, Ads nos flelta per renguar Bha, com una Fversidne de
WhiD 3 BC0 00
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Esta invarsidn nas ayudark o aunentas [a carga animal en 3.8 animalesy per hactboea
permstidndenas tener nasta 58 animales en lache, este aumenio de & animalaes en
pofreraje de leche v con un nuevo precie de USD 33,50 por animal, sumsentans
nuestra utilidad a 38% sobre el ingreso lotal adual.

E costo mds albo ¢ mas impodante de este provecto es el fertilleanie: mucsiro
abjetivo para ser efidentes en la produccion de pasto es fertifzar 2l menos 10ha
mersualos; osto rearcsentard el 30% del npreso.

Desde octubee la loche de los comuneros se entrega en Tulac, s@ hicaron wvarias
mejores =0 el manej de lad vacad para gue intremente la calidad y cantidad de e
beche.

TRUCHAS

En 2017 s rmmgjars susiencialmmonig & mandjn de EvEntario ¥ B digminuye
pardlds, llggandn B un minima &n &5ta ala, Las pérdidas que sp dsran on alpvinps
priacigalnesig {uran poer ¢l glima pougesn v eaentog fariumas, pare ya B Began a
wor sipnifecativesy coma en 3R0L pRsbdas. Sa replizhron waricd poniadics b lo lpaes de
tode ef aflo, lo gue permitkd un mejor controd del crecimiento v de |la cantided de
truchas. En 2017 =¢ manciaron 24.940 alevines, 5000 de compra y la diferencia oon
produccikin prapia. 58 mantienen los cidos para temer prodeccidn en dpocas de
Figpor wanta La wenta total fue de USD 2300000 el costo de venta de USD
72.554,00 hay una pdrdida de LS 554,00

BOSOUES

En ol aho 2017 se ugue trabapndo con el ingenlero  Sebastidn Garzdn (empresa
FORMEGA] para &l comtrol y seguimigeta de la ssembra realizada en 2016 y pestion
dal incentive Forestal gui s aplicd en 8l MAGAP. 50 sembraran 45 hectdress da
Eucaiolo gue eldn an mgy bues estada, S8 raalliarced [res Mamerimionias & agia
afin, !lﬂtTlhlﬂl Wn parcentape de S0 de superyieendia, En pETA afa e vendipngn
1,2 hectiress de bozqued de ping, Crés ¥ ducabptd con W compaia NOVOPAN
por un tofal de UISD 74.935 33 El pan de manejo gue adn »e e3td elaborando debe
mtluw la replantacidn de lps bosques aprovechados y el buen maney de los ya
ER i preL,

fidemads se elabararen andlifis de 192 cortes @& prbotet gn & Merrpldaro parg wendgs
productos mas elaboradas v o les drbaley &n gl S0 decidid ir gendrandn un stock
de tablones secas, para verderlos cuardo se tengn un Bued predio &h & mMercsde,
L5 pinos del bosgue magso s¢ estan cortando &n el aseérradera para este Fin.

MAGLINARLA

En el afio 2017, en o gue fespects @ serviticd wArics gar uis de maguinaria
compahia obtuvo wna utilidad de 517 618 25 psto ez un 68 sobre el ingresa de este
prosecta. -

HLIMALIS
En =tte afic b vanta de humas fug fauy aena; 50 vended tods lpcosecha del 2006
2087, 5c manefan actualmente 10 camad de humus, y 52 vende en bolsas de 2 kg ¥
gn guintales. Las ingresos am este aho fueron de USD 16 781,00 y los gastos de USD
§.583.00
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CUENTAS POR COBRAR

Husvamante la Asociatidn Plaza Pallares solicitd pagar solo el capital de ta deuda v
ne bos intereses. Cancelarce USO 10.000,00 em ¢ mes de nowiembre de 2017 a pesar
de sener firmade un scusrdo de papo. Lo solicitud de La Asociacitn 85 3 condgnpsits
de las mtereses, al jpaa’ gee o higa wa &l Baneo de Fomeata, La dewsde total de
capital mids intereses es de USD 120 000,00 Para 2017 el salde del afic gueds es
USD 35.000,00. Se han tenido warias reuniones y negociaciones en las gue se aclam
gue la emgresa no puede condonaries los mtereses ¥ gque 1 dewda tiene gue ser
pagada, pero que existe flewibilidad en cuanto a los pagos, esperando a las cosechas
¥ Mwjos de caja de | asociatidn, S¢ debon seguir mamieniande las comversacangs v
no &jerces presion para gue cllos puedan segur pagando

Les ampheades a los cuales se les entrego kos terremos en Pan de Azdcar ya inicdarom
vl pago de la deuda por los terrenos. S¢ Fieo un plam individual para cada sno y s
facifvd @l colbrg a través del rol de pagos Se hicleroa reuniones indidduales ¥ en
2007 58 recaudaren USD 1900000 guodando por rocaudar WSO 103.084, gue so
prosratean @ 5o mbs afiod de scuerdo b e Aeposipticn indhsiduil

& mids de esto, existen otras cuentas por cobrar relsclonadas, en donde bs
compafiias con valores mas alos son: Zuplaza con un walor de USD §3.023.00 y
Samruiels comun valer de LSO 3105800 (Var Angxo N.7 Cuentas por cobrarg

PROVECCIGON 2018

&' lgual goe e 20LT, el afo H018 no tendrd mejoras sign!fcatneds &n cuanto & |2
situacsn dal pals, o qui #dectard dirpctamenie al ejercicio de & empresa. Tenemos
un problema de iquider que nos esten declande desds ectubre e 1016 y que
debemaos sokiconario con pstrotepiss ¥ actividades gue nod permiten Dener msyor
fiijo en caja. Em 2017 se siguid invirtienda en fas drewd que tontidersmos tiengn mads
potencial dentro de fa empresa, gue son BOSGUES, CVINDS, POTRERAIE, SLEMBRA ¥
SERWICNDS, Desde 2015 kb compafila mejorard sus ingresos en siembraz ya que se
rerming @l contrato can TRIGOCER y, luegoe de definir las hectdreas gue se destinanin
para wemta, yo SIfamos &n F ﬂﬂlﬁdﬂ g pembrpr ToEas 0L TEINRN0L FRETANTEE
|agrowsmadamente 40 ha més). En 2018 se realiza la dembrs de 35 ha de cebads
donds @ aspera tener un rendmiento mayor al antes consegado, ya que gracias 2
Ip fumigacits de la makeza amtes de la slembra e consiguid sn mayor porcentaje de
perminpeian, Ademibs, ve sembrd 70 ha de avena oe las cuales se espera cosechar &
ha en sHo para lom ovinod v 15 Ba &5 Erene saed |a ventn

En cuanio a log ovinos, en 2018 se proyectd realizar 3 partas y Eracias al acertado
wso del regurse granks ¥ oebada, para cebar los animales de carne, se ha oltenido
ganancias de 110 gramos por din, lo que perriticd sacar log animales &n dier moses
o Meno.

El primer parto gee ya comenzé en e mes de febrero con B0 criss machos que
saldrdn @ fa weeta an ol mes de noviembre, el segumdo en julio, con 50 oras machos
gue saldrdn a lp venta en maye 2009 y o teecorg on digiembog 2018 con 40 crias que
saldrin a kb venla en of mes de Septiembre =Octubers J019, El oltimo smpadre
proyectado para septiembre 2018 nos dard cras para febredo 2009 las cuales se
padrin comarclakzar en ducigmbra 2013
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WINTA O TERRENDS

Faea troee lgrded de reicwerie en proyectos prodectmon v wplsiond ey (e gl
et T i ool B decidkd sender ios temenos de Virpes v Gudebag uf hols de
{1} ng de lan cuales eviin negeciades va 21 ha

Ds i+ Bl ha #31d 31t i prosmeses e compry weots sgibre IO ha Sa 133 cudid 18 ha
pagads ye ol TO% ded walor 1onal. El talda 12rd pagadao urml el Qe extes eriturados
lot terrens.

Laz atrar 1 ha evtén ya desmeembradas &0 @l munatpio § Serdn aegadas Se contsso
lusgo de gue ey aprueben wa préstame &0 13 coaperativa solictada L 10 ha estin
ya #n imcio de frmar [a promess de compravents. Hifla |3 fecha w ha Aegocusdo wn
tofal de USD 508 30000 Las prawmas ventss [§6hal se reafindrdn lusgo de Raced wn
andlita dn mertado, pracios y cporturvdad de verta

W pegquefla portentaje del dinero recavdade se utihzo para cubrir alguros peagas
pend enies pero se delee generar un fordo de inwersdn que permite & la empresa
atander las peincipales cargos Nnendigras [jubilados y scconestes|, ademds de bener
financiamignto para bos prayectos mds rentables, que puedan weguir oportando al
fondo de versiones, Esto fonda debe asegurar 1 operacidn ds la empress &0 los
ahoi wgaientes Las reunioses para visbilizar este fanda se deben hacer &n eite afio

Ademds, o3 wrgente soloonar s deuds de los accionistas, que slgue creclando. La
propurita para fimlgudas este asento €5 crudar la deuda con lax comparuacanes
pendignies gue guedaron en fa division prelim e de s hacienda. Pas elle, parle
del dinena de verdas deberia spr util rado pars [a excisidn de los 1erenpd.

Poaga @ conseeracidn este informe de gérencia, ¢l informe Frencero v contable v
m”mnw continuar timeseands a Puleta v Anexas kecia un parbe
s proenetedar
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Falanco Pama
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