INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

AGROPECUARIA MOJANDA FORST S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2016

A los sefiores socios de la compaifia AGROPECUARIA MOJANDA FOREST
S.A., cumpliendo las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de
Gerente General, pongo a su consideracion el Informe de mi gestion realizada
en la administracion de AGROPECUARIA MOJANDA FOREST S.A. durante el
ejercicio economico del afio 2016.

« COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO — ECONOMICO:

A inicios de afio el movimiento politico y econémico fue muy activo, el gobierno
del Presidente Correa, firmé con la banca china un crédito por USD 970
millones, como venta anticipada de petrdleo. Para los meses de julio,
septiembre y diciembre se realizaron distintas emisiones de bonos del estado
en mercados internacionales por un monto de USD2.750 millones, a una tasa
de aproximadamente 10% y con vencimiento en los afios 2.022 y 2.026.

A inicios del 2016, el precio del petrdleo tuvo una baja, situandose en USD 30
el barril a nivel internacional, pero en el transcurso del afio siguid subiendo
hasta llegar a USD52 el barril a fin de afio. Las exportaciones petroleras se
redujeron en un 18% en relacién al 2015, las exportaciones totales ascienden a
USD5.459 millones. En enero 2017, Ecuador se ha comprometido a reducir su
produccion de petréleo a 522.000 barriles por dia, como parte de un acuerdo
internacional con la OPEP y otros paises productores.

Las exportaciones totales a mas de petroleo, como el banano, camarén, flores,
cacao y mas se redujeron un 8%, mientras que las importaciones bajaron un
24%, en relacion al afo 2015. Esto se tradujo en un superavit en la balanza
comercial de USD1.247 millones al cierre del afio.

El gobierno mantuvo los cupos, salvaguardia y otras restricciones a las
importaciones de automdaviles y teléfonos celulares y hasta junio del presente
afio esta previsto el desmontaje total de las salvaguardias.

El 16 de abril de 2016, nuestro pais sufrié el terremoto de 7.8 de magnitud,
especialmente en las provincias de Manabi y Esmeraldas. El costo de
reconstruccion para el pais ascendid a USD3.344 millones. Con la Ley
Solidaria que implementé el gobierno con el alza del IVA del 12% al 14%, el
incremento del 3% adicional sobre el impuesto a la renta, la contribuciéon del
0.9% sobre el patrimonio de las personas naturales y el aporte proporcional de
un dia de sueldo para aquellas personas que ganen mas de mil dolares al mes,
financiaron la reconstruccion.

La inflaciéon acumulada fue de 1.12%, la deuda publica a diciembre fue de
USD38.136 millones, el desemplec fue de 52% mientras que el
subempleo cerro en 19.6%.

Hechos adicionales economicos y sociales como la inauguracion la central
hidroeléctrica Sopladora, proyecto complementario a Paute y Coca-Codo
Sinclair, se firmé el tratado comercial con la Union Europea, el cual fue
ratificado por la Asamblea Nacional, |a resolucidn para dejar sin efecto la alerta
amarilla decretada por la posible erupcion del volcan Cotopaxi; los casos de
corrupcion en Petroecuador y la firma  brasilena Odebrecht que involucran a
funcionarios del gobierno ecuatoriano y las constantes tensiones entre el
presidente y los militares en servicio activo y pasivo.
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« CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCIO
ECONOMICO 2016

Durante el ejercicio economico concluido el 31 de diciembre del 2016, no tuvo
actividad econdmica.

*« CUMFLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Cabe indicar que las disposiciones tomadas por este crganismo han sido
cumplidas a cabalidad por la presente administracion,

« HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL

Durante el afio 2016, en lo referente a aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha cumplido con las disposiciones legales establecidas.

» SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL

EJERCICIO ECONOMICO 2016, COMPARADA CON EL EJERCICIO
PRECEDENTE

Durante el ejercicio economico concluido el 31 de diciembre del 2016, no tuvo
actividad economica.

« RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A
POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL NUEVO EJERCICIO
ECONOMICO 20186

La administracion recomienda que se fortalezca la situacién patrimonial de la
companhia durante el afo 2017, con el fin de cumplir con los objetivos que
persigue la misma, caso contrario iniciar el proceso de liquidacién y cierre de la
empresa.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,
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Alfred Speck Andrade
GERENTE GENERAL Marzo 2017



