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HOSPITAL PRIVADO TUNGURAHUA ESMEDICAS S.A.

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPARNIA

Sefiores Accionistas:

A nombre del Directorio sometemos a consideracién de ustedes, sefiores Accionistas, el informe anual
de la Compafila HOSPITAL PRIVADO TUNGURAHUA ESMEDICAS S.A. correspondiente al Ejercicio
Econdmico del 2017.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

En el transcurso del afio 2017 hemos enfrentado situaciones adversas tanto internas como externas
que nos han afectado significativamente, en especial en el ambito financiero sin embargo se han
tomado las decisiones mas acertadas en beneficio de la institucion y para de esta forma cumplir con
todos los objetivos propuestos al inicio del afio.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

Durante el afio 2017 se realizaron varias Convocatorias a Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas, asi como también a Juntas de Directorio en donde se han resuelto y se han tratado
temas de gran importancia en beneficio de la institucién y se han cumplido con las resoluciones
emitidas de las mismas, como asi se puede evidenciar en las respectivas actas.

HECHOS RELEVANTES QUE HAN SUCEDIDO DURANTE EL ANO 2017

A lo largo del afio se presentaron diversos hechos extraordinarios que siempre los hemos resuelto de
la mejor manera en beneficio de la institucidn y entre las mas importantes tenemos:

AMBITO ADMINISTRATIVO

» Convenios Institucionales.
En el afio 2017 se ha renovado y firmado convenios con varias empresas aseguradoras a nivel
nacional, manteniendo nuestras politicas de negociacion en procura de obtener las mejores
condiciones y beneficios con el afan de incrementar el nimero de atenciones y por ende de
nuestros ingresos.

También hemos establecido convenios con varias empresas para brindar el servicio de
examenes y valoraciones médicas de seguridad y salud ocupacional.



> Infraestructura Fisica.

Para la obtencidn de los permisos de funcionamiento y cumplir con las exigencias impuestas
por el Ministerio de Salud durante el afio 2017 se continud con las adecuaciones en todas las

areas del Hospital.
» Inversidn en equipamiento y tecnologia.

En nuestro constante afédn de renovacién durante el afio 2017 hemos adquirido aparatos y
equipos médicos para dotar de un mejor equipamiento a todas las dreas del Hospital y en
especial al Instituto de imagenes. La inversién por todo el equipamiento adquirido en este
periodo representd la suma de USD $ 476.465,61 y constan en el anexo N2 3.

AMBITO LABORAL

» Recurso Humano.
Es nuestra constante preocupacién el bienestar de nuestro recurso humano, por lo que
mensualmente se ha cumplido con el pago de los salarios, beneficios y derechos laborales, se
procedid igualmente a cancelar las liquidaciones de los empleados que se separaron de la
Institucién por renuncia voluntaria o por solicitud de desahucio, también se han realizado
reuniones para capacitar a todo el personal en temas de gran importancia en beneficio de todos
nuestros clientes.

En el transcurso del afio han sido varias las personas que han dejado de prestar sus servicios,
debido a circunstancias ajenas a nuestra institucién para lo cual siempre se ha tratado de
seleccionar al personal idéneo con la debida autorizacion del Directorio.

AMBITO LEGAL
» Cumplimiento de disposiciones legales.

Se ha dado cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias que
establecen los diferentes Organismos de Control como son: el IESS, el Servicio de Rentas
Internas, el Ministerio de Salud, el Municipio de Ambato y la Superintendencia de Compafiias.

AMBITO SOCIAL

En el mes de diciembre se realizé la entrega de obsequios y presentes a los médicos accionistas, a los
médicos colaboradores y a todo el personal de la institucion.



ACTIVIDAD MEDICA

La Clinica atendio durante el afio 2017 un total de 1546 pacientes por hospitalizacién, lo cual significa
un incremento con respecto al afio 2016 en el que hubieron 1508 (Anexo N2 4)

PACIENTES INGRESADOS DURANTE EL ANO 2017

2017 2016 Variacion Vanaczon

Absoluta Relativa
MEDICOS ACCIONISTAS 553 619 -66 -10.66%
PACIENTES DE CLINICA 329 305 24 7.87%
PACIENTES DE SEGUROS 231 156 75 48.08%
PACIENTES DE CONVENIO SOLCA - IESS 26 38 -12 -31.58%

MEDICOS COLABORADORES 407 390 17 436%
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De estos 1546 pacientes, 553 corresponden a ingresos de los médicos accionistas, 329 a pacientes de
clinica, 231 a pacientes de Seguros Privados, 26 a pacientes de convenio con Solca y 407 de los médicos
colaboradores. En total los pacientes que han ingresado los médicos accionistas, representa el 35,77%
de todos los ingresos.

En la Consulta Externa se han atendido 4.861 pacientes lo cual representa un incremento en relacién
al afio 2016, en el cual se atendieron 4605 pacientes. Esto significa 13,32 atenciones por dia, méas que
las 12,62 atenciones por dia del 2016. Cabe indicar que los pacientes que son atendidos por Consulta
Externa comprenden: nebulizaciones, curaciones, suturas, consulta médica, electrocardiogramas, entre
otras.



PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTA EXTERNA
ENERO 376 441 65
FEBRERO 405 432 27
MARZO 374 530 156
ABRIL 405 426 21
MAYO 462 452 -10
JUNIO 385 473 88
JULIO 361 427 66
AGOSTO 340 325 -15
SEPTIEMEBRE 343 316 -27
OCTUBRE 335 340 5
NOVIEMBRE 334 335 1

1

DICIEMBRE 485 364 -12

Atenciones por dia I 12.62| 13.32|
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SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
ESTADO DE RESULTADOS

Del analisis del Estado de Resultados por el ejercicio econdmico al que se refiere este informe, podemos
indicar lo siguiente:

Los ingresos operacionales presentan un decremento de USD $ 182.880,99 con relacién al afio 2016.
Los costos y gastos totales presentan un decremento de USD $ 90.914,33 con relacién al afio 2016.

Ingresos Totales 1,842,748.54
Costos y Gastos Totas 1,891,560.27




Se establece que los resultados obtenidos no son favorables, por cuanto reflejan pérdidas; y en

consecuencia no hay utilidades que distribuir.
ESTADO DE SITUACION

Nuestros activos alcanzan este afio a la cantidad de USD $ 2°159.240,13.

Nuestros pasivos representan un total de USD $ 1°091.915,22.

Nuestro patrimonio representa la cantidad de USD $ 1°067.324,91, lo cual quiere decir que, cada uno
por ciento de nuestras acciones tiene un valor de referencia al 31 de diciembre del 2017 la cantidad de
USD $ 10.673,25.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA

Debido a que los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico no han sido favorables mi
recomendacion va dirigida hacia los accionistas para que con la colaboraciéon y el apoyo de todos
nosotros se logre revertir esta situacién y se alcancen los objetivos planteados.

Aprovecho la oportunidad para dejar sentado mi agradecimiento a los sefiores accionistas y al personal

de la institucion por la confianza y cooperacién brindada a mi administracién

Muchas gracias.
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