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CLIN ICA  D E ESPECIA LID A D ES M ED ICA ST U N G U RA H U A  ESM ED ICA SS.A .

IN FO RM E D EL PRESID EN TE EJECU TIV O  D E LA  CO M PA Ñ ÍA

Se ñ o r e s A cc io n i st a s:

A  n o m b r e  d e l D i r e c t o r io  so m e t e m o s a co n sid e r a c ió n  d e  u st e d e s, se ñ o r e s A cc io n ist a s,  el in f o r m e  an u a l  

d e  la Co m p a ñ ía  CLIN ICA  D E ESPECIA LID A D ES M ED ICA S TU N G U RA H U A  ESM ED ICA S S.A . co r r e sp o n d ie n t e  

al Eje r c ic io  Eco n ó m ic o  d e l 2 0 1 6 .

CU M PLIM IEN TO  D E O B JETIV O S

En  el t r a n scu r so  d e l  añ o  2 0 1 6  h e m o s e n f r e n t a d o  si t u a c io n e s a d v e r sa s t a n t o  in t e r n a s co m o  e x t e r n a s 

q u e  n o s h an  a f e c t a d o  sign i f i ca t iv a m e n t e , en  e sp e c ia l  en  e l á m b i t o  f in a n c ie r o  sin  e m b a r g o  se  h an  

t o m a d o  las d e c isio n e s m ás a ce r t a d a s en  b e n e f ic io  d e  la in st i t u c ió n  y  p a r a  d e  e st a  f o r m a  cu m p l i r  co n  

t o d o s lo s o b je t iv o s p r o p u e st o s al in ic io  d e l  añ o .

CU M PLIM IEN TO  D E LA S D ISPO SICIO N ES D E LA  JU N TA  G EN ERA L Y EL D IRECTO RIO

D u r an t e  el añ o  2 0 1 6  se  r e a l iza r o n  v a r ia s Co n v o ca t o r i a s a Ju n t a s G e n e r a le s O r d in a r ia s y  Ex t r a o r d in a r ia s 

d e  A cc io n ist a s, a sí co m o  t a m b ié n  a Ju n t a s d e  D i r e c t o r io  en  d o n d e  se  h an  r e su e l t o  y  se  h an  t r a t a d o  

t e m a s d e  g r a n  im p o r t a n c ia  en  b e n e f ic io  d e  ía in st i t u c ió n  y  se  h an  c u m p l id o  co n  las r e so lu c io n e s 

e m i t id a s d e  las m ism a s, co m o  a sí se  p u e d e  e v i d e n c ia r  en  las r e sp e c t i v a s a c t a s.

Se  h a d a d o  cu m p l im ie n t o  d e  las d isp o si c io n e s le ga le s, e st a t u t a r ia s y  r e g la m e n t a r i a s q u e  e st a b le ce n  lo s 

d i f e r e n t e s O r g a n i sm o s d e  Co n t r o l  co m o  so n :  el IESS, el Se r v ic io  d e  Re n t a s In t e r n a s, el M in ist e r i o  d e  

Sa lu d , el M u n ic ip io  d e  A m b a t o  y  la Su p e r in t e n d e n c ia  d e  Co m p a ñ ía s.

H ECH O S RELEV A N TES Q U E H AN  SU CED ID O  D U RA N TE EL A Ñ O  2 0 1 6

A  lo  la r go  d e l a ñ o  se  p r e se n t a r o n  d i v e r so s h e ch o s e x t r a o r d in a r i o s q u e  sie m p r e  lo s h e m o s r e su e l t o  d e  

la m e jo r  m a n e r a  en  b e n e f ic io  d e  la in st i t u c ió n  y  e n t r e  las m á s im p o r t a n t e s t e n e m o s:

A M BITO  A D M IN ISTRA TIV O

>  Co n v e n io s In st it u c io n a le s.

En  el a ñ o  2 0 1 6  se  ha r e n o v a d o  y  f i r m a d o  n u e v o s c o n v e n io s co n  las d ist in t a s e m p r e sa s 

a se g u r a d o r a s a n ive l  n a c io n a l , m a n t e n ie n d o  n u e st r a s p o l ít i ca s d e  n e go c ia c ió n  en  p r o cu r a  d e  

o b t e n e r  las m e jo r e s co n d ic io n e s y  b e n e f ic io s co n  el a f á n  d e  in c r e m e n t a r  e l n ú m e r o  d e  

a t e n c io n e s y  p o r  e n d e  d e  n u e st r o s in gr e so s.
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Ta m b ié n  h e m o s e st a b le c i d o  co n v e n io s co n  v a r ia s e m p r e sa s p a r a  b r in d a r  el se r v ic io  d e  

e x á m e n e s y  v a l o r a c io n e s m é d ica s d e  se gu r id a d  y  sa lu d  o c u p a c io n a l .

>  In f r a e st r u c t u r a  Física .

Par a  cu m p l i r  co n  las e x ig e n c ia s im p u e st a s p o r  el M in ist e r io  d e  Sa lu d  d u r a n t e  el a ñ o  2 0 1 6  se  

co n t in u o  co n  las a d e c u a c io n e s y  r e m o d e la c io n e s en  e l á r e a  d e  h o sp i t a l iza c ió n .

>  In v e r sió n  e n  e q u ip a m ie n t o  y  t e cn o lo g ía .

En  n u e st r o  co n st a n t e  a f án  d e  r e n o v a c ió n  d u r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 6  h e m o s a d q u i r id o  a p a r a t o s y  

e q u ip o s m é d ico s p a r a  d o t a r  d e  u n a m e jo r  t e cn o lo g ía  a t o d a s las á r e a s d e  la c l ín ica , e n t r e  las 

a d q u isi c io n e s m ás im p o r t a n t e s t e n e m o s:  u n  e q u ip o  d e  e n d o sc o p ía  O ly m p u s, d o s b o m b a s d e  

su cc ió n  M e d St a t , u n a  lá m p ar a  d e  f o t o t e r a p ia  M e d ix  M e d i le d  e n t r e  o t r o s. La in v e r sió n  p o r  t o d o  

el e q u ip a m ie n t o  a d q u i r id o  en  e st e  p e r io d o  r e p r e se n t ó  la su m a  d e  U SD  $ 5 3 .4 5 0 ,2 2  y  co n st a n  

en  el a n e xo  N -  3.

A M BITO  LA BO RA L

>  Re cu r so  H u m an o .

Es n u e st r a  co n st a n t e  p r e o cu p a c ió n  el b ie n e st a r  d e  n u e st r o  r e cu r so  h u m a n o , p o r  lo  q u e  

m e n su a lm e n t e  se  h a cu m p l id o  co n  el p a go  p u n t u a l  d e  lo s sa la r io s, b e n e f ic io s y  d e r e ch o s 

la b o r a le s, se  p r o ce d ió  ig u a lm e n t e  a ca n ce la r  las l iq u id a c io n e s d e  lo s e m p le a d o s q u e  se  

se p a r a r o n  d e  la In st i t u c ió n  p o r  r e n u n c ia  v o lu n t a r i a  o  p o r  so l ic i t u d  d e  d e sa h u c io , t a m b ié n  a lo  

la r go  d e  t o d o  el añ o  se  h an  r e a l iza d o  r e u n io n e s co n  t o d o  el p e r so n a l  p a r a  d i sc u t i r y  t r a t a r t e m a s 

d e  im p o r t a n c ia  e n  b e n e f ic io  d e  t o d o s lo  cu a l  h a p e r m i t i d o  q u e  n u e st r o  c l im a  lab o r a l  se  

m a n t e n ga  e st a b le .

En  el t r a n scu r so  d e l a ñ o  h an  sid o  v a r ia s las p e r so n a s q u e  h an  d e ja d o  d e  p r e st a r  su s se r v ic io s, 

d e b id o  a c i r c u n st a n c ia s a je n a s a n u e st r a  in st i t u c ió n  p ar a  lo  cu a l si e m p r e  se  h a t r a t a d o  d e  

se le c c io n a r  al p e r so n a l  id ó n e o  co n  la d e b id a  a u t o r i za c ió n  d e l  D i r e c t o r io .

Es m u y  im p o r t a n t e  in d i ca r  q u e  en  el a ñ o  2 0 1 6  n o s h e m o s v ist o  a f e c t a d o s p o r  la d ism in u c ió n  

d e  p a c ie n t e s en  g r a n  p a r t e  p o r  la t e r m in a c ió n  d e l  c o n t r a t o  co n  e l IESS y  t a m b ié n  d e b id o  a la 

si t u a c ió n  e co n ó m ica  q u e  a t r a v ie sa  el p a ís, p o r  lo  q u e  f u e  n e ce sa r io  r e a l iza r  u n  r e co r t e  d e  

p e r so n a l  co n  r e la c ió n  al a ñ o  2 0 1 5 . (e m p le a d o s b a jo  r e la c ió n  d e  d e p e n d e n c ia  2 0 1 5  = 4 0  /  2 0 1 6  

= 29)

A M BITO  LEG A L

>  Co n t r a t o  d e  p r e st a c ió n  d e  se r v ic io s -  IESS.

Co n  f e ch a  3 0  d e  m a r zo  d e l  2 0 1 6  se  d a p o r  t e r m in a d o  d e  co m ú n  y  m u t u o  a c u e r d o  el co n t r a t o  

d e  p r e st a c ió n  d e  se r v ic io s co n  el IESS p ar a  lo  cu a l  se  f i r m ó  u n  A CU ERD O  Y A CTA TRA N SA CCIO N A L 

e n t r e  e l Dr . G ab r ie l  H. O ca ñ a  V. Re p r e se n t a n t e  Le ga l  d e  la In st i t u c ió n  y  e l Ec. Ed u a r d o  P. Torres 

A . Su b d i r e c t o r  Pr o v in c ia l  d e  Pr e st a c io n e s d e l  Se g u r o  d e  Sa lu d  d e  Tu n g u r a h u a  -  IESS.
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>  Co n t r a t o  d e  p r e st a c ió n  d e  se r v ic io s -  IESS.

Co n  f e ch a  1 1  d e  ju l i o  d e l  2 0 1 6  se  p r e se n t a  la so l ic i t u d  d e  D ESA H U CIO  PO R TERM IN A CIO N  DE 

CO N TRA TO  D E A RREN D A M IEN TO  d e l  lo ca l  d e l  im a g e n o lo g ía , a n t e  la D r a. M ó n ica  A r m a s 

M e lé n d e z N o t a r la  Q u in t a  d e l  Ca n t ó n  A m b at o .

A M BITO  SO CIA L

En  el m e s d e  d ic ie m b r e  se  r e a l izó  la e n t r e ga  d e  o b se q u io s y  p r e se n t e s a lo s m é d ico s a cc io n i st a s, a lo s 

m é d ico s co la b o r a d o r e s y  a t o d o  el p e r so n a l  d e  la in st i t u c ió n .

A CTIV ID A D  M ÉD ICA

La Clín ica  a t e n d ió  d u r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 6  u n  t o t a l  d e  1 5 0 8  p a c ie n t e s p o r  h o sp i t a l iza c i ó n , lo  cu a l sign i f ica  

u n  d e c r e m e n t o  co n  r e sp e c t o  al a ñ o  2 0 1 5  en  el q u e  h u b ie r o n  1 7 6 7  (A n e x o  N 9 4 )

P A C IE N T E S  IN GR ESA DO S DUR A NT E  E L  A Ñ O  2 0 1 6

20 16 20 15
V a r ia c ió n

Ab so lu t a

V a ria c ió n

Re la t iva

M EDICOS ACCIONISTAS 619 598 21 3.51%
PACIENTES DE CLINICA 305 338 -33 -9.76%
PACIENTES DE SEGUROS 156 113 43 38.05%
PACIENTES DE CONVENIO IESS 38 313 -275 -87.86%
M EDICOS COLABORADORES 390 405 -15 -3.70%

De e st o s 1 5 0 8  p a c ie n t e s, 6 1 9  c o r r e sp o n d e n  a in g r e so s d e  lo s m é d ico s a cc io n i st a s, 3 0 5  a p a c ie n t e s d e  

c l ín ica , 1 5 6  a p a c ie n t e s d e  Se g u r o s Pr iv a d o s, 3 8  a p a c ie n t e s d e  co n v e n io  IESS y  3 9 0  d e  lo s m é d ico s 

co la b o r a d o r e s. En  t o t a l  lo s p a c ie n t e s q u e  h an  in g r e sa d o  lo s m é d ic o s a cc io n i st a s,  r e p r e se n t a  e l 4 1 ,0 5 %  

d e  t o d o s lo s In gr e so s.
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En  la Co n su l t a  Ex t e r n a  se  h an  a t e n d id o  4 .6 0 5  p a c ie n t e s lo  cu a l  r e p r e se n t a  u n  in c r e m e n t o  e n  r e lac ió n  

al añ o  2 0 1 5 , en  el cu a l se  a t e n d ie r o n  3 .9 0 7  p a cie n t e s. Est o  sig n i f i ca  1 2 ,6 2  a t e n c io n e s p o r  d ía , m ás q u e  

las 1 0 ,7 0  a t e n c io n e s p o r  d ía  d e l  2 0 1 5 . Ca b e  in d ica r  q u e  lo s p a c ie n t e s q u e  so n  a t e n d id o s p o r  Co n su l t a  

Ext e r n a  c o m p r e n d e n :  n e b u l i za c io n e s, cu r a c io n e s, su t u r a s, co n su l t a  m é d ica , e le c t r o ca r d io g r a m a s,  e n t r e  

o t r as.

PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTA EXTERNA

EN ER O 3 5 2 3 7 6 2 4

FEBRERO 385 4 0 5 2 0

M A R Z O 3 7 6 3 7 4 -2

A B R IL 2 8 9 4 0 5 116

M A Y O 323 4 6 2 139

JU N IO 351 385 3 4

JULIO 3 1 0 361 51

A G O S T O 281 3 4 0 59

SE PTIEM B R E 2 4 9 343 9 4

O C T U B R E 3 3 4 335 1

N O V IE M B R E 3 1 4 3 3 4 2 0

D IC IE M B R E 343 4 8 5 142

Atenciones por día 10.70 12.62

VARIACION 2015/ 2016 -  2015

-  2016
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SITU A CIO N  FIN A N CIERA  D E LA  CO M PA Ñ IA

ESTA D O  D E RESU LTA D O S

Lo s in g r e so s o p e r a c io n a le s p r e se n t a n  u n  d e c r e m e n t o  d e  U SD  $  1 ' 4 2 7 .2 9 8 ,8 5  co n  r e lac ió n  al a ñ o  2 0 1 5 . 

Lo s co st o s y  g a st o s t o t a le s p r e se n t a n  u n  d e c r e m e n t o  d e  U SD  $ 9 9 6 .2 1 1 ,5 3  co n  r e lac ió n  al a ñ o  2 0 1 5 . 

To d o  lo  a n t e s m e n c io n a d o  n o s d a co m o  r e su l t a d o  u n a u t i l id a d  a n t e s d e  im p u e st o s y  r e se r v a s d e  U SD  $ 

4 3 .1 5 4 ,9 3  en  el a ñ o  2 0 1 6 .

Ingresos Totales 2,025,629.53

Costos y Gastos Totales 1,982,474.60

Cab e  in d ic a r  q u e  so b r e  e st a  u t i l id ad  se  d e b e  e f e c t u a r  la Co n c i l i a c ió n  Tr ib u t a r ia  (A n e xo  N 5 5) p ar a  

e st a b le ce r  la b a se  im p o n ib le  so b r e  la q u e  se  a p l ica r á  la t a r i f a  d e l  2 2 %  d e l  Im p u e st o  a la Re n t a  q u e  se  

d e b e  ca n ce la r  al f i sc o , v a l o r  q u e  su m a  la ca n t id a d  d e  U SD  $  1 0 .3 1 5 ,9 9 .

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

L ! t,¡ i ¡,: ¡. ¡ (j t) t ) ; ¡ ' f  | ¡ f j v)O í | b I 0

15 % d e  u t i l i d a d  p a r a l o s t r a b a ja d o r e s 

D iv id e n d o s p e r c ib id o s d e  so c ie d a d e s n a c io n a le s

+  15 % p ar a  lo s t r a b a j a d o r e s so b r e  lo s d i v i d e n d o s

In g r e so s e x e n t o s

+ 15 % p ar a  lo s t r a b a j a d o r e s so b r e  lo s in g r e so s

e x e n t o s

+  G a st o s in c u r r i d o s p ar a  g e n e r a r  in g r e so s e x e n t o s 

d e  a cu e r d o  a la  d o cu m e n t a c ió n  o  m á x im o  e l  5% 

d e  lo s i n g r e so s e x e n t o s 

A m o r t i za c ió n  d e  p é r d id a s t r ib u t a r i a s d e  a ñ o s 

a n t e r i o r e s

+  G a st o s n o  d e d u c ib l e s e n  e l  p aís

+  G a st o s n o  d e d u c ib l e s e n  e l  e x t e r i o r

D e d u cc ió n  p o r  e m p le a d o s co n  d isc a p a c id a d

6 ,4 7 3 .2 4

0 .0 0

0 .0 0

0 .0 0

0 .0 0

0 .0 0

0 .0 0

2 9 ,7 5 3 .6 0

0 .0 0

1 9 ,5 4 4 .4 2

U T ILID A D  D RA V A D A D O  D A D A  ÍM R O T IT 4 0 , cO  o ..  4 i >

RU DO A  i .A ; A T I  DA lo

Se  In d ica  a d e m á s q u e  en  e st e  e je r c i c io  e co n ó m ic o  n o  se  r e a l iza  la p r o v isi ó n  p ar a  la Re se r v a  Le ga l  ya  

q u e  la m ism a  h a a lc a n za d o  el 5 0 %  d e l cap i t a l  so c ia l  en  el a ñ o  2 0 1 5 . De  a cu e r d o  a lo q u e  d ice  el A r t .2 9 7  

d e  la Le y  d e  la Co m p a ñ ía s en  su  p r im e r  p á r r a f o .

Po r  lo  t a n t o , la u t i l id ad  n e t a  d e l e je r c i c io  e co n ó m ic o  d e l 2 0 1 6  e s d e  U SD  $  2 6 .3 6 5 ,7 0 , v a lo r  q u e  q u e d a  

a d isp o sic ió n  d e  io s a cc io n ist a s.
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ESTA D O  DE SITU A CIO N

N u e st r o s a c t iv o s a l ca n za n  e st e  a ñ o  a la ca n t id a d  d e  U SD  $ 1 / 6 8 5 .6 3 9 ,8 9 .

N u e st r o s p a siv o s r e p r e se n t a n  u n  t o t a l  d e  U SD  $ 5 2 3 .1 6 5 ,4 6 .

N u e st r o  p a t r im o n io  r e p r e se n t a  la ca n t id a d  d e  U SD  $ 1 ' 1 6 2 .4 7 4 ,4 3 , lo  cu a l q u ie r e  d e c i r  q u e , ca d a  u n o  

p o r  c ie n t o  d e  n u e st r a s a cc io n e s t i e n e  u n  v a l o r  d e  r e f e r e n c ia  al 3 1  d e  d ic ie m b r e  d e l  2 0 1 6  la ca n t id a d  d e  

U SD  $ 1 1 .6 2 4 ,7 4 .

PRO PU ESTA  D EL PRESID EN TE SO BRE EL D ESTIN O  DE LA S U TILID A D ES

H e co n sid e r a d o  c o n v e n ie n t e  p r o p o n e r a  la H o n o r a b le  Ju n t a  el q u e  las u t i l i d a d e s o b t e n id a s en  el p e r io d o  

2 0 1 6 , se an  d i st r ib u id a s en  el 1 0 0 %  co m o  r e t r ib u c ió n  a la co la b o r a c ió n  y  al a p o y o  q u e  h an  b r in d a d o  

t o d o s n u e st r o s a cc io n i st a s.

RECO M EN D A CIO N ES A  LA  JU N TA

Al f in a l i za r  el a ñ o  2 0 1 6  la co m p a ñ ía  r e a l izo  la n e go c ia c ió n  p a r a  el n u e v o  p r o y e c t o  q u e  la in st i t u c ió n  ha 

e m p r e n d id o  q u e  e s el in st i t u t o  d e  im á ge n e s y  b a sa d o  en  e st e  p r o y e c t o  q u ie r o  r e a l iza r  las sig u ie n t e s 

r e co m e n d a c io n e s:

•  Fi r m a r  n u e v o s c o n v e n io s co n  e m p r e sa s e in st i t u c io n e s o f r e c ié n d o le s n u e st r o s n u e v o s se r v i c io s 

en  el á r e a  d e  im á ge n e s.

•  In c r e m e n t a r  n u e st r a  ca r t e r a  d e  se r v ic io s co n  el a p o y o  d e l  n u e v o  in st i t u t o  d e  im á ge n e s.

•  So l i c i t a r  la co la b o r a c ió n  y  el a p o y o  d e  cad a  u n o  d e  n u e st r o s a cc io n i st a s p ar a  p o d e r  

co m p le m e n t a r  el e q u ip a m ie n t o  d e l  in st i t u t o  d e  im á ge n e s.

El ca m in o  e st á  t r a za d o  y  h e m o s lo g r a d o  r e v e r t i r  u n  sin n ú m e r o  d e  a d v e r sid a d e s, o b je t iv o s q u e  se  f u e r o n  

cu m p l i e n d o  g r a c ia s al e m p e ñ o  y  t e só n  d e l  D ir e c t o r io , p ar a q u ie n e s e x p r e so  m i r e co n o c im ie n t o . N u e st r o  

a g r a d e c im ie n t o  t a m b ié n  p ar a  el p e r so n a l  d e  la in st i t u c ió n .

M u ch a s g r a c ia s.

Dr . <§'abriel Ocp iñ a V. 

PRESID EN TE EJECU TIV O
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