
INFORME DEL PRESIDENTE 

EJECUTIVO

PERIODO

2 0 1 5



C LIN ICA  D E ESP ECIA LID A D ES M ED ICA S T U N G U R A H U A  ESM ED ICA S S.A .  

IN FO RM E D EL P RESID EN T E EJECU T IV O  D E LA  CO M P A Ñ ÍA

Se ñ o r e s A c c io n ist a s:

A  n o m b r e  d e l  D i r e c t o r io  so m e t e m o s a c o n sid e r a c ió n  d e  u st e d e s,  se ñ o r e s A c c i o n ist a s,  e l  i n f o r m e  d e  

la b o r e s d e  la Co m p a ñ ía  CLIN ICA  D E ESPECIA LID A D ES M ED ICA S TU N G U RA H U A  ESM ED ICA S S.A . 

c o r r e sp o n d i e n t e  al Ej e r c i c io  Ec o n ó m ic o  d e l 2 0 1 5 .

SITU A CIO N  IN TERN A

D u r a n t e  e l t r a n sc u r so  d e l  a ñ o  2 0 1 5  se  r e a l i za r o n  v a r ia s Co n v o c a t o r ia s a Ju n t a s G e n e r a le s O r d in a r ia s y  

Ex t r a o r d in a r ia s d e  A cc io n ist a s,  a sí c o m o  t a m b ié n  a Ju n t a s d e  D i r e c t o r io  e n  d o n d e  se  h a n  r e su e l t o  y  se  

h an  t r a t a d o  t e m a s d e  g r a n  im p o r t a n c ia  e n  b e n e f i c io  d e  la i n st i t u c ió n  y  se  h a d a d o  c u m p l im ie n t o  d e  las 

m ism a s, c o m o  a sí se  p u e d e  e v id e n c ia r  e n  las r e sp e c t i v a s a c t a s.

U n a d e  las p o l ít i c a s d e  la In st i t u c ió n  e s la d e  a c a t a r  c o n  las d i sp o sic io n e s le g a le s q u e  e st a b le c e n  lo s 

d i f e r e n t e s O r g a n ism o s d e  Co n t r o l .

CO N V EN IO  CO N  ELIESS.

D u r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 5  se  c o n t in u o  b r in d a n d o  a t e n c ió n  a lo s a f i l i a d o s d e l  IESS c u m p l i e n d o  co n  e l  Co n t r a t o  

d e  Pr e st a c ió n  d e  Se r v i c io s q u e  se  m a n t e n ía  co n  d ich a  in st i t u c ió n ,  e s im p o r t a n t e  in d ic a r  q u e  e st e  

c o n v e n io  h a sid o  b e n e f i c io so  p a r a  la i n st i t u c ió n  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 5  y a  q u e  e st o  n o s h a p e r m i t i d o  

a p r o v e c h a r  n u e st r a  c a p a c id a d  in st a la d a  a t e n d ie n d o  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  p a c ie n t e s d u r a n t e  t o d o  e l añ o ,  lo  

q u e  im p l ica  q u e  n u e st r o s  in g r e so s se  h ay an  in c r e m e n t a d o .

Sin  e m b a r g o  e s im p o r t a n t e  in d ica r  q u e  e n  e l m e s d e  O c t u b r e  d e l  2 0 1 5  se  r e c ib ió  u n  o f i c io  e n v ia d o  p o r  la 

Co n t r a lo r ía  e l  m ism o  q u e  in d ic a b a  q u e  e n  e l  e xa m e n  e sp e c ia l  r e a l i za d o  a la a c r e d i t a c ió n ,  c o n t r a t a c ió n  y  

p a go  a p r e st a d o r e s p r i v a d o s, la Co n t r a lo r ía  e n c o n t r ó  q u e  8  d e  n u e st r o s a c c io n ist a s e r a n  m é d ic o s d e l  

H o sp i t a l  d e l  IESS, lo s m ism o s q u e  e st á n  p r o h ib id o s c o n t r a t a r  c o n  e l e st a d o .



CO N V EN IO S IN STITU CIO N A LES.

En  lo  q u e  se  r e f ie r e  a lo s se g u r o s y  c o n v e n io s h e m o s m a n t e n id o  n u e st r a s p o l ít i c a s d e  n e g o c ia c ió n  co n  las 

d i st i n t a s e m p r e sa s a se g u r a d o r a s a n ive l  n a c io n a l  e n  p r o c u r a  d e  o b t e n e r  las m e j o r e s c o n d ic io n e s y  

b e n e f i c io s p a r a  i n c r e m e n t a r  e l n ú m e r o  d e  h o sp i t a l i za c io n e s y  p o r  e n d e  n u e st r o s in g r e so s.

Ta m b ié n  h e m o s e st a b le c id o  a l i a n za s co n  v a r ia s e m p r e sa s d e  la p r o v in c ia  p a r a  b r in d a r  e l se r v i c io  d e  

e x á m e n e s y  v a lo r a c io n e s m é d ic a s p r e  o c u p a c io n a l ,  o c u p a c io n a l  y  d e  r e t i r o .

IN V ERSIO N , EQ U IPA M IEN TO  Y TECN O LO G ÍA .

Co n  el ú n ico  y  c o n st a n t e  a f á n  d e  q u e  la e m p r e sa  m a n t e n g a  e l m e j o r  e q u i p a m ie n t o  y  siga  c r e c ie n d o ,  

h e m o s a d q u i r i d o  a p a r a t o s y  e q u ip o s m é d ico s p a r a  d o t a r  d e  u n a  m e j o r  t e cn o lo g ía  a t o d a s las á r e a s d e  la 

c l ín i ca ,  e n t r e  las a d q u is i c io n e s m á s im p o r t a n t e s t e n e m o s:  u n  e q u ip o  d e  e c o g r a f ía  M ED ISO N , c a m a s 

h o sp i t a la r ia s H ILLRO M , e q u ip o s d e  c ó m p u t o  e n t r e  o t r a s. La in v e r sió n  p o r  t o d o  e l e q u ip a m ie n t o  a d q u i r i d o  

e n  e st e  p e r io d o  r e p r e se n t ó  la su m a  d e  U SD  $  8 5 .6 9 0 ,4 3  y  c o n st a n  e n  e l a n e x o  N ? 3 .

H ECH O S RELEV A N TES Q U E H A N  SU CED ID O  D U RA N TE EL A Ñ O  2 0 1 5 .

A  lo  l a r g o  d e l  a ñ o  se  p r e se n t a r o n  d iv e r sa s c i r c u n st a n c ia s  q u e  sie m p r e  las h e m o s r e su e l t o  d e  la m e j o r  

m a n e r a  en  b e n e f i c io  d e  la i n st i t u c ió n ,  y  e n t r e  las m á s im p o r t a n t e s t e n e m o s:

IN FRA ESTRU CTU RA  FÍSICA

Par a c u m p l i r  co n  las e x i g e n c ia s im p u e st a s p o r  el M in ist e r io  d e  Sa lu d  h e m o s d e c id id o  r e a d e c u a r  e l á r e a  d e  

h o sp i t a l iza c ió n  p o r  lo  q u e  e n  e l m e s d e  Ju l i o  d e l  2 0 1 5  se  e m p e zó  c o n  la r e m o d e la c ió n  d e  las h a b i t a c io n e s.

PRESTA M O  H IPO TECA RIO .

D u r a n t e  e l t r a n sc u r so  d e l  a ñ o  2 0 1 5  se  h a v e n id o  c a n c e la n d o  d e  m a n e r a  o p o r t u n a  las c u o t a s p o r  el 

p r é st a m o  h i p o t e c a r io  q u e  la i n st i t u c ió n  m a n t ie n e  co n  e l B a n co  In t e r n a c io n a l ,  m o n t o  q u e  al 3 1  d e  

d i c ie m b r e  d e l  2 0 1 5  a lc a n za  la su m a  d e  $  1 0 8 .3 3 7 ,8 5

RECU RSO  H U M A N O .

Sie m p r e  n o s h e m o s in t e r e sa d o  p o r  e l b ie n e st a r  d e  n u e st r o  r e c u r so  h u m a n o , p o r  lo  q u e  m e n su a lm e n t e  se  

h a c u m p l id o  co n  e l p a go  p u n t u a l  d e  lo s sa la r io s, b e n e f i c io s y  d e r e c h o s la b o r a le s, se  p r o c e d ió  ig u a lm e n t e  

a c a n c e la r  las l i q u id a c io n e s d e  lo s e m p le a d o s q u e  se  se p a r a r o n  d e  la In st i t u c ió n  p o r  r e n u n c ia  v o lu n t a r ia  o  

p o r  so l i c i t u d  d e  d e sa h u c io ,  t a m b ié n  a lo  l a r g o  d e  t o d o  e l a ñ o  se  h an  r e a l i za d o  r e u n io n e s co n  t o d o  el 

p e r so n a l  p a r a  c u m p l i r  co n  lo  q u e  d isp o n e  el M in ist e r io  d e  Re la c io n e s La b o r a le s e n  c u a n t o  al t e m a  d e  

Se g u r id a d  y  Sa lu d  O c u p a c io n a l ,  d i sc u t i r  y  t r a t a r  t e m a s d e  v i t a l  im p o r t a n c ia  e n  b e n e f i c io  d e  t o d o s,  lo  cu a l  

h a p e r m i t id o  q u e  n u e st r o  c l im a  la b o r a l  se  m a n t e n g a  e st a b le .



En  e l t r a n sc u r so  d e l  a ñ o  h an  sid o  v a r ia s las p e r so n a s q u e  h an  d e j a d o  d e  p r e st a r  su s se r v i c io s,  p a r a  lo  cu a l  

s ie m p r e  se  h a t r a t a d o  d e  se l e c c io n a r  y  c o n t r a t a r  al p e r so n a l  i d ó n e o  c o n  la d e b id a  a u t o r i za c ió n  d e l  

D i r e c t o r io .

Es m u y  im p o r t a n t e  in d ic a r  q u e  e n  el a ñ o  2 0 1 5  n o s h e m o s v i st o  a f e c t a d o s p o r  la d i sm in u c ió n  d e  p a c ie n t e s 

d e b id o  a la c r i s i s e c o n ó m ic a  q u e  a c t u a lm e n t e  a t r a v ie sa  e l  p a ís, p o r  lo  cu a l  h a sid o  n e c e sa r io  r e a l i za r  un  

r e c o r t e  d e  p e r so n a l  co n  r e la c ió n  al a ñ o  2 0 1 4 .  ( Em p le a d o s b a jo  r e la c ió n  d e  d e p e n d e n c ia  2 0 1 4  =  4 8  /  2 0 1 5  

=  4 0 )

A M B ITO  SO CIA L.

En  e l m e s d e  d ic ie m b r e  se  r e a l i zó  la e n t r e ga  d e  o b se q u io s y  p r e se n t e s a lo s m é d ic o s a c c i o n ist a s,  a lo s 

m é d ico s c o l a b o r a d o r e s y  a t o d o  e l p e r so n a l  d e  la i n st i t u c ió n .

A CTIV ID A D  M ÉD ICA :

La Cl ín ica  a t e n d ió  d u r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 5  u n  t o t a l  d e  1 7 6 7  p a c ie n t e s p o r  h o sp i t a l i za c ió n ,  lo  c u a l  s ig n i f ic a  u n a  

d ism in u c ió n  co n  r e sp e c t o  a l  a ñ o  2 0 1 4  e n  el q u e  h u b ie r o n  2 0 9 4  (A n e x o  4 )

PACIENTES INGRESADOS DURANTE EL AÑO 2015

2015 2014 Variación
Absoluta

Variación
Relativa

M ED ICO S A CCIO N IST A S 5 9 8 8 1 2 -2 1 4 -2 6 ,3 5 %

PA CIEN T ES D E CLIN ICA 3 3 8 4 2 8 -9 0 -2 1 ,0 3 %

PA CIEN TES D E SEG U RO S 1 1 3 8 4 2 9 3 4 ,5 2 %

PA CIEN TES D E CO N V EN IO  IESS 3 1 3 1 9 3 1 2 0 6 2 ,1 8 %

M ED ICO S CO LA B O RA D O RES 4 0 5 5 7 7 -1 7 2 -2 9 ,8 1 %

t p t a l  h  í mam 2094
••. ,

PACIENTES INGRESADOS -2014/2015
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De  e st o s 1 7 6 7  p a c ie n t e s,  5 9 8  c o r r e sp o n d e n  a in g r e so s' d e  lo s m é d ic o s a c c io n i st a s,  3 3 8  a p a c ie n t e s d e  

c l ín i ca , 1 1 3  a p a c ie n t e s d e  Se g u r o s Pr iv a d o s, 3 1 3  a p a c ie n t e s d e  c o n v e n io  IESS y  4 0 5  d e  lo s m é d ic o s 

c o la b o r a d o r e s.  En  t o t a l  lo s p a c ie n t e s q u e  h an  in g r e sa d o  lo s m é d ic o s a cc io n ist a s,  r e p r e se n t a  e l  3 3 ,8 4 %  d e  

t o d o s lo s in g r e so s.

En  la Co n su l t a  Ex t e r n a  se  h an  a t e n d id o  3 .9 0 7  p a c ie n t e s lo  c u a l  r e p r e se n t a  u n a  d ism in u c ió n  e n  r e la c ió n  al 

a ñ o  2 0 1 4 , e n  e l cu a l  se  a t e n d ie r o n  4 .2 1 9  p a c ie n t e s. Est o  sig n i f i c a  1 0 ,7 0  a t e n c i o n e s p o r  d ía , m e n o s q u e  

las 1 1 ,5 6  a t e n c io n e s p o r  d ía  d e l  2 0 1 4 .  Ca b e  in d ica r  q u e  lo s p a c ie n t e s q u e  so n  a t e n d i d o s p o r  Co n su l t a  

Ex t e r n a  c o m p r e n d e n :  n e b u l i za c io n e s,  c u r a c io n e s,  su t u r a s, c o n su l t a  m é d ica , e le c t r o c a r d i o g r a m a s,  e n t r e  

o t r as.

PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTA EXTERNA

MES
•

2ÓÍ¿ '
i Ü

E N E R O 441 35 2 -8 9

F E B R E R O 29 8 385 87

M A R Z O 311 3 7 6 65

A B R IL 3 2 7 2 8 9 -3 8

M A Y O 373 323 -50

JU N IO 346 351 5

JU L IO 348 3 1 0 -38

A G O S T O 355 281 -7 4

S E P T IE M B R E 320 2 4 9 -71

O C T U B R E 32 6 3 3 4 8

N O V IE M B R E 343 31 4 -2 9

D IC IE M B R E 431 343 -88

Total de Pacientes 4 É P 3907 K 5312

Atenciones por día 11,561 10,70

SITU A CIO N  FIN A N CIERA  

ESTA D O  DE RESU LTA D O S

Lo s in g r e so s o p e r a c i o n a le s p r e se n t a n  u n  in c r e m e n t o  d e  U SD  $  3 9 3 .6 3 6 ,7 0  co n  r e la c ió n  al a ñ o  2 0 1 4 .

Lo s c o st o s y  g a st o s t o t a le s p r e se n t a n  u n  in c r e m e n t o  d e  U SD  $  2 9 4 .9 4 7 ,9 4  c o n  r e la c ió n  al a ñ o  2 0 1 4 .

To d o  lo  a n t e s m e n c i o n a d o  n o s d a c o m o  r e su l t a d o  u n a u t i l i d a d  a n t e s d e  im p u e st o s y  r e se r v a s d e  U SD  $ 

4 7 4 .2 4 2 ,2 5  en  el a ñ o  2 0 1 5 .



Ingresos Totales 3.452.928,38

Costos y Gastos Totales 

Utilidad Contable

2.978.686,13

Cab e  in d ic a r  q u e  so b r e  e st a  u t i l i d a d  se  d e b e  e f e c t u a r  la Co n c i l i a c ió n  T r ib u t a r ia  (A n e x o  5) p a r a  

e st a b le c e r  la b a se  im p o n ib le  so b r e  la q u e  se  a p l i ca r á  la t a r i f a  d e l  2 2 %  d e l  Im p u e st o  a la Re n t a  q u e  se  

d e b e  c a n c e la r  al f i sc o ,  v a lo r  q u e  su m a  la c a n t id a d  d e  U SD  $ 8 1 .2 6 4 ,5 0 .

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

l l i d a d l o l ¡da contable.

- 1 5 %  d e  u t i l i d a d  p a r a  lo s t r a b a j a d o r e s 7 1 .1 3 6 ,3 4

- D iv i d e n d o s p e r c ib id o s d e  so c ie d a d e s n a c io n a le s 0 ,0 0

+  1 5 %  p a r a  lo s t r a b a j a d o r e s so b r e  lo s d i v id e n d o s 0 ,0 0

-  In g r e so s e x e n t o s 0 ,0 0

1 5 %  p a r a  lo s t r a b a j a d o r e s so b r e  lo s in g r e so s e x e n t o s 0,00

G a st o s in c u r r i d o s p a r a  g e n e r a r  i n g r e so s e x e n t o s d e  a c u e r d o  a 

la d o c u m e n t a c ió n  o  m á x im o  e l  5 %  d e  lo s in g r e so s e x e n t o s

A m o r t i za c ió n  d e  p é r d id a s t r i b u t a r ia s d e  a ñ o s a n t e r io r e s

+ G a st o s n o  d e d u c i b le s e n  e l  p a ís 

+ G a st o s n o  d e d u c ib le s e n  e l  e x t e r io r  

-  D e d u c c ió n  p o r  e m p le a d o s co n  d isc a p a c id a d

0,00
1 .9 8 4 ,5 6

0 ,0 0

3 5 .7 0 6 ,3 8

im p o n ib l e ■ ’ v .

Se  in d ica  a d e m á s q u e  se gú n  e l A r t .2 9 7  d e  la Le y  d e  la Co m p a ñ ía s se  d e b e  m a n t e n e r  u n a  Re se r v a  Le ga l  

c o m o  So c ie d a d  A n ó n im a  q u e  c o r r e sp o n d e  al 1 0 %  d e  la u t i l i d a d  l iq u id a , h a st a  q u e  é st e  a l ca n c e  p o r  lo  

m e n o s el 5 0 %  d e l ca p i t a l  so c ia l ,  p o r  lo  q u e  se  p r o c e d e  a r e a l i za r  la p r o v isió n  p a r a  la Re se r v a  Le ga l . Po r  lo  

t a n t o  la u t i l id a d  n e t a  d e l  e j e r c i c io  e co n ó m ic o  d e l  2 0 1 5  e s d e  U SD  $  3 1 6 .3 8 7 ,3 6 ,  v a lo r  q u e  q u e d a  a 

d isp o sic ió n  d e  lo s a cc io n ist a s.

ESTA D O  DE SITU A CIO N

N u e st r o s a c t i v o s a l ca n za n  e st e  a ñ o  a la c a n t id a d  d e  U SD  $  T 6 9 6 .9 7 9 ,8 9 .

N u e st r o s p a siv o s r e p r e se n t a n  u n  t o t a l  d e  U SD  $  7 0 6 .3 1 8 ,5 9 .

N u e st r o  p a t r im o n io  r e p r e se n t a  la c a n t id a d  d e  U SD  $  9 9 0 .6 6 1 ,3 0 ,  lo  cu a l  q u ie r e  d e c i r  q u e , c a d a  u n o  p o r  

c ie n t o  d e  n u e st r a s a c c io n e s t i e n e  u n  v a lo r  d e  r e f e r e n c ia  al 3 1  d e  d i c ie m b r e  d e l  2 0 1 5  la c a n t id a d  d e  U SD  $  

9 .9 0 6 ,6 1 .



PRO PU ESTA  D EL PRESID EN TE

He c o n sid e r a d o  c o n v e n i e n t e  p r o p o n e r  q u e  e l d e st in o  d e  las u t i l i d a d e s o b t e n id a s e n  e l  p e r io d o  2 0 1 5 , se a  

d e c isió n  d e  la H o n o r a b le  Ju n t a  d e  A cc io n ist a s.

El c a m in o  e st á  t r a za d o  y  h e m o s lo g r a d o  r e v e r t i r  u n  sin  n ú m e r o  d e  a d v e r sid a d e s,  o b j e t i v o s q u e  se  f u e r o n  

c u m p l ie n d o  g r a c ia s  al e m p e ñ o  y  c o la b o r a c ió n  d e  lo s A c c i o n ist a s,  p a r a  q u ie n e s e x p r e so  m i 

r e c o n o c im ie n t o .  U n  a g r a d e c i m i e n t o  t a m b ié n  p a r a  e l  p e r so n a l  d e  la i n st i t u c ió n .

M u ch a s g r a c ia s.

PRESID EN TE EJECU TIV O


