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CLIN ICA  DE ESPECIA LID A D ES M ED ICA S TU N GU RA H U A  ESM ED ICA S S.A. 

IN FO RM E D EL PRESID EN TE EJECU TIVO  DE LA CO M PA Ñ ÍA

Señ o r es Accio n ist as:

A n o m b re del Dir ect o r io  so m e t em o s a co n sid e ració n  de ust edes, seño res Accio n ist as, el in fo rm e de 

lab o res de la Co m p añ ía CLIN ICA DE ESPECIALIDADES M EDICAS TU N GU RAHU A ESM EDICAS S.A. 

co r resp o n d ien t e  al Ejer cicio  Eco n ó m ico  del 2013.

SITUACION INTERNA

En el t r an scu r so  del año  2013 se realizaro n  var ias Co n vo cat o r ias a Ju n t as Gen er ales Ord in ar ias y 

Ext rao rd in ar ias de Accio n ist as, así co m o  t am b ién  a Ju n t as de Direct o r io  en  d o n d e  se han resuelt o  y se 

han t r at ad o  t em as de v it al im p o r t an cia en  b enef icio  de la in st i t u ción  y se ha dad o  f iel cu m p lim ien t o  de 

las m ism as, com o  así se puede e v id e n cia r e n  las r esp ect ivas act as.

Una d e las p o lít icas de la Inst i t u ció n  es la de acat ar  con  las d isp o sicio n es legales q u e est ab lecen  los 

d if e ren t es Organ ism o s de Co n t ro l, así co m o  las o b ligacio n es al IESS, al Serv icio  de Ren t as In t ernas, al 

M un icip io  de Am b at o  y a la Su p e r in t en d en cia de Co m p añ ías.

CON VEN IO CON EL IESS.

El 13 de ju n io  del 2013 se f irm ó  el Co n t rat o  de Prest ació n  de Serv icio s con  el IESS, a p esar  de la 

in co n fo rm id ad  de var io s accio n ist as po r  la f irm a de est e co n t rat o , es im p o r t an t e  in d icar  que est e 

co n ven io  ha sido  b enef icio so  para la in st i t u ción  d u ran t e  el año  2013 ya que est o  nos ha perm it ido  

ap r o ve ch ar  nuest ra cap acid ad  inst alad a at en d ien d o  a un t o t al de 1970 p acien t es en t o d o  el año , lo que 

im p lica m ayo r  o cu p ació n , pero  con  un m eno r  m argen  de u t i lidad  de aqu ella que p roducen  nu est ros 

p acien t es p r ivados, lo cual se co m p en sa p o r  un m ayo r  vo lum en  de re fer en cias de p acien t es.

Es im p o r t an t e  m an t en e r  un co n t ro l para que los pagos del IESS sean  o p o r t u n o s, que im p idan  el 

au m en t o  de n uest ro s gast o s f in an cier o s y perm it an  m an t en e r  la l iqu idez n ecesar ia para cu m p l ir  con 

n u est ras o b ligacio n e s o p eracio n ales.



CON VEN IOS INSTITUCION ALES.

En el cam p o  de los segu ro s y co n ven io s hem o s m an t en id o  n u est ras p o lít icas de n ego ciació n  con  las 

d ist in t as em p resas asegu rad o ras a n ivel nacional en p rocura de o b t en e r  las m ejo res co n d icio n es y 

b en ef icio s para in crem en t ar  el n úm ero  de h o sp it alizacio n es y p o r  ende de n u est ro s ingresos.

Tam b ién  hem o s est ab lecid o  al ian zas con  var ias em p resas de la p ro v incia para b r in d ar  el serv icio  de 

exám en es y valo racio n es m éd icas pre o cu p acio n al, o cu p acio n al y de ret iro .

INVERSION EN EQU IPAM IENTO Y TECN OLOGÍA.

En n u est ro  co n st an t e  afán  de ren o vació n  h em o s ad q u ir id o  so f ist icad o s ap arat o s y eq u ip o s m éd icos 

para d o t ar  de una m ejo r  t ecn o lo gía a t o d as las áreas de la clín ica, en t r e  las ad q u isicio n es m ás 

im p o r t an t es t en em os: un eq u ip o  Arco  en C Gen eral Elect r ic, do s r esp ir ad o res para UCI Ham ilt on , una 

lám p ara cielít ica Bu r t on , una lám para ciel i t ica M ed st at , do s bo m b as de in fusión  In ject o m at , un 

p e r f o r ad o r can u lad o  Bo j ín  en t re  o t r as. La inversión  po r  t o d o  el eq u ip am ien t o  ad q u ir id o  en est e per iodo  

rep resen t ó  la sum a de USD $ 198 .431 ,49  y co nst an  en el an exo  N^ 3.

HECHOS RELEVAN TES QUE HAN SUCEDIDO DURANTE EL AÑ O 2013

A lo largo del añ o  se p resen t aro n  d iver so s p r o b lem as y cir cu n st an cias que siem p re las hem o s resu elt o  

de la m ejo r  m anera en  b en ef icio  de la in st i t ució n , y en t re  las m ás im p o r t an t es t en em o s:

INFRAESTRU CTU RA FÍSICA

Para sat isfacer  la d em an d a de n u est ro s p acien t es que en var ias o casio n es rebasó  nuest ra cap acid ad  

h osp it alar ia t u v im o s que r ead ecu ar  de m anera em er gen t e  los d o rm it o r io s de en fer m er as y m éd ico  

r esid en t e  con  lo cual se in crem en t aro n  d o s h ab i t acio n es ad icio n ales.

Con el afán  de segu ir  m ejo ran d o  la in f r aest r u ct u ra f ísica del área de q u ir ó fan o s, cu id ad o s in t en sivos, 

sala de par t os y vest id o res, se p lan if ico  r ealizar  los t r ab ajo s de rem o d elació n  en dos e t apas.

La p r im era e t ap a se cu lm in ó  en el m es de ju l io  y en t ro  en  fu n cio n am ien t o  en el m es de ago st o  m ien t ras 

q ue los t r ab ajo s de la segu n d a et apa in iciaron  en el m es de n o v iem b re del 2013.

TRAN SFEREN CIA  DE ACCION ES Y PARTICIPACIONES

En el t r an scu r so  de est e año , se r ealizaro n  las sigu ien t es t r an sfe re n cias de accio n es y p ar t icip acio n es:

Fecha Ced en t e Cesio n ar io

19 de feb re ro  de 2013 

19 de feb rero  de 2013

Dr. Ed gar  Car rasco  

Dr. W id e r  Do noso

Dra. Delia Car rasco  

Dra. De lia Car rasco
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De est a m anera, el cu ad ro  de cap it al suscr it o  de la co m p añ ía qued a co n f o rm ad o  de la m anera co m o  se 

ind ica en el Balance Gen eral. De igual f o rm a el p o r cen t aje  que co r resp o n d e en el cap it al social a cada 

accio n ist a est á co n sign ad o  en el anexo  N? 1. Est o  q u iere  d ecir  que nuest ro  cap it al social act ual es de 

150 .000 ,00  d ó lares, co n st it u id o  p o r  150 .000  accio n es de 1,00 d ó lar  cada una.

RECURSO HUM ANO

Es n uest ra co n st an t e  p reo cu p ació n  el b ien est ar  de nuest ro  r ecu rso  h um ano , po r  lo qu e m en su alm en t e  

se ha cu m p lid o  con el pago  pun t u al de los salar io s, b en ef icio s y d e rech o s labo rales, se p roced ió  

igu alm en t e  a can ce lar  las l iq u id acio n es de los em p le ad o s q u e se separaro n  de la In st i t ució n  po r  

r enuncia vo lu n t ar ia o p o r  so l icit ud  de d esah u cio , t am b ién  a lo largo de t odo  el añ o  se han realizado  

reu n io n es con  t o d o  el person al para d iscu t ir  y t r at ar  t em as de vit al im p o r t an cia en b enef icio  de t o d o s 

lo cual ha p erm it ido  qu e n uest ro  cl im a laboral se m an t en ga est ab le .

En el t r an scu rso  del añ o  han sido  var ias las p erso n as q u e han d e jad o  de p r est ar  sus serv icio s, d eb ido  a 

cir cu n st an cias ajen as a nu est ra in st i t u ción  para lo cu al siem p re se ha t r at ad o  de se leccio n ar  al perso nal 

idón eo  con la d eb id a au t o r izació n  del Direct o r io . En el año  2013 no hab ido  in crem en t o  de p erso n al con 

relació n  al añ o  2012.

AM BITO SOCIAL

En el m es de d iciem b re se r ealizó  el agasajo  de n avidad . A m ás de est o  se o b seq u ia una fu nda de 

caram elo s, un bono  y una pavit a a t o d o  el personal, un pavo , una fu n d a de caram elo s y una t ar jet a a 

los m éd icos accio n ist as, un pavo  una fu n d a de caram elo s y una t ar je t a a los m éd ico s co lab o rad o res.

ACTIVIDAD M ÉDICA:

La Clín ica at en d ió  d u ran t e  el añ o  2013 un t o t al de 1970 p acien t es p o r  h o sp it al izació n , lo cual sign if ica 

un in crem en t o  con  resp ect o  al añ o  2012  en el que h u b iero n  1879 (An exo  N? 4)

PACIENTES INGRESADOS DURANTE EL AÑO 2013

2D13 2012
Variación

A b so lu t a

Variación

Re la t iv a

M CU CO S A CCIO N ISTA S 918 917 1 0 .11 %

P A d L N íL S DC CLIN ICA 318 366 1 3 1 1 %

PA O CN TCS DC SEGU RO S 87 86 i 1 .16%

PA CIEN TES DC CO N V EN IO  ILSS M 0 6 4

M CU CO S CO LA BO RA D O RES 5 83 5 10 73| 1 4 3 1 %

1CW 1970 x » «



De est o s 1970 p acien t es, 918 co r resp o n d en  a in greso s de los m éd ico s accio n ist as, 31 8  a p acien t es de 

clín ica, 87 a p acien t es de Segu ro s Pr ivado s, 64 a p acien t es de co n ven io  IESS y 583 de los m éd ico s 

co lab o r ad o res. En t o t al los p acien t es qu e han in gresad o  los m éd ico s accio n ist as, r ep resen t a el 46 ,60% 

de t o d o s los in gresos.

En la Co nsu lt a Ext erna se han at en d id o  4 .38 0  p acien t es lo cual r ep resen t a un in crem en t o  en relación  

al añ o  2012, en el cual se at en d iero n  3 .996  p acien t es. Est o  sign if ica 12 ,00 at en cio n es p o r  día, m ás que 

las 10,95 at en cio n es po r  d ía de l 2012. Cab e in d icar  qu e los p acien t es qu e son  at en d id o s p o r  Co n su lt a 

Ext erna co m p r en d en : n ebu lizacio n es, cu racio n es, su t u ras, co n su lt a m éd ica, e lect r o car d io gram as, en t re  

o t ras.

PACIENT ES AT ENDIDOS EN CONSULT A  EX T ER NA

MES
N" PACIENTES

DIFERENCIA
2012 2013

ENERO 303 305 2

FEBRERO 301 253 -48

MARZO 369 382 13

ABRIL 330 374 44

MAYO 343 425 82

JUNIO 320 364 44

JULIO 361 374 13

AGOSTO 276 435 159

SEPTIEMBRE 346 360 14

OCTUBRE 327 331 4

NOVIEMBRE 398 375 -23

DICIEMBRE 322 402 80

Total de Pacientes 3996 4380 384

Atenciones por día 10.95 12.00



SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE RESULTADOS

Los in greso s o p eracio n ales p resen t an  un in crem en t o  de USD $ 25 4 .875 ,75  con relació n  al añ o  2012 . 

Los co st o s y gast o s t o t ales p resen t an  un in crem en t o  de USD $ 34 0 .7 34 ,3 9  con  relació n  al año 2012 . 

To d o  lo an t es m en cio n ad o  nos da co m o  resu lt ado  una u t i l idad  an t es de im p uest o s y r eservas de USD $ 

13 0 .170 ,47  en el añ o  2013.

In g r e so s To t a le s 2.178.601 .62

Co st o s y  Gast o s To t a le s 2.048.431.15

Utilidad o pérdida contable 130.170.47

Cab e in d icar  que so b re est a u t i l idad  se d eb e e fect u ar  la Co n cil iació n  Tr ib u t ar ia (An exo  N? 5) para 

est ab lecer  la base im p on ib le so b re  la que se ap licará la t ar ifa de l 22% de l Im p uest o  a la Ren t a q u e se 

d eb e can ce lar  al f isco , valo r  que sum a la can t id ad  de USD $ 17 .686 ,12 .

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Utilidad o pérdida contable 130. 170.47

15% de u t il idad  para los t r ab ajad o res 

Div id en d o s p ercib id os de so cied ad es n acio n ales 

+ 15% para los t r ab ajad o res so b re los d iv id en d o s

In greso s exen t o s

+ 15% para los t r ab ajad ores sob re los ingresos

19.525.57 

10.364.72 O  

'' 1.554.71 

15.360.87 Os>jkr)S ■

•V

2.304.13

exen t os

+ Gast os incu r r idos para gen erar  in gresos exen t o s

de acuerdo  a la docum ent ación  o m áxim o  el 5%

de los ingreso s exen t o s

Am o r t izació n  de p érd idas t r ib u t ar ias de años

an t er io res

+ Gast os no d ed u cib les en el país 

+ Gast os no d ed u cib les en el ext er io r

Deducción  p or  em p lead o s con d iscapacidad

0 .0 0

0 .0 0

2.425.29 B& C i ñ o S*  

0 .0 0

10.812.00

Se ind ica ad em ás que según  el Ar t .2 97  de la Ley de la Co m p añ ías se d eb e m an t en e r  una Reserva Legal 

co m o  So cied ad  An ó n im a qu e co r resp o n d e al 10% de la u t i l idad  l iq u ida, hast a que ést e alcance por  lo 

m en o s el 50% del cap it al social, po r  lo qu e se p roced e a r ealizar  la p rov isión  para la Reserva Legal. Po r  

lo t an t o  la u t i lid ad  net a del e jer cicio  eco n ó m ico  d e l 2013 es de USD $ 83 .6 62 ,90 , valo r  qu e queda a 

d isp o sició n  de los accio n ist as.



ESTADO DE SITUACION

N u est ro s act ivo s alcanzan  est e año  a la can t id ad  de USD $ 1 '1 65 .0 8 3 ,87 .

N u est ro s p asivo s r ep resen t an  un t o t al de USD $ 504.331 ,78 .

N u est ro  p at r im o n io  r ep resen t a la can t id ad  de USD $ 660 .752 ,09 , lo cual q u iere  d ecir  q ue, cada uno  po r  

cien t o  d e n u est ras accio n es t ien e un valo r  de r eferencia al 31 de d iciem b re de l 2013 la can t id ad  de USD 

$ 6 .607 ,52 .

PROPU ESTA DEL PRESIDENTE

He co n sid e rad o  co n ven ien t e  p ro p o n er a la Ho n o rab le  Ju n t a el que las u t i l id ad eso b t en id as en el per iodo  

2013, sean  re t en id as en el 100% con  la f in al id ad  de re in ver t ir  en la co m p r a del t e r r en o  y de una nueva 

am b u lan cia.

El cam in o  est á t r azad o  y hem o s lo grado  rever t ir  un sin n ú m ero  de ad versid ad es, o b je t ivo s que se fu ero n  

cu m p l ie n d o  gracias al em p eñ o  y t esó n  del Dir ect o r io , para q u ien es exp reso  m i r eco n o cim ien t o . Nu est ro  

agr ad ecim ie n t o  t am b ién  para el p erso nal de la in st i t ució n .

M u ch as gracias.

Dr. Gab r ie l Ocañ a V. 

PRESIDENTE EJECUTIVO


