INFORME DEL PRESIDENTE PERIODO
BIECUIIIO. 2013

2 CLINICA TUNGURAHUA,



CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS TUNGURAHUA ESMEDICAS S.A.

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPANIA

Sefores Accionistas:

A nombre del Directorio sometemos a consideracion de ustedes, sefiores Accionistas, el informe de
labores de la Compaifiia CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS TUNGURAHUA ESMEDICAS S.A.
correspondiente al Ejercicio Econémico del 2013.

SITUACION INTERNA

En el transcurso del afio 2013 se realizaron varias Convocatorias a Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas, asi como también a Juntas de Directorio en donde se han resuelto y se
han tratado temas de vital importancia en beneficio de la institucién y se ha dado fiel cumplimiento de
las mismas, como asi se puede evidenciar en las respectivas actas.

Una de las politicas de la Institucion es la de acatar con las disposiciones legales que establecen los
diferentes Organismos de Control, asi como las obligaciones al IESS, al Servicio de Rentas Internas, al
Municipio de Ambato y a la Superintendencia de Compaiiias.

CONVENIO CON EL IESS.

El 13 de junio del 2013 se firmd el Contrato de Prestacion de Servicios con el IESS, a pesar de la
inconformidad de varios accionistas por la firma de este contrato, es importante indicar que este
convenio ha sido beneficioso para la institucion durante el afio 2013 ya que esto nos ha permitido
aprovechar nuestra capacidad instalada atendiendo a un total de 1970 pacientes en todo el afio, lo que
implica mayor ocupacion, pero con un menor margen de utilidad de aquella que producen nuestros

pacientes privados, lo cual se compensa por un mayor volumen de referencias de pacientes.

Es importante mantener un control para que los pagos del IESS sean oportunos, que impidan el
aumento de nuestros gastos financieros y permitan mantener la liquidez necesaria para cumplir con
nuestras obligaciones operacionales.



CONVENIOS INSTITUCIONALES.

En el campo de los seguros y convenios hemos mantenido nuestras politicas de negociacién con las
distintas empresas aseguradoras a nivel nacional en procura de obtener las mejores condiciones y
beneficios para incrementar el nimero de hospitalizaciones y por ende de nuestros ingresos.

También hemos establecido alianzas con varias empresas de la provincia para brindar el servicio de

examenes y valoraciones médicas pre ocupacional, ocupacional y de retiro.

INVERSION EN EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGIA.

En nuestro constante afan de renovacion hemos adquirido sofisticados aparatos y equipos médicos
para dotar de una mejor tecnologia a todas las areas de la clinica, entre las adquisiciones mas
importantes tenemos: un equipo Arco en C General Electric, dos respiradores para UCI Hamilton, una
[dmpara cielitica Burton, una ldmpara cielitica Medstat, dos bombas de infusién Injectomat, un
perforador canulado Bojin entre otras. La inversion por todo el equipamiento adquirido en este periodo
represento la suma de USD $ 198.431,49 y constan en el anexo N2 3.

HECHOS RELEVANTES QUE HAN SUCEDIDO DURANTE EL ANO 2013

A lo largo del afio se presentaron diversos problemas y circunstancias que siempre las hemos resuelto
de la mejor manera en beneficio de la institucion, y entre las mas importantes tenemos:

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Para satisfacer la demanda de nuestros pacientes que en varias ocasiones rebasé nuestra capacidad
hospitalaria tuvimos que readecuar de manera emergente los dormitorios de enfermeras y médico
residente con lo cual se incrementaron dos habitaciones adicionales.

Con el afan de seguir mejorando la infraestructura fisica del area de quiréfanos, cuidados intensivos,
sala de partos y vestidores, se planifico realizar los trabajos de remodelacion en dos etapas.

La primera etapa se culminé en el mesde julio y entro en funcionamiento en el mes de agosto mientras
que los trabajos de la segunda etapa iniciaron en el mes de noviembre del 2013.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES
Eneltranscurso de este afio, se realizaron las siguientes transferencias de acciones y participaciones:

Fecha Cedente Cesionario

19 de febrero de 2013 Dr. Edgar Carrasco  Dra. Delia Carrasco

19 de febrero de 2013 Dr. Wider Donoso Dra. Delia Carrasco




De esta manera, el cuadro de capital suscrito de la compafiia queda conformado de la manera como se
indica en el Balance General. De igual forma el porcentaje que corresponde en el capital social a cada
accionista estd consignado en el anexo N@ 1. Esto quiere decir que nuestro capital social actual es de
150.000,00 ddlares, constituido por 150.000 acciones de 1,00 délar cada una.

RECURSO HUMANO

Es nuestra constante preocupacion el bienestar de nuestro recurso humano, por lo que mensualmente
se ha cumplido con el pago puntual de los salarios, beneficios y derechos laborales, se procedio
igualmente a cancelar las liquidaciones de los empleados que se separaron de la Institucién por
renuncia voluntaria o por solicitud de desahucio, también a lo largo de todo el afio se han realizado
reuniones con todo el personal para discutir y tratar temas de vital importancia en beneficio de todos
lo cual ha permitido que nuestro clima laboral se mantenga estable.

En el transcurso del afio han sido varias las personas que han dejado de prestar sus servicios, debido a
circunstancias ajenas a nuestra institucién para lo cual siempre se ha tratado de seleccionar al personal

idoneo con la debida autorizacion del Directorio. En el afio 2013 no habido incremento de personal con
relacion al afio 2012.

AMBITO SOCIAL

En el mes de diciembre se realizo el agasajo de navidad. A mas de esto se obsequia una funda de
caramelos, un bono y una pavita a todo el personal, un pavo, una funda de caramelos y una tarjeta a
los médicos accionistas, un pavo una funda de caramelos y una tarjeta a los médicos colaboradores.

ACTIVIDAD MEDICA:

La Clinica atendio durante el afio 2013 un total de 1970 pacientes por hospitalizacién, lo cual significa
un incremento con respecto al afio 2012 en el que hubieron 1879 {Anexo N2 4)
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De estos 1970 pacientes, 918 corresponden a ingresos de los médicos accionistas, 318 a pacientes de
clinica, 87 a pacientes de Seguros Privados, 64 a pacientes de convenio |ESS y 583 de los médicos
colaboradores. En total los pacientes que han ingresado los médicos accionistas, representa el 46,60%
de todos los ingresos.

En la Consulta Externa se han atendido 4.380 pacientes lo cual representa un incremento en relacion
alafio 2012, en el cual se atendieron 3.996 pacientes. Esto significa 12,00 atenciones por dia, mas que
las 10,95 atenciones por dia del 2012. Cabe indicar que los pacientes que son atendidos por Consulta

Externa comprenden: nebulizaciones, curaciones, suturas, consulta médica, electrocardiogramas, entre
otras.

PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTA EXTERNA
ENERO 303 305 2
FEBRERO 301 253 48
MARZO 369 382 13
ABRIL 330 374 a4
MAYO 343 425 82
JUNIO 320 364 44
JULIO 361 374 13
AGOSTO 276 435 159
SEPTIEMBRE 346 360 14
OCTUBRE 327 331 4
NOVIEMBRE 398 375 -23
DICIEMBRE 322 402 80
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SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos operacionales presentan un incremento de USD $ 254.875,75 con relacién al afio 2012.
Los costos y gastos totales presentan un incremento de USD $ 340.734,39 con relacién al afio 2012.
Todo lo antes mencionado nos da como resultado una utilidad antes de impuestos y reservas de USD $
130.170,47 en el afio 2013.

Ingresos Totales 2.178.601.62
- Costosy Gastos Totales 2.048.431.15

Cabe indicar que sobre esta utilidad se debe efectuar la Conciliacion Tributaria (Anexo N2 5) para
establecer la base imponible sobre la que se aplicara la tarifa del 22% del Impuesto a la Renta que se
debe cancelar al fisco, valor que suma la cantidad de USD $ 17.686,12.

CONCILIACION TRIBUTARIA PARA EL
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

- 15% de utilidad paralos trabajadores 19.525.57
- Dividendos percibidos de sociedades nacionales : 10.364.72C i
+ 15% paralos trabajadores sobre los dividendos "1.554.71
- Ingresos exentos g 15.360.87 v £)S «
+ 15% paralos trabajadores sobre los ingresos ’(/2.304_13
exentos
+ Gastos incurridos para generar ingresos exentos
de acuerdo a la documentacion o maximo el 5%
de los ingresos exentos 0.00
- Amortizacion de pérdidas tributarias de anos
anteriores 0.00
Gastos no deducibles en el pais 2.425.29 2&C 14525
Gastos no deducibles en el exterior 0.00
- Deduccidén porempleados con discapacidad 10.812.00

Se indica ademas que segun el Art.297 de la Ley de la Compaiiias se debe mantener una Reserva Legal
como Sociedad Andénima que corresponde al 10% de la utilidad liquida, hasta que éste alcance por lo
menos el 50% del capital social, por lo que se procede a realizar la provision para la Reserva Legal. Por
lo tanto la utilidad neta del ejercicio econdmico del 2013 es de USD $ 83.662,90, valor que queda a
disposicién de los accionistas. -



ESTADO DE SITUACION

Nuestros activos alcanzan este afio a la cantidad de USD $ 1°165.083,87.

Nuestros pasivos representan un total de USD $ 504.331,78.

Nuestro patrimonio representa la cantidad de USD $ 660.752,09, lo cual quiere decir que, cada uno por
ciento de nuestras acciones tiene un valor de referencia al 31 de diciembre del 2013 la cantidad de USD
$6.607,52.

PROPUESTA DEL PRESIDENTE

He considerado conveniente proponera la Honorable Junta el que las utilidades obtenidas en el periodo
2013, sean retenidas en el 100% con la finalidad de reinvertir en la compra del terreno y de una nueva
ambulancia.

Elcamino esta trazado y hemos logrado revertir un sinnimero de adversidades, objetivos que se fueron
cumpliendo gracias alempefio y teson del Directorio, para quienes expreso mireconocimiento. Nuestro
agradecimiento también para el personal de la institucidn.

Muchas gracias.
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Dr. Gabriel Ocafia V.
PRESIDENTE EJECUTIVO



