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CLIN ICA  DE ESPECIA LID A D ES M ED ICA S TU N G U RA H U A  ESM ED ICA S S.A. 

IN FO RM E D EL PRESID EN TE EJECU TIV O  DE LA CO M PA Ñ ÍA

Se ñ o r e s A ccio n ist as:

A n o m b r e d el Dir ect o r io  so m e t e m o s a co n sid e r ació n  d e u st ed es, se ñ o r e s A ccio n ist as, el in f o r m e  d e 

lab o r es d e la Co m p añ ía CLIN ICA  DE ESPECIALIDADES M EDICAS TU N GU RA H U A  ESM EDICAS S.A. 

co r r e sp o n d ie n t e  al Eje r cicio  Eco n ó m ico  d el 2 0 13 .

SITU A CION  IN TERN A

En el t r an scu r so  d el añ o  2 0 1 3 se r ealizar o n  var ias Co n vo cat o r ias a Ju n t a s Ge n e r ale s O r d in ar ias y 

Ext r ao r d in ar ias d e A ccio n ist as, así co m o  t am b ié n  a Ju n t a s d e Dir ect o r io  en  d o n d e  se h an  r esu elt o  y se 

han t r at ad o  t e m as d e  v it al im p o r t an cia e n  b e n e f icio  de la in st i t u ció n  y se ha d ad o  f iel cu m p lim ie n t o  de 

las m ism as, co m o  así se p u ed e e v id e n cia r e n  las r e sp e ct ivas act as.

Un a d e las p o lít icas d e la In st i t u ció n  es la d e acat ar  co n  las d isp o sicio n e s le gale s q u e  e st ab le ce n  los 

d if e r e n t e s O r gan ism o s d e Co n t r o l, así co m o  las o b ligacio n e s al IESS, al Se r v icio  d e Ren t as In t er n as, al 

M u n icip io  de A m b at o  y a la Su p e r in t e n d e n cia d e Co m p añ ías.

CO N VEN IO CON  EL IESS.

El 13 d e ju n io  d el 20 13 se f ir m ó  el Co n t r at o  d e Pr est ació n  d e Se r v icio s co n  el IESS, a p e sar  d e la 

in co n f o r m id ad  d e var io s accio n ist as p o r  la f ir m a d e e st e co n t r at o , es im p o r t an t e  in d icar  q u e est e 

co n v e n io  ha sid o  b e n e f icio so  p ar a la in st i t u ció n  d u r an t e  el añ o  20 13 ya q u e e st o  n o s ha p e r m it id o  

ap r o ve ch ar  n u est r a cap acid ad  in st alad a at e n d ie n d o  a un t o t al d e 1 9 7 0 p acie n t e s en t o d o  el añ o , lo q u e 

im p lica m ayo r  o cu p ació n , p e r o  co n  un m e n o r  m argen  d e u t i lid ad  d e aq u ella q u e p r o d u cen  n u e st r o s 

p acie n t e s p r ivad o s, lo cu al se co m p e n sa p o r  un m ayo r  vo lu m en  d e r e f e r e n cias d e p acien t es.

Es im p o r t an t e  m an t e n e r  un co n t r o l p ar a q u e  los p ago s d el IESS se an  o p o r t u n o s, q u e im p id an  el 

au m e n t o  de n u e st r o s gast o s f in an cie r o s y p e rm it an  m an t e n e r  la l iq u id e z n e ce sar ia par a cu m p l ir  co n  

n u e st r as o b ligacio n e s o p e r acio n ale s.



CO N V EN IO S IN STITU CION ALES.

En el cam p o  d e los se gu r o s y co n ve n io s h e m o s m an t e n id o  n u e st r as p o lít icas d e n e go ciació n  co n  las 

d ist in t as e m p r e sas ase gu r ad o r as a n ivel n acio n al en  p r o cu r a d e o b t e n e r  las m e jo r e s co n d icio n e s y 

b e n ef icio s p ar a in cr e m e n t ar  el n ú m er o  d e h o sp it alizacio n e s y p o r  e n d e  d e n u e st r o s in gr eso s.

Tam b ié n  h e m o s e st ab le cid o  al ian zas co n  var ias e m p r e sas d e la p r o v in cia p ar a b r in d ar  el se r v icio  de 

e xám e n e s y valo r acio n e s m éd icas p r e o cu p acio n al, o cu p acio n al y d e r et iro .

IN VERSION  EN EQU IPAM IEN TO Y TECN O LO GÍA .

En n u est r o  co n st an t e  af án  d e r e n o vació n  h e m o s ad q u ir id o  so f ist icad o s ap ar at o s y e q u ip o s m é d ico s 

p ar a d o t ar  d e u n a m ejo r  t e cn o lo gía a t o d as las ár e as d e la clín ica, e n t r e  las ad q u isicio n e s m ás 

im p o r t an t e s t e n em o s: un e q u ip o  Ar co  en C Ge n e r al Elect r ic, d o s r e sp ir ad o r e s p ar a UCI H am ilt o n , una 

lám p ar a cielít ica Bu r t o n , u n a lám p ar a ciel i t ica M e d st at , d o s b o m b as d e in f u sió n  In je ct o m at , un 

p e r f o r ad o r ca n u la d o  Bo j ín  e n t r e  o t r as. La in ve r sió n  p o r  t o d o  el e q u ip am ie n t o  ad q u ir id o  en est e p er io d o  

r e p r e se n t ó  la su m a d e USD $ 1 9 8 .4 3 1 ,4 9  y co n st an  en  el an e xo  N^ 3.

H ECH O S RELEVA N TES Q U E HAN SU CEDIDO DU RAN TE EL A Ñ O  2013

A lo largo  d el añ o  se p r ese n t ar o n  d ive r so s p r o b le m as y cir cu n st an cias q u e  sie m p r e  las h e m o s r esu elt o  

d e la m e jo r  m an e r a en  b e n ef icio  de la in st i t u ció n , y e n t r e  las m ás im p o r t an t e s t e n e m o s:

IN FRA ESTRU CTU RA  FÍSICA

Par a sat isf ace r  la d e m an d a d e n u e st r o s p acie n t e s q u e  en var ias o casio n e s r eb asó  n u e st r a cap acid ad  

h o sp it alar ia t u v im o s q u e  r e ad e cu ar  d e  m an e r a e m e r ge n t e  los d o r m it o r io s d e e n f e r m e r as y m éd ico  

r e sid en t e  co n  lo cu al se in cr e m e n t ar o n  d o s h ab i t acio n e s ad icio n ale s.

Co n  el af án  de se gu ir  m ejo r an d o  la in f r ae st r u ct u r a f ísica d el ár ea d e q u ir ó f an o s, cu id ad o s in t en sivo s, 

sala d e p ar t o s y ve st id o r e s, se p lan if ico  r e alizar  los t r ab ajo s d e  r em o d e lació n  en  d o s e t ap as.

La p r im e r a e t ap a se cu lm in ó  en  el m es d e  ju l io  y e n t r o  en  f u n cio n am ie n t o  en  el m es d e ago st o  m ie n t r as 

q u e  los t r ab ajo s d e la se gu n d a et ap a in iciar o n  en el m es d e n o v iem b r e  d el 2 0 13.

TRA N SFEREN CIA  DE A CCIO N ES Y PA RTICIPA CION ES

En el t r an scu r so  d e e st e añ o , se r ealizar o n  las sigu ie n t e s t r a n sf e r e n cia s de accio n e s y p ar t icip acio n e s:

Fech a Ced e n t e Ce sio n ar io

19 d e f e b r e r o  de 2013 

19 d e f e b r e r o  d e 2013

Dr. Ed gar  Car r asco  

Dr. W id e r  Do n o so

Dra. Delia Car r asco  

Dra. De lia Car r asco
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De est a m an er a, el cu ad r o  d e cap it al su scr it o  d e  la co m p añ ía q u e d a co n f o r m ad o  d e la m an er a co m o  se 

ind ica en el Balan ce Gen er al. De igu al f o r m a el p o r ce n t aje  q u e co r r e sp o n d e  en el cap it al so cial a cad a 

accio n ist a est á co n sign ad o  en  el an e xo  N? 1. Est o  q u ie r e  d e cir  q u e  n u e st r o  cap it al so cial act u al es d e 

1 5 0 .0 0 0 ,0 0  d ó lar e s, co n st it u id o  p o r  1 5 0 .0 0 0  accio n e s d e 1,00 d ó lar  cad a una.

RECURSO HU M AN O

Es n u e st r a co n st an t e  p r e o cu p ació n  el b ie n e st ar  d e n u e st r o  r ecu r so  h u m an o , p o r  lo q u e  m e n su alm e n t e  

se ha cu m p lid o  co n  el p ago  p u n t u al de los salar io s, b e n e f icio s y d e r e ch o s lab o r ales, se p r o ced ió  

igu alm en t e  a ca n ce la r  las l iq u id acio n e s d e lo s e m p le ad o s q u e  se se p ar ar o n  de la In st i t u ció n  p o r  

r en u n cia vo lu n t ar ia o p o r  so l icit u d  d e  d e sah u cio , t am b ié n  a lo largo  d e t o d o  el añ o  se han r ealizad o  

r eu n io n e s co n  t o d o  el p e r so n al p ara d iscu t ir  y t r at ar  t e m as de vit al im p o r t an cia en b en ef icio  d e t o d o s 

lo cu al ha p e r m it id o  q u e  n u e st r o  cl im a lab o r al se m an t e n ga e st ab le .

En el t r an scu r so  d el añ o  han sid o  var ias las p e r so n as q u e  han d e jad o  de p r e st ar  su s se r v icio s, d e b id o  a 

cir cu n st an cias aje n as a n u est r a in st i t u ció n  p ar a lo cu al sie m p r e  se ha t r at ad o  d e se le ccio n a r  al p e r so n al 

id ó n eo  co n  la d e b id a au t o r izació n  d el Dir e ct o r io . En el añ o  20 13 no h ab id o  in cr e m e n t o  d e p e r so n al co n  

r elació n  al añ o  2 0 12 .

A M BITO  SO CIA L

En el m es d e d icie m b r e  se r ealizó  el agasajo  de n avid ad . A m ás de e st o  se o b seq u ia u n a f u n d a de 

car am e lo s, un b o n o  y u n a p avit a a t o d o  el p e r so n al, un p avo , u n a f u n d a d e car am e lo s y u n a t ar jet a a 

los m éd ico s accio n ist as, un p avo  u n a f u n d a d e  car am e lo s y u n a t ar je t a a los m é d ico s co lab o r ad o r e s.

A CTIVIDA D M ÉDICA:

La Clín ica at e n d ió  d u r an t e  el añ o  20 13  u n  t o t al d e 1 9 7 0 p acie n t e s p o r  h o sp it al izació n , lo cu al sign if ica 

un in cr e m en t o  co n  r e sp e ct o  al añ o  2 0 12  en el q u e  h u b ie r o n  1879 (An e xo  N? 4)

PACIENTES INGRESADOS DURANTE EL AÑO 2013

2D13 2 0 1 2
Variación

A b so l u t a

Variación

Re la t iv a

M CU CO S A CCIO N ISTA S 9 1 8 9 1 7 1 0 .1 1 %

P A d L N íL S  DC CLIN ICA 3 1 8 3 66 1 3 1 1 %

PA O CN TCS DC SEG U RO S 8 7 8 6 i 1 .1 6 %

PA CIEN TES DC CO N V EN IO  I LSS M 0 6 4

M CU CO S CO LA B O RA D O RES 5 8 3 5 1 0 73| 1 4 3 1 %

1CW 1970 x » «



De e st o s 19 70  p acie n t es, 9 1 8  co r r e sp o n d e n  a in gr e so s d e los m é d ico s accio n ist as, 3 1 8  a p acie n t e s de 

clín ica, 87 a p acie n t e s de Se gu r o s Pr ivad o s, 64 a p acie n t e s d e co n ve n io  IESS y 583 d e los m é d ico s 

co lab o r ad o r e s. En t o t al los p acie n t e s q u e  han in gr e sad o  los m é d ico s accio n ist as, r ep r e se n t a el 4 6 ,6 0 % 

d e t o d o s los in gr eso s.

En la Co n su lt a Ext er n a se han at e n d id o  4 .3 8 0  p acie n t e s lo cu al r ep r e se n t a un in cr e m e n t o  en r elació n  

al añ o  2 0 12 , en  el cu al se at e n d ie r o n  3 .9 9 6  p acie n t es. Est o  sign if ica 1 2 ,0 0 at e n cio n e s p o r  día, m ás q u e 

las 10 ,95 at e n cio n e s p o r  d ía d e l 2 01 2 . Cab e  in d icar  q u e  los p acie n t e s q u e  so n  at e n d id o s p o r  Co n su lt a 

Ext er n a co m p r e n d e n : n e b u lizacio n e s, cu r acio n e s, su t u r as, co n su lt a m éd ica, e le ct r o car d io gr am as, e n t r e  

o t r as.

PACIENT ES AT ENDIDOS EN CONSULT A  EX T ER NA

MES
N" PACIENTES

DIFERENCIA
2012 2013

ENERO 303 305 2

FEBRERO 301 253 -48

MARZO 369 382 13

ABRIL 330 374 44

MAYO 343 425 82

JUNIO 320 364 44

JULIO 361 374 13

AGOSTO 276 435 159

SEPTIEMBRE 346 360 14

OCTUBRE 327 331 4

NOVIEMBRE 398 375 -23

DICIEMBRE 322 402 80

Total de Pacientes 3996 4380 384

Atenciones por día 10.95 12.00



SITU A CION  FIN AN CIERA 

ESTA DO DE RESU LTADOS

Lo s in gr eso s o p e r acio n ale s p r ese n t an  un in cr e m e n t o  d e U SD $ 2 5 4 .8 7 5 ,7 5  co n  r elació n  al añ o  2 0 12 . 

Lo s co st o s y gast o s t o t ale s p r esen t an  un in cr e m e n t o  d e USD $ 3 4 0 .7 3 4 ,3 9  co n  r elació n  al añ o  2 0 12 . 

To d o  lo an t e s m e n cio n ad o  n o s da co m o  r esu lt ad o  u n a u t i l id ad  an t es d e im p u e st o s y r e se r vas d e U SD $ 

1 3 0 .1 7 0 ,4 7  en el añ o  20 13.

In g r e so s To t a l e s 2.17 8.60 1 .6 2

Co st o s y  G a st o s To t a l e s 2 .0 48.431 .15

Utilidad o pérdida contable 130.170.47

Cab e  in d icar  q u e  so b r e  est a u t i l id ad  se d e b e  e f e ct u a r  la Co n cil iació n  Tr ib u t ar ia (An e xo  N? 5) p ar a 

e st ab le ce r  la b ase im p o n ib le so b r e  la q u e se ap licar á la t ar if a d e l 22 % d e l Im p u e st o  a la Ren t a q u e  se 

d eb e can ce lar  al f isco , valo r  q u e su m a la can t id ad  d e USD $ 1 7 .6 8 6 ,1 2 .

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Utilidad o pérdida contable 130. 170.47

15% de u t il id ad  para lo s t r ab ajad o r e s 

Div id e n d o s p e r cib id o s d e so cie d ad e s n acio n ale s 

+ 15% para lo s t r ab ajad o r es so b r e  los d iv id e n d o s

In gr e so s e xen t o s

+ 15% para lo s t r ab ajad o r es so b r e  los in gr eso s

19.525.57 

10.364.72 O  

'' 1.554.71 

15.360.87 Os>jkr)S ■

•V

2.304.13

e xe n t o s

+ Gast o s in cu r r id o s para ge n e r ar  in gr e so s e xe n t o s

de acu er d o  a la d o cu m e n t ació n  o m áxim o  el 5%

de lo s in gre so s e xen t o s

A m o r t izació n  de p ér d id as t r ib u t ar ias d e años

an t e r io r es

+ Gast o s no d e d u cib le s en el país 

+ Gast o s no d e d u cib le s en el e xt e r io r

Ded u cció n  p o r  e m p le ad o s con d iscap acid ad

0 .0 0

0 .0 0

2.425.29 B& C i ñ o S*  

0 .0 0

10.812.00

Se in d ica ad e m ás q u e se gú n  el A r t .2 9 7  d e la Ley d e la Co m p a ñ ías se d e b e  m an t e n e r  u n a Reser va Legal 

co m o  So cie d ad  A n ó n im a q u e  co r r e sp o n d e  al 10% d e la u t i l id ad  l iq u id a, h ast a q u e  ést e alcan ce  p o r  lo 

m en o s el 50 % d el cap it al so cial, p o r  lo q u e  se p r o ced e  a r e alizar  la p r o v isió n  p ar a la Reser va Legal. Po r  

lo t an t o  la u t i lid ad  n et a d el e je r cicio  e co n ó m ico  d e l 20 13 es d e USD $ 8 3 .6 6 2 ,9 0 , valo r  q u e  q u e d a a 

d isp o sició n  d e los accio n ist as.



ESTA DO DE SITU ACION

N u e st r o s act iv o s alcan zan  e st e añ o  a la can t id ad  d e USD $ 1 '1 6 5 .0 8 3 ,8 7 .

N u e st r o s p asivo s r e p r e se n t an  un t o t al d e USD $ 5 0 4.3 3 1 ,7 8 .

N u e st r o  p at r im o n io  r ep r esen t a la can t id ad  d e USD $ 6 6 0 .7 5 2 ,0 9 , lo cu al q u ie r e  d e cir  q u e , cad a u n o  p o r  

cie n t o  d e n u e st r as accio n e s t ien e un valo r  d e r ef e r e n cia al 3 1  d e d icie m b r e  d e l 2013 la can t id ad  de USD 

$ 6 .6 0 7 ,5 2 .

PROPU ESTA  DEL PRESIDEN TE

He co n sid e r ad o  co n ve n ie n t e  p r o p o n e r a la H o n o r ab le  Ju n t a el q u e  las u t i l id a d e so b t e n id as en  el p er io d o  

2 01 3 , sean  r e t e n id as en el 10 0% co n  la f in al id ad  de r e in ve r t ir  en la co m p r a d el t e r r e n o  y d e u n a n u eva 

am b u lan cia.

El cam in o  est á t r azad o  y h e m o s lo gr ad o  r e ve r t ir  un sin n ú m e r o  d e ad ve r sid ad e s, o b je t ivo s q u e se f u e r o n  

cu m p l ie n d o  gr acias al e m p e ñ o  y t e só n  d el Dir e ct o r io , par a q u ie n e s e xp r e so  m i r e co n o cim ie n t o . N u est r o  

agr ad e cim ie n t o  t am b ié n  p ara el p e r so n al d e la in st i t u ció n .

M u ch as gr acias.

Dr. Gab r ie l Ocañ a V. 

PRESIDEN TE EJECU TIVO


