Quito, 22 febrero del 2020

Sefiores:
Socios de la compaiiia
MANI MANIA FOOD COMPANY MANIHABS S.A.

ASUNTO: Informe anual administrativo y operaciones

Distinguidos accionistas:

En cumplimiento de los estatutos establecidos por la compafia y como representante
legal y Gerente General de MANI MANIA FOOD COMPANY MANIHABS S.A., me permito
informales las operaciones anuales del periodo 01 de enero 2019 al 31 de diciembre del afio
2018.

Las materias primas utilizadas sean de origen Nacionales o Extranjero, hubo
abastecimiento de manera regular con los incrementos caracteristicos de acuerdo a la época de
demanda, pero siempre sus costos al alza.

Se realizé la incursion de Reingenieria en nuestra linea de procesos, a un estudiante del
programa de Intercambio de la Universidad USFQ en Ingenieria de Alimentos que nos permitié
estructurar matrices en cada proceso de nuestras diferentes lineas de produccion, esto aporto
significativamente con datos muy precisos para el departamento Manufactura y Administrativo
consecuencia de esto nos ha permitido aumentar los estandares de calidad, aumentado el nivel
de produccién bajando el desperdicio, un aporte muy valioso alcanzado gracias a la ingenieria
de procesos a cargo.

Se puso en operacion dos nuevos equipos adquiridos en China, uno de ellos fue la
implementacion de un nuevo freidor volcable automatico, eficiente en su consumo de GLP y
autonomo; el otro equipo implementado fue en la linea de sazonamiento que ayuda a mezclas
homogéneas, menor desperdicio de saborizante; todo esto ha permitido aliviar al personal
operativo de trabajos repetitivos y cargas innecesarias.

Se realizd adecuaciones en la Planta en la separacion de dos lineas de produccion, estas
mejoras fueron aplicadas cumpliendo normas vigentes con la ayuda de Servicios Profesionales,
que brindaron mejor inocuidad del personal, mejor redistribucion del drea de trabajo, extraccion
de eficiente del condesado en el proceso de coccién.

Se integré un nuevo cargo Administrativo como Asistente de Operaciones, brindando
excelentes resultados como concentrar nuestra logistica para entregas de una importante
cadena de supermercados en un solo sitio denominado CND, esto permitié un unico despacho
de acuerdo a la demanda en un solo lugar por semana, ademas nos permitié ingresar un
producto top de forma inmediata, aumentando nuestro portafolio en esta cadena.



Pero debido a medidas econdmicas impuestas por el gobierno en relacién a la
eliminacion de subsidios de combustibles, aplicada a la poblacion ya que para las empresas en
cualquier categorizacion fue aplicada dicha medida ya anteriormente; la jornada de protestas
violeta en todo el pais afecto duramente el nivel econémico de los Ecuatorianos, esta crisis duro
12 dias pero tuvimos afectacion muy dura en nuestras ventas para todo el tltimo trimestre del
afio, no llegando alcanzar el crecimiento proyectado, pero si se alcanzd un crecimiento en
comparacion del afio 2018 por la optimizacion de costos de produccion implementados.

El éxodo masivo de nuestros hermanos venezolanos afecta el desempleo y la crisis en
nuestro pais se puede advertir un decrecimiento economico que a pesar de incrementar nuevos
mercados sentimos la recesion por esta razén debemos continuar ejecutando en la planta una
reingenieria para optimizar los procesos, repotenciacion de equipos y desarrollo de nuevos
productos.

A continuacion, detallo en estado financiero que se ha logrado alcanzar el periodo 01 de
enero al 31 de diciembre 2019 en ventas el valor de $ USD 1.394.306,21 ddlares, con un costo
de produccion de $ USD 1.131.130,49 y unos gastos operativos de S USD 218.203,30 obteniendo
una utilidad alcanzada en dolares de $ USD 50.236,31; de esta utilidad se va a distribuir a
trabajadores un valor $ USD 7.535,51 que corresponde al 15% de la utilidad bruta, ademas la
compafifa ha causado un impuesto a la renta de $ USD 10.107,34 correspondiente al 22 % del
impuesto a la renta. Se va a considerar la respectiva reserva legal acumulada del 10% que
equivale $ USD 19.179,03 quedando una utilidad para socios de $ USD 27.570,19.

Ademas, informo que la compafiia ha cumplido con todas las sus obligaciones
societarias, laborales, tributarias.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente General, me
reitero a su entera disposicion para aportarles cualquier informacion adicional que ustedes
consideren necesaria con el informe presentado.

Atentamente,
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Sr. Ing. José Rodriguez

o
b Y

GERENTE GENERAL
Mani Mania Food Company Manihabs S.A.



