INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA AUTOMOTORES ANTONIO LARREA CIA. LTDA.

SENORES:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE AUTOMOTORES ANTONIO LARREA CIA. LTDA.

De mis consideraciones:

Me es grato dirigirme a ustedes, en mi calidad de GERENTE de la Compaiia AUTOMOTORES
ANTONIO LARREA ClA. LTDA., dando cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 20y 23 de la lLey
de Compafiias, para presentar el Infforme Anual de actividades de 1a Compariia correspondiente
al afio 2018,

INFORME DE ADMINISTRACION Y OPERACIONES
Siendo ia vision mundiai de NISSAN - RENAULT y por ende de fodas sus subsidianas
"Enriqueciendo {a vida de [as personas”, las marcas han enfocado sus esfuerzos en desarrollar

productos de calidad que lleguen a brindar una seguridad y confort, intentando cumplir con el

cometido de mejorar la calidad de vida de los clientes.

Nuestra empresa se enorguilece de formar parte de esta organizacion convencido de la
importancia de nuesira pariicipacion y reafirmando nuesiro compromiso con una Industria, gue
ha sido generadora de recursos, motor de innovacion, y destacando un tratamiento especifico
para cada cliente, todo esto apoyados en la confianza, seguridad y versatilidad que brinda el

fespaldo de [as marcas.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La Economia del Ecuador crecidé un 1.4% en el 2018, en el Ultimo trimestre del afio y se proyecta
un crecimierdo del 1,7% para &} ano 2019, segun la Comision Economica para America Latina y
el Caribe (CEPAL). Asi también la inflacion para el afio 2018 reflejo una inflacion del 0,27%
superior a la inflacion negativa del -0,20% del afio 2017. El mismo organismo precisd que la
recuperacion fue liderada por el consumo privado, mayor colocacion de crédito de consumo v,

en generail por la compra de bienes y servicios.

En cuanto al comportamiento del Sector Automotor, entre enero y diciembre del 2018, en el pais
se comercializaron 137.615 vehiculos nuevos, frente a los 105.077 del 2017, presentandose un
ncremenio dei 3 1% frenie ai ano anterior, segan daivs divuigados por ia Asociacion de cimpresas

Automotrices del Ecuador. (AEADE).



De acuerdo con las cifras de ia Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), la
venta de vehiculos de origen chino muestra una importante alza. Desde 2016 a 2018 estas

veritas subieron 8,30%.

En general el aho pasado para el sector automotor fue un periodo de recuperacion, gracias a la
demanda represada de afios anteriores. Ademas, factores como las condiciones econtmicas del
pais, una politica de mayor apertura y el apoyo de las instituciones financieras a través de la

entrega de créditos, incidieron en el crecimiento del sector.

e En primera instancia, y como una de las politicas internas de la compania, se ha
procedido a dar el cumplimiento a todas las exigencias y requenmientos de las entidades
de control, mismas que por naturaleza del objeto social de la compaiiia estamos sujetos,

considerando para ello capacitar al personal responsable de cada una de las areas.

e A continuacion, pongo en consideracion las cifras de los Estados Financieros 2018,

puntualizando algunas de ellas que por su relevancia requieren una desagregacion:

» Las venias para el afio 2018 ascendieron a USD 909.372,01

» Eicosio de venias de esias operaciones ascendio a USD 351.248 .21

v

Los Gastos Administrativos y Financieros llegaron a USD 540.73%,84
» La Utilidad para el ejercicio del periodo, luego de realizar la respectiva conciliacion
tributaria ascendié a USD 10.082 42

L.os Estados Financieros al 31 de diciembre del 2018, se encuentran elaborados de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por la 1AS.B.
(international Accounting Standard Board), adoptadas por el Ecuador y normadas mediante

resoluciones de la Superintendencia de Compafias.

La compailia ha cumplido con el pago de todos los impuestos nacionales y municipales y viene
cumpliendo con las normas relacionadas con la prevencién del Lavado de Activos, financiamiento

del terrorismo y otros delitos.

ASPECTOS iMPORTANTES DE LA COMPANIA

| a organizacion de la actividad comercial y de servicio Post- Venta, como modelo de negocio del
distribuidor, en su conjunto se configuran conforme a las directrices del proveedor que concreta

vy especifica cada uno de los procesos entre ellos: Los Estéandares v Calidad de Servicio. Por

una atencion de calidad.

A través de los esfuerzos realizados por los directivos y el equipo de trabajo de ventas, talleres
y administrativo, se ha logrado contribuir con el fortalecimiento de la compafiia con la
implementacién ciento por ciento de talleres de la compafiia y la cancelacién de las obligaciones

contraidas con las Instituciones Financieras.



RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Tenemos que seguir brindando un servicio de Post Venta de alta calidad a la altura de nuestros
clientes. Nuestra gestion no solo estd destinada a la revisibn nuestros vehiculos y al
nasicionamienta de la marca mediante estrategias v medidas adontadas nara la satisfaccion de
nuestros clientes, donde se Incluyen también los beneficios que generamos para cada uno de

ellos de manera personalizada.

El concesionario debera llevar a cabo una eficaz promocion de las ventas haciendo uso de los
medios y recursos mas adecuados para fomentar el desarrollo de contactos con los clientes y
potenciales compradores y prestar un servicio de post- venta de calidad.

Mantener un manejo eficiente de la informacién sobre pedidos, entregas, matriculaciones,
reparaciones y atencion de garantias para atender los requerimientos de los clientes, marcara la
pauta de nuestro que hacer del siguiente afo, avizorando un futuro con mejores expectativas

para sector.

Considero importante senalar que para obtener una mayor rentabilidad es necesario contar con
una mayor liquidez que respalde el Capital de Trabajo, lo que implicaria una inyeccion de capital

a la empresa.

Con ia saiisfaccion dei irabajo cumpiido y ia piena conviccion de que ei camino recorrido es soio
el inicio de grandes retos, agradezco a los miembros del Directorio, a todo el equipo de
funcionarios y empleados de la compaiiia, por su valiosa colaboracion y apoyo, puesto que
gracias a ese esfuerzo invalorable hemos culminado con éxito otro afios mas de trabajo, con el

firme proposito de continuar en la busqueda de un crecimiento sostenible.

Como representante legal de la compaiiia, pongo en consideracion de ustedes este informe que
resume la situacion financiera de la misma al cierre del afio 2018.




