
UCEM

Riobamba, 10 de Febrero de 2018,

los Accionistas y Miembros del Directorio de UCEM,
La Compañía "Unión Cementera Nacional, UCEM”,se creó comoefecto de la fusión de las
compañías Industrias Guapán SA. y Cementos Chimborazo C-A,, con el objetivo de
fortalecer la Industria cementera nacional yrefejar en el mercado una mayor capacidad de
producción y venta,
La información de los estadosfinancieros presentadospor la firma de auditoria extema
Price Waterhouse Coopersla cual se oresenta Junto con este informe, comprende elestado
de situación financiera, estado de resultados, flujo de efectivo y estado de cambios en el
patrimonio de UCEM S.A, porel periodo del 1 deenero al 31 de diciembre del2017,
Nuestro compromiso desde el mes de septiembre 2015hasido el esforzarnos por la mejora
continua en nuestrosprocesos,que permitan producir y comercializar cemento y productos
derivados con altos niveles de productividad y calidad para satisfacerlas necesidades de
nuestros clientes contribuyendo al desarrollo del país can responsabilidad social y
ambiental
Hemos logrado posicionarnos en los principales mercados delpaí, generandorentabilidad
en beneficio de nuestros accionistes. Nuestro objetivo es lograr estándares de eficiencia
para ser reconocidosa nivel nacional como una empresa que ofrece productos de calidad
con altosestándares
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1. Entomo Macroeconómico
ososultimos añoshan representado retos importantes para el paí,derivados dela caída
del precio del barril de petróleo que afectó significaivariente los ingresos de lasarcas
fiscales, la reducción de los ingresos tributarios por disminución en la recaucación, la
apreciación deldólar, laspérdidas humanas y materiales del desastre naturalde abril 2016
y su posterior reconstrucción, entre otros aspectos que trajeron consigo una mayor
necesidad de recursospara poder cubrir elgasto corriente y los presupuestosde inversión
de obras de infraestructura que debían finalizar en elperíodo de gobierno anterior.
Elaño 2017fue un año deuna recuperación lentapara elEcuadoren la mayoría desectores.
con excepción de la construcción que continua con una tendencia decreciente
principalmente por el impacto de la Ley de Herencia y Plusvala. Elnuevo gobierno anunció
medidas económicas urgentes con nuevasrestricciones las importacionese Incremento.
de Impuesto ala renta.
A continuación se presenta un resumen de losprincipales indicadores macroeconómicos
del pais. 

a) Producto interno Bruto (P18)
De acuerdoala previsión del Banco Central, para el año 2017existió un crecimiento delPIB
de 15% a precios constantes, equivalente a $ 70.071 millones,En el 2017, el sector
Manufacturas aporte con crecimiento de +29.2%, seguida del Comercio con +22.9% los.
sectores que más contribuyen al crecimiento económico, mientras que el sector de la
Construcción decrece un -31.4% en el año,
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Para el 2013,la proyección decrecimiento de la economía es de 2.0% segúnlasautoridades.
locales, sin embargo la Comisión Económica de las Naciones Unidas para América Latina
(CEPAL) y el Banco Mundialprevén un crecimiento más conservador, siendo este del 1.3%
Lasestimaciones, según el BCE,se fundamentan en un impulso deainversión privada, que
estaria dirigida especialmente an actividades de mineríay construcción.

 

b)_ Precio de Petróleo
Durante el 2017 el precio del petróleo ecuatoriano presentó una tendencia creciente.
principalmente durante el último trimestre del año El precio se Precio del Petróleo
llegó a ubicar. sobre los $50dólares. Esta recuperación de precio Ecuntóriano.
se debe en parte alacuerdo delos paísesmiembrosde la OPEP que
decidieran restringir sus niveles de producción Adicionalmente el
precio del crudo ecuatoriano ha disminuido su diferencial de
precio frente alWTI (West Texas Intermediate). A pesar de esta
tendencia el precio está muy lejano al que se tuvo en años
anteriores donde varios meses se situó por encima de $100 por
bai  

 

e) Inflación
En elaño 2017 el Índice de Precios al Consumidor (1PC) se ubicó en uno de los valores más.
bajos registrados en el pais. Por primera vez desde 1970, la inflación anuala diciembre
alcanzó Una resultado negativo de -0,20%; mientras que en el 2016alcanzó 1,12%Cabe
señalar que la reducción de precios no se trata necesariamente de mejoras en la



producción, existe también un efecto comercial que realizan los productores e industrias
para mantenerse en el mercado y/o salir de sus productos.
Los sectores que mostraron mayor incremento de precios fueron alimentos y bebidas no
alcohólicas, recreación cultura; alojamiento, agua,electricidad, gas y otros; muebles y
artículos para el hogar, etc. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes y servicos, así
como hoteles,
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Se espera que en los próximos años la infación se mantenga en niveles similares alos años
anteriores de manera que permita recuperar competitividad frente a paises vecinos,
«conservar la capacidad de pago y planificar actividadesde largo plazo.

d) Balanza Comercial
La Balanza Comercial acumulada a diciembre del 2017 alcanzó un superávit de US$ 26.79
millones. Durante elaño, se registraron déficits comerciales en tres ocasiones (junio, agosto
y septiembre). A partir de jul de este año hay un incremento en las importaciones debido
al levantamiento de las salvaguardias en el mes de junio.
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las exportaciones no petroleras más importantes son el banano, camarón, enlatados de
pescado, flores y cacao. La firma del Tratado de Ubre Comercio a finales del 2016 con la



Unión Europea, sumado al cambio de Gobierno, tuvo una implicación en una reducción
paulatina de ciertos impuestos y salvaguardas. Sin embargo, a finales del 2017se impuso.
na tasa de 0.10 por unidad de medida sobre los productos importados que busca
precautelar la balanza de pagos y tratar sustitulr las importaciones no petroleras, que
recieron un 22% en los primeros 9 meses del año.
e) Tasa de Interés
En los últimos años se ha evidenciado una ligera tendencia decreciente de las tasas de
Interés referenciales lo que ha ayudado a mantener cierto dinamismo en la economía. En
eltranscurso del año,las tasas activas que la empresa recibe por sus certificados de:
depósito se han mantenido alrededor del 6% lo que ha permitido obtener importantes.
Ingresos por intereses.
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2. dea
El cemento es un producto estratégico para el desarrollo orar
nacional ya que representa a la principal materia prima en”
el sector de la construcción,el cual es eltercer sector de >
mayor Importancia en la contribución al PIB. <>
Lamentablemente durante los últimos ocho trimestres el:
sector viene decreciendo. A pesar de ello, tenemos
pensamos que esta tendencia se revertirá gracias al
Incremento del precio del petróleo y algunas Iniciativas
legislativas que se han planteado,

 

 

En los últimos años la industria cementera ecuatoriana se
vio favorecida por los grandes proyectos de infraestructura que impulsó el gobierno
nacional, entre los que se destacan la construcción delos proyectos degeneración eléctrica,
 

fuente: 918 aualpor Industria publicado por el Barco Central

 

candor.
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accidentes y una disminución de 487 del meteo de gravedad Adelonalmente se fan
implementado accionas correctlyas en matería de seguridad que han perrltido dsevinuir
"os elasde ausentismo poraccidentejíacidente en un50%

5 Margtias Pelotas
Se ha priorado el Fortatecimientodela posinión estrategica de la esprosa en la garantía
do disporiatiad de matarlas primas con tz coleitud y otorgamiento de 45 concesiones
mineras, producto de Investigaciones gaoiógicas a nivel nacional Se conbnua con la
exploracion de reservas del yacimiento Shabol que abastecerá la nueva Imsa de tlinker
on costos compealtivos por vblearse a 11 Kmsde Planta Chimborazo,
Asigonalmento se fa trabajada conjuntamentecon el Sto de calidad pare la adecuada
femación de pias de materia prima que garantiza Una optimización del crudo para el
proceso de cimborzación.

5. Comercial
Hemos implementado una poltca comercial pertomalrada paro prestas mejores servicios
a nuestros clentes, hemos ingresado a nuevos mercados que han pertida tener una
cobertura nacional olreniendo una dvers.dad de productas de caldad Se hon realizadola
Spertura do conos de distribucion estratégicos creando pporlnidad en la entrega de
restos productos.

7 Legstica
Durante el año se implementa un proceso de negociaciones "Paretto" en muestras
adquiiones de materias primas, combusulis, veruscas y supuestos obteniendo ahorros.
importes pora nuestra operación Se ha garantizado la procura de servicios y equipos.
para Proyecto Chimbararo y cios de combusublo sido, sin wncidencias onruta src,
con resultados de ahorro y termporatidad adecuada

3 Bormigón
Enlas homigoneroz de UCEM de Cuenta y fiobema se predotaron 50,830 m3atendiendo
los prespalos proyactos de infraestructura de sas zonasde inluaacia. En el aso de
Ricti=mba, sedestinaron 18,526 m3aa consteyeción del Proyecta Chimborazo.
En el mercado del hormpón en la ciudad de Quio, muestra subdiaria Hormgonera
Equinozdal Cl, Ltda continua cun ta provitón de hormigon pramzclado atodosmercado
y especialmenteala abra de construcción del Metrade nto, Durante eb año se obtuve la



certificación 150-9081/2015 que rata los altos estándares de operación y cañidad de
nuestros hormigones,

9 Talesto Momano, Ambiente Satud Ocupacional
Durante el 2017 se procedió ala negociacion ha dol Segundo Contrato Cojertivo angre
la Unión Cemtro Naciona) UEEM S.A, y el Comité de Esmpress de los Teabajadores de la
Unión Cementero Nacional (CETUCEN CEM), asimismo se curp con la legatuación del
Reglamento Interoo de Trabajo y Reglamento de Miglente y Seguridad de UCEM SA

  

En el desarollo del parsonal se ejecutaron 101255 hors de sapactacón interna, «e
contimud con el proceso de evaluación de desempaño, levantamiento de partes y
“vatoraciones de cargo Adicionalmente se reolgo un pracoso de selección de becarios
CETESAIN para especialeoemn conseyas tácntcas a ¡óvenasperteneciontosalascomunidades.
aledañas a Muestrasplantas y contaras, quienes se Jorrtarán durante un año en Peru
Se han reducida las emisiones de matonal portlculato generado por los «stemas de
elnkereacion salasplantas industnates le UCEM, en un 25,2%, lo queincide postifcamente.
anta calidad de aire quese emiloreto
Trabajamosen un pregrama de maneja sustantabla a traves de nuestro wmero forestal en.
el cultivamos plantas rutas de altura como yagual, puriamaqu, quishuar, aso, tE0,
lspina para proteccion y comseración de fuentes de agua Hemos reañzado las
plamtaciones forastales por medio de convenios intorinstitucionales con Gobiernos
Auténomos Descentralizados parrogulales y astonates, contribuyendo de manera efectiva
en auestros programas de Fesponsalidad sorey ampresarial

10 nuevo Lipaa de Clinies
Puranto ch af, se ha comunuada con el Proyecto de construcción de lo nueva llaga de
sinker que pormitrá implementar t0cnología eficiente de ltima generación en nuestros
procesos productuos. Las nuevas Instrjaciones se ubican en Ricbasma, proyecta cuenta
contados lasecursos para su finatzación actualmente lleva un avance del63% y seestima
que se cule con su ronstsuclon y puesta en marcha paa Finales delafo 2018 es der
imtes delos pisnos estoircidos y acordadoscas nlGobierno



 

1. Manelo de Liquidez
Dentro de la administración dela liquidez de UCEM se ha procurado planear, organizary
controlar losvolúmenes, vencimientos,tasas, manejarniveles de rentabilidad aceptables y
asegurar que la empresa mantenga suficiente efectivo y activos liquidos para hacer frente
a su operación y a las Inversiones planificadas como el Proyecto Chimborazo En este
sentido Unión Cementera Nacional UCEM recibió recursos que se inyectaron en la empresa
atravésdel aumento de capital realizado porel Socio Estratégico Casaracra S.A.
Se realió unanálisis detsistema financiero ecuatoriano para tomar decisiones de inversión
basadas en parámetrosde solvencia, liquidez,cobertura, seguridad y diversificación. Con
estos parámetrosse identificaron las mejores opcionesde inversión, las cuales se realizaron
durante elaño.

12. información Financiera UCEM.
A continuación se presenta los Estados Financieros de Unión Comentera Nacional UCEM
del ero de enero al31 de diciembre del 2017
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Losestados financierosdeUnion Comentera Naciona JCCM S.A, sane resultado de as
operaciones comerciates dola 2017, au comoel estao de la stuzción Hnanciera de
a empresa que relíezan resultas positivos, un adecuado maneja de ta figuldez y na,
robusta paslción de solvencia

Es impoante mencionar que la administración procuró fortaforer elprorso de
consolidación y smengas entre ambas plantas, se implemento tna estrategia agresiva
de disminución en costos para lo cul so renegoció extosamente 13 mayoria de los
iraeras primas y suministros, ademes de continuar con ta construcción de la mueva
Línea de Cinker que permites obtenerimportantes elichardas a futuro Durante»! aña
2017, con elvtjutivo de cromentarloscanales de venta do cemento, seneuesionó en
nuevos mercadoscon o apertura de centrosde distribuaña en las principales cludades.
del pala

Kivero agradecer a los señores accionistas y a fos miembros el dnectoria por la
corifanza depositada al designarme como Gerente General de Unián Cementera
¡Nacional UCÉRA S.A cuyo permanente apoyo a partir de la nuevo adeniaistración fut
fundamental para el desarrollo de las actuidades de la empresa y nara el logro de los
resultados obtenidas Desguallorma agradexeo a todos y cada uno delos colaboradores
por stastucrzo, la dedicnción y el compromiso demostrado la largo del año



Atentamente

;
Roberto Favlkes Aguad
Gerente General

Unión Cementara Nacional LICEM Su.


