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UCEM

Riobamba, 10 de Febrero de 2018,

A los Acclonistas y Miembros del Directorio de UCEM,

La Compafifs "Unidn Cementera Nacional, UCEM", se cred como efecto de la fusion de las
compafiias Industrias Guapan S.A. y Cementos Chimborazo CA., con el objetivo de
fortalecer la industria cementera nacional y reflejar en el marcado una mayor capacidad de
produccion y venta,

La informacion de los estados financieros presentados por la firma de auditoria externa
Price Waterhouse Coopers |a cual se unto con este informe, comprende el estado
de situacion financiera, estado de resultados, flujo de efectivo y estado de cambios en el
patrimonio de UCEM 5.4, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

Wuestro compromiso desde &l mes de septiembre 2015 ha sido & esforzarnos por la mejora
continua en NUestros procesos, que permitan producir y comerclializar cemento y productos
derlvados con altos niveles de productividad v calidad para satisfacer las necesidades de
nuestros  clientes contribuyendo al desarrollo del pals con responsabilidad social y
ambiental.

Hemos logrado posicionarnos en los principales mercados del pals, penerando rentabilidad
en beneflcio de nuestros accionistas. Nuestro objetivo es lograr estandares de eficiencla
para ser reconoddos a nivel nacional como una empresa que ofrece productos de calidad
con altos estandares
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1. Entomo Macroecontmico

Los dos ditimos afios han representado retos importantes para el pais, derivados de la caida
dal precia del barril de petrdles gue afectd significativamente los ingresos de las arcas
fiscales, la reduccidn de ios ingresos tributarios por disminucidn en la recaudacion, la
apreciacidn del délar, las pérdidas humanas y materiales del desastre natural de abril 2016
¥ su posterior reconstruccion, entre otros aspecltos que trajéron COnsigo una mayor
necesidad de recursos para poder cubrir el gasto corrlente v los presupuestos de inversion
de obras de infraestructura que debian finalizar en el pericdo de goblerno antericr,

El aflo 2017 fue un aflo de una recuperacion lenta para el Ecuador en la mayoria de sectores
con excepcion de la construecidn gue continua con una tendencia decreciente
principalmente por el impacio de |a Ley de Herencia y Plusvalia. £l nuevo goblemo anuncid
medidas econdmicas urgentes con nuevas restricciones a las importaciones @ incremanto
de impuesto a la renta.

A contingacién se presenta un resumen de los principales indicadores macroeconomicos
del pais.

a) Producto interno Bruto (P18)

De acuerdo a la prevision del Banco Central, para el afio 2017 existio un crecimiento del PIB
de 1.5% 2 precios constantes, squivalente a 5 70.071 millones. En e 2017, el sector
Manufacturas aporta con crecimlento de +29.2%, seguida del Comercio con +22.9% los
sectores que mas contribuyen al creclmlenta econdmico, mientras que el sector de |a
Construccion decrece un -31.4% en el afo.
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Para el 2018, la proyeccion de crecimiento-de la economia es de 2.0% segln las autoridades
locales, sin embargo la Comision Econdmica de las Naciones Linidas para América Latina
{CEPAL) y &l Banco Mundial prevén un crecimlento mas conservador, siendo este del 1.3%.
Las estimaciones, segun el BCE, se fundamentan en un impulso de la inversidn privada, que
estaria dirigida especlalments en actividades de mineria v construccion,

b} Precio de Petrdleo

Durante el 2017 el precio del petroleo ecuatoriano presento una tendencia creciente

principalmente durante &l Gltimo trimestre del afio. El precio se
llega & ubicar sobre los %50 dolares. Esta recuperacion de precio
s& debe en parte al acuerdo de los paises miembros da la OPEP gue

Pracio del Petroleo
Ecugtorano

decidieron restringir sus niveles de produccidn, Adicionalmente el '_ i ,L*:.' 2
precio del crudo ecuatorano ha disminuldo su diferencial de | ™ ™" B

tendencia el predo estd muy lejano al gque se tuvo en afos

precic frente al WTI (West Texas Intermediate). A pesar do esta w,_,!
anteriores donde varios meses se situd por encima de 5100 por

barril,

c} Inflacién

En el afic 2017 el Indice de Precios al Consumidor (IPC) se ubicd en una de los valores mas
bajos registrados en el pais. Por primera vez desde 1970, |a inflacion anual 2 diciembre
alcanzd una resultado negative de -0,20%; mientras gue en el 2016 alcanzd 1,12%. Cabe
sefialar que la reduccién de precios no se frata necesariamente de mejoras en la




produccitn, existe también un efecto comercial que realizan los productores @ industrias
para mantenerse en el mercado y/o salir de sus productos.

Los sectores que mostraron mayor incremento de precios fueron alimentos y bebidas no
alcohdlicas, recreacion cultura; alojarmiento, agua, electricidad, gas y otros; muebles y

articulos para el hogar, etc. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes y servicios, asi
como hoteles,
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Se espera que en los proximos afos la inflacidn s mantenga en niveles similares a los aflos
anteriores de manera que permita recuperar competitividad frente a paises vecinos,
conservar la capacidad de pago y planificar actividades de largo plazo.

d) Balanza Comercial

La Balanza Comercial acumulada a diciembre del 2017 alcanzd un superavit de USS 26.79
millones. Durante el afio, se registraron déficits comerciales en tres ocasiones (junio, agosto
¥ septiembire]. A partir de julio de este afio hay un incremento en las importaciones debido
al levantamiento de las salvaguardias en el mes de junio,
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Las exportaciones no petroleras mais importantes son el banano, camaron, enlatados de
pescado, fMlores y cacao. La firma del Tratado de Libre Comercio a finzles del 2016 con la




Unlén Europea, sumade al camblo de Gobierno, tuvo una implicaclkdn en una reduccidn
paulatina de ciertos impuestos y salvaguardas. 5in embargo, a finales del 2017 se impuso
una tasa de D10 por unidad de medida sobre los productos importados que busca
precautelar la balanra de pagos y tratar sustituir las importaciones no petroleras, que

crecleron un 22% en los primeros 9 meses del afio,
2] Tasade interés

En los uitimos afios s¢ ha evidenclado una ligera tendencia decredente de las tasas de
interds referenciales lo que ha ayudado a mantener clerto dinamismo en la economia, En
&l transcurso del afo, las tasas activas que la empresa recibe por sus certificados de
depasito se han mantenido alrededor del 6% lo que ha permitido obtener importantes

Ingresos por intereses.
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2. Entorno dela Industria

El cemento &5 un producto estratégico para el desarrollo
nacional ya que representa a la principal materia prima en
el sector de la construccidn, el cual es el tercer sector de
mayor Importancla en la  contribucion  al  PIBY
Lamentablemente durante los Gitimos ocho trimestres el
secior viene decreciendo. A pesar de ello, tenemos
pensamos que esta tendencia se revertird gracias al
incremento del precio de! petrdleo y algunas Iniciativas
legislativas gue s& han planteadn.

En los ahtimos afios la industria cementera ecuatorana se

vio favorecida por los grandes proyectos de infraestructura que Impulse el goblerno
nacional, entre los que se destacan la construccion de los proyectos de generacion eléctrica,

| Fuente: MB anual par Industria publicado por & Banco Central del Ecuades,
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zccldenies v una disminueidn de 49% del ddice de pravedad. Adelongimente =& hawr
tnplementado accirhes comactivas en matetia de segurldad gue han germitido dsminul
'gs dias de ausentlsmo por accilante/fncldente an un 50%

5. Majerigs Primas

5e ha prigrizade 2| fortaiecimienin de Ja poshddn estrategics de 2 erepresa 8n 1A garantla
ge disponidtisdad de matarlas pﬁmnﬁ ton by salizilud v OTorgamlesto do 45 CONCESionps
minetas, produects de fovesligaclones pooldpicas  nivel paclonal. S conboud oon @
exploTacidn de roservas del yatimienke Shabol oue obastecerd a la nueva inea de tlinker
eut costos competitlves sor Llvlesess g 11 #ms. de Flanta Chimborszo,

Adicitnlmanta se ha trebajado cecjuntomente con el 3faa doe :ai!u:la_l:l pafta ta ddecuada
fommaclén de pilas de materis prima gue garantizd bna optlmizecidn del cudo pa «
frroceso de elmberizaddn

5. Comercisl

Hemps impiementado una polit:es comerrial persmnalizada para prestsr mejomnms seryiclos
a nuesiros clientes, hemos ingtesado a nuevos mercados que an permitids tener una
mbefluta nadanal, ofrecigndo vna diversidad de productos de colidad. 52 hon reatizada 1z

dpertura de contros de distribucion estralépicos. areandy oporlunldad &n 13 entrega de
eSS producing,

7. logistica

Durante el afo se Implemenlsy un procese di negocliclones "Parefto” en Nupstras
adqzlones de materfas primas, eombustibles, serviclas y repuestos ohteninnda ahorros
imponantes pard RUESTTS ORErCion. L ha garamtizade i procura e serviclos ¥ equipas
para F!Eu-,rectn Chimborero v nctngs de combpstible s6ido, sin ingidencas onoreta ok,
can regitadns de ahomo ¥ temporatidod adeouada.

B. Hurmigdn
En las honmiganerss ¢e YCEM de Cuones y Riob2mba se progfojeron 50,830 m3 atend|sndo

fos prircipales proyectos de infreestiuctura de sus zomes de lluaacia, En el caso de
Riobsmbg, se destinoran 18,616 m3 a la conslruccidn 88 Proyecto Chlmtborazo,

ER &l memads dal horrrgdn en la cudad de Quila, Auestra subsidiady Hormigonem
Equlnpzelal £ia, Lida, contines ogn fa provision de harmigean premerclado & tndo & mercado
y asproialmente 3 fa obra 9& eehstneeridn del tdetra de Qigito, Curante ef 280 se abluvn [a




certilicneldn {SO-B001/2015 que rslifics lox altos estdkdarns de operaddn y cafdad da
ne@stros hormfgones.

o, leal ano lents Hrd S al

Burprte ¢l 2317 se procedid a [ negodlecian y lrma dol Segundo Centrato Cotprtive potre
l[a Unign Cemaenydre Macional UCEM 5 A, vy el Comlté de Empress delos Trabzladores de la
Unldn Cementers Naciona (CETEICEN CEM), aslmisme sg cumplls oon e legalizacion del
Roglamarto Inkerno de Trabafo y Hegliments da Higlens y segurkdad do UCEM SA

Lt & dogartolls de) parsonal se giprpteron JZED hos de gapadiocén nietna, 5o
oohtitud Coh of procasd de evaluackin de desempofin, levemamignto de parfites
valoraciones de cargo. Adiclonalicente se replzd un praceso de seleccitn de becartos
CETEMIN para espectalienr BR CorFeras tecakeas a fdvenes pecignedontes A las comuhfthsdes
aledanat a npastras plantas y cantorss, quicnes 5 formedn durgnte bn afio En Pend.

S2 han reducids las emisiones de matenal perilulztn genermda por fof dslernas de
clnkerizacian £n las plantas mddstrheies do UCEM, £nun 26,249, 10 qure Incide pusHiamente
2n 2 calldad de alre que se emite 5 smbirnes

Tratalarmas &n Ut pregrama ge manejo sullentahia A trayds de nresing viveng faresiai, Bn
el cultlvamos plentas mallvas de afturg oomo yagual, pumamagdy, qulshuar, aliso, o,
lypina pard proleccipn v conseryaclén de fuente: de agua. Hemoe: freafizade las
plantadinbes foraskaies por wedip de canvenlos Interipstiucionales con Goblernns
Auténomas Bescentralizados garroqulales y matonales, cortrituyends de manera eiectva
@n NUrSros progremas de Aesponsabdidad socisl ¥ ampresarizl,

10, Nisowva Linaa da Clinker

Furanta et afip, se b continuadn son e Proyecto de constrsceign de la nups Hoea de
chinker que permitlrd implemeniar toenologla. eficfente de Gltma genzmEaEdt on nuestros
oSl productives. Las Aeavas instalaciones se ublcan gn Ripbamba, B proyecto cuenta
eeen torns I% recursos para st inatizacidn, actuzlmente levs un avance del 63% y se estima
fue 58 tulmitng £on S constrictlen ¢ priesta en mamcha pary Anales ded afo 2018; o5 Jecir
antes de los plazos estabieeldos v srordados con ol Gablernn.




11. Manejo de Liguidexz

Dantro de |a administracidn de la liguidez de UCEM se ha procurado planear, arganizar y
controfar los volumenes, vencimientos, tasas, manejar niveles de rentabilidad aceptables y
asegurar gue la empresa mantenga suficiente etectivo y activos liquidos para hacer frente
4 su operacion y a las Inversiones planificadas como el Proyecto Chimborazo. En este
sentido Unidn Cementera Nacional UCEM recibi recursos que se inyectaron en la empresa
a traves del aumento de capital realizado por el Socio Estratépico Casaracra 5.4,

5o realizo un analisis del sistema financiero ecuatoriono para tomar decisiones de inversion
basadas en parametros de solvencia, liguidez, cobertura, seguridad y diversificacidn. Con
estos parametros se identificaron [as mejores opdones de inversidn, las cuales se realiraron
durante el afa,

12. Informacidn Financiera UCEM
A comtinuacidn se presenta los Estados Financieros de Unidn Cementera Maclonal UCEM
del lero de enero-al 31 de diciembre del 2017,
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Loz estados fihancteros de Wnidn Cementera Nasional LEEM 5.8, son el reseitada de [as
opersciones camendales del aflg 2017, azl como el astado de 13 sibuscidn financiera do
Iz empresa que refejan esulades posTives, wn Bofecimaan markfa gy iz kgofer + Ly
rohusta positidn de salvancla.

£& tmportants mensionar gua la administracldn procorm [orafecer el proceso de
cotsnldactn ¢ sinergias gnlre ambas planias, se implermentd bna estrategla sgresln
de dEmINuticn €n costos poara lo cupl o renegodd exdtosanionte i3 mayark de oy
matardas primas y suntnbstros, ademas de santifuar con 18 constryecicn de (A nueva
Linea de Clinker gue permititd obtener importanios afisionclas a [Uiuro, Durante ! afig
2017, con el ohjstlve de incomentarios canales de venta da cemento, se ircursicnd en
fnUevGs mertados £on fa apertur de centros de distriburidn en las prndipales cudades
g pals.

thnere agradecer a o5 sefigres acclonisias ¥ a fos mlembres 8 ditectodn por g
worfarza doposiiodz 3 desgharme come Gorente Gemkral de Unldn Cementery
Nacional LUCER 5.4, cuys permanents apayd 8 pactic de l2 nuevs admindstraddn fuk
fundarnental para ol desarroflo de Yas actividades da s empresa v para el logro de los
reauitddos obenidas. De igual forma agradezcn a todos v cada wrie di los colaboradores
P =l efiireiTe, 2 dedicaslidn ¥ ol campremisa dernestrrds 3 1o largs del afio,




Akentannente,

¥

Robertn Factes Aguad
Gerents Genoral
inldn Carfrantary Nidonal HOERE Sk



