
Riobamba, 20 de Marzo de 2017,

Alos Accionistas y Miembrosdel Directorio de UCEM €.E.M.

La Compañia de Economia Mixta, "Unión Cementera Nacional, UCEM € E.M ", se creo como

efecto de la fusion de las compañias Industrias Guapán S.A y Cementos Chimborazo C.A.,

con el objetivo de fortalecer la industria cementera nacional y reflejar en el mercado una

mayor capacidad de produccion y venta

La información de los estados financieros presentados porla firma de auditoria externa

Price Waterhouse Coopers la cual se presenta junto coneste informe, comprende el estado

de situación financiera, estado de resultados, flujo de efectivo y estado de cambios enel

patrimonio de UCEM C.£ M. por el período del 1 de eneroal 31 de diciembre del 2016.

Nuestro compromiso como nueva administración desde el mes de septiembre 2015 ha sido

el esforzarnos por la mejora continua en nuestros procesos, que permitan producir y

comercializar cemento y productos derivados con altos niveles de productividad y calidad

para satisfacer las necesidades de nuestros chentes contribuyendoal desarrollo del país con

responsabilidad soctal y ambiental.

Con una estrategia de penetracion en nuevos mercados, esperamos posicionarnos en el

futuro en la mayoría del mercado nacional, generando rentabilidad en beneficio de

nuestros accionistas
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í. Entorno Macroeconómico

El año 2016fue un año muy complicado para el Ecuador principalmente porque se juntaron

factores adversos para la economiz nacional Los precios del petróleo además, la

revalorización del dólar y el terremoto del mes de abril afectaron considerablemente al

crecimiento economico del país. A continuación se presenta un resumende los principales

indicadores macroeconómicos del país

aj Producto Interno Bruto (P1B)

De acuerdo a la previsión del Banco Central, para el año 2016 existió un decrecimiento del

PIB de -1 7% a precios constantes, equivalente a $69,154 millones Cifras reales del tercer

trimestre del año muestran en los últimos doce meses una disminucion importante en los

sectores de la Construccion [ 8,9%), Comer cto (-3,7%), Manufactura (-2,3%).
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Para el 2017, la proyección de crecimiento de la economía es de 1 4% segúnlas autoridades

locales, sm embargo la Comision Economica de las Naciones Unidas para América Latina



eo

(CEPAL) y el Banco Mundial preven un crecimiento mas conservador, siendo este menoral

1%. Las estimaciones se fundamentan en la renegociación de los contratos petroleros, el

crecimiento de la inversión nacionaly extranjera y el gasto gubernamental

b) Precio de Petróleo

Durante el 2016 el precio del petróleo ecuatoriano Precio del Petroleo

presentó una tendencia creciente durante el ultimo Ecuatoriano

trimestre del año. El precio se ubicó por debajo de los

40 dolares algunos meses del año, lo que disminuyó

considerablemente los ingresos petroleros

presupuestados Incluso existieron momentosen los

cuales el precio del petroleo estuvo por debajo de los

$30 dolares lo que complico aun mas la liquidez, Oros deb

especialmente en el primer semestre Existio una ES E
recuperación del precio del petróleo al final del año

gracias a que se llegó a un acuerdo en la OPEP para

recortar la produccion petrolera de todos los países miembros

c) Inflación

En el año 2016el Indice de Precios al Consumidor (IPC) se ubico en 1 12, unode los valores

mes bajos registrados en el país, lo cual tiene mucha relación con la contracción de la

economía por falta de iquidez especialmente en el primer semestre del año. Los sectores

que mostraron mayor meremento de precios fueron alimentos, servicios, salud, hoteles y

restaurantes principalmente
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Se espera que en los próximos añosla inflación se mantenga en niveles similares a los años

anteriores de manera que permita conservar la capacidad de pago de los ecuatorianos y

planificar actividades de largo plazo a los actores económicos



d) Batanza Comercial

La Balanza Comercial acumulada a diciembre del 2016 alcanzó un superavit de US$ 1,247

mullones, tendencia completamente distinta al año 2015 donde se registró un deficit de US$

-2,130 millones Este superávit comercial se presenta porla contracción de la economia que

afectóla liquidez corriente, las restricciones a las importaciones a traves de salvaguardas a

ciertos productos e incentivosa la produccion nacional
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Las exportaciones no petroleras mas importantes son el banano, camaron, flores, cacao y

atún La firmadel Tratado de Libre Comercio a finales del 2016 con la Unión Europea implica

la hberación de cupos de importacion y la reducción pautatina de las salvaguardas Con esto

se espera que heya un mayor dinamismo en las exportaciones ecuatorianasal llegar en

iguales condiciones a Curopa frente a exportaciones de países vecinos

e) Tasa de Interés

A partir de octubre del 2016, se ha evidenció una reducción de las tasas referenciales debido

al incremento dela liquidez en la economía que ayudaron a dinamizar a la economía en el

último trimestre. En el transcurso del año, por efectos de la hquidez, las tasas activas quela

empresa recibe por sus certificados de deposito se redujeron a 5% lo que ocasiono una

disminución en ingresos por intereses
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2. Entorno dela industria

El cemento es un producto estrategico para el desarrollo nacional ya que representa a la

principal materra prima enel sector de la construccion,el cual es el tercer sector de mayor

importancia en la contribución al PIB? En este sentido la construecion seguirá siendo en los

proximos años un importante engranaje para la economia ecuatoriana, impulsando la

mdustria cementera y sus derivados

En el mercado cementero ecuatoriano participan tres grandes empresas LafargeHolum,

Unacem y la UCEM. Respecto a la segmentación geográfica de mercado, LafargeHolcim y

Unacem tienen presencia en las zonas de mayor desarrollo de la construcción; Guayagun,

la Sierra Norte y Quito, Mientras la UCEM,cubre las zonas de la Sierra centro, zona austro,

zona sur y actualmente estamos incursionando en nuevos mercados como son Guayaquil,

Quito, Manta

La industria cementera ecuatoriana se ha visto favorecida en los ultimos años por los

grandes proyectos de infraestructura que ha impulsado el gobrerno nacional, entre los que

se destacan la construccion de los proyectos emblematicos de generacion eléctrica,

inversionesen vialidad, mnfraestructura hosprtalaria, educativa y social. Toda esta inyección

de capital en la economía, sumado al incremento del crédito hipotecario por parte de

entidades financieras y el Banco de instituto Ecuatoriano de Seguridad Soctal (BIESS) ha

aportado a dinamismo en años anterioresal sector de la construccion.

Durante el año 2016 se experimento una desaceleración en el sector de la construcción

principalmente por la coyuntura económica que ocasionó restriccion en la liquidez y

menores ingresos gubernamentales lo que ocastono la disminución de la obra publica,

mientras que en el sector privado,las restricción de demanda ademásdela ley de herencia

y plusvalía desincentivó la inversión en el sector. A futuro se tienen buenas expectativas

l Fuente FB anual poi Industria publicado por el Banco Central del Ecuador



principalmente por el desarrollo de la mineria en el sur oriente del país donde existen

importantes yacimientos de oro, plata y cobre en proceso de explotacion Adicionalmente

existen las recientes concesiones y proyectos de construccion de los puertos de Posorja,

Manta y Puerto Bolivar donde se esperan más de 2,300 millones en inversiones durante los

proximos años

Durante el 2016 en el Ecuadorse estime que se comercializaron 5 10 millones de toneladas

de cemento, que representa una caída del 12,6% frente al año 2015, por lo que se mantiene

la tendencia decreciente En el caso de UCEM durante el 2016 se comerciafizaron 0.98

millones de toneladas de cemento, cifra que representa un decrecimiento de -6 5% frente

alaño pasada.

 

Ventas de Cemento en Ecuador
EETE

03707 10R 2009 2010 701 2019 201% 2914 2015 2016

3. Producción Unión Cementera Nacional UCEMM CEM

La producción total de UCEM se ha incrementado en ta ultima decada, la empresa ha

priorizado su objetivo de fortalecer la industria cementera nacional e incrementar la

capacidad de producción y venta. En este sentido se presenta la información historica de

producción de cemento de cada una de las plantas de UCEM, que antes del año 2013

funcionaban como empresas independientes Enlos ultimos 10 años existió un incremento

anual promedio en la produccion total de cemento de 4.6%
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En los ultimos 3 años se aprecia un incremento de producción debido a que se realizaron

inversiones importantes especialmente en Planta Chimborazo, comoel nuevo molmo de

cemento La mcursion en nuevos mercados ha permitido el crecimiento de la produccion

de cemento en Chimborazo

4. Manejo de Liquidez

Dentro de la administración de la liquidez de UCEM C.E M. se ha procurado planear,

organizar y controlar los volúmenes, vencimientos, tasas, manejar niveles de rentabilidad

aceptables y asegurar que la empresa mantenga suficiente efectivo y activos líquidos para

hacer frente a su operación y a tes inversiones planificadas En este sentido Unión

Cementera Nacional UCEM € E M recibio recursos que se inyectaron en la empresa a traves

del aumento de capital realizado por el Socio Estratégico Casaracra S A.

Se realizó un analisis del sistema financiero ecuatoriano para tomar decisiones de inversión

basadas en parámetros de solvencia, liquidez, cobertura, seguridad y diversificación Con

estos parametrosse identificaron las mejores opciones de inversión,las cuales se realizaron

durante el año Se tiene planificado renovar las inversiones en similares condiciones

dependiendo de los desembolsos del Proyecto de Construcción de la Nueva Línea de

Ciinker

 

 

  
 

 

 

 

 

CAJA Y BANCOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2016 UCEM

cc a
GUAYAQUIL 2,137,530 AAAJAMA
[INTERNACIONAL 897735 | Ahh
AUSTRO. | 6.514 483 AA
BOLIVARIANO 683.070 ARA
BANECUADOR B49 225 BBB-
PACIFICO 764 783 ARA
PICHINCHA 3.300 326 ARA
PRODUBANCO/PROMERICA | 901 661 ARA
CITIBANK 1 3.240 823 ARA
SANTANDER ; 544,124 A
TESORERIA [ 15 430 2)    
TOTAL >>>>>>>> 20.849.170



INVERSIONES EN DEPOSITO A-PLAZO Y CARTAS DE CRÉDITO UCEM
AL 31 DE DICIEMBRE26165
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[PRODUBARCO aña
[PRODUBANCO A
¿PICHINCAA 4000 600 VIGENTE MR
FPICHINIOHA, 4,000 000 | VIGENTE ARA

Jricmiera 1 uu 000 1 VIGENTE Tn
EN 30000000 VISENTE 1 AA ,
AUSTIO 3900000 VIGENTE AR
AJSO 5 000.000 VIGENTE MA
[SUAAQUIL 25 000.000 _VIGENTE ARAARA
PrctEicO 4.000 000. VIGENTE| ARA,
[CIMISANALE 76.542.075 — VIGENTE ARA
SANTANDERLP 2 3017839 VIGENT, A
NATERESES POR COBRAR 2.572 547 VIGENTE  
 

TOTAL2 189.052 053

TOTAL LIQUIDEZ 209 901 233

5. información Financiera UCEMI CEM

A continuacionse presentalos Estados Financieros de Untón Cementera Nacional UCEM

C.E M del lerode eneroal 31 de diciembre del 2016,

UCLM UNION CEMENTERA NACIONAL LUCEC.E Mi
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE2018

ACTIVO dota 2018 2018
Astisas oc entes
Efecti.o v equnalentes de efecto a 70849 170 194 280 832
Inversores ma tenidasPasta su vercimiento $ 141482 147 0975 296
Cuentas por cobrar comerciales 10 5 685 885 2.63:979
Cuentas por co "ar comercia es relac onatas CA 3634729
Cuentas por contar compañasrelacionadas 25 “ota 12 143 329
Impuestos sor reclpe ar 2 212500 1399978
Antonos a proveedores ” 186 991 847 594
Otras cuentes por cobrar 12 3566 477 3880981
ha entenos 13 18 383 779 24 193 397
Acu ss Dispariss para la ante 25 3455 839
Total activos corrientes 173.227 014 272.632 905

Act os ne comentes
le ars cres mantenidas hasta su venc miento LP. 9 77 559946 -
Provecados de mversion 14 5999 447 E88 995
Prouiecad plarta y equipos 15 185.488 171 193 188 028
Actues ntang bes LOEM2 239 228 93 227
Agtvos para exclaración y es alLacion 15 5704 119 5 227 989
Otros actas UCENS .
Otras cuentas por cobrar 273 5578664 5523 654
> 0 sion permanere nec Eat mosca UQER3 31309 000
Evessienes disporibies para la vente UCES 31120 31344
Total activos no corrientes 263.850.984 144 773257
Total activos 437 077 998 447 405 182



PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos comentes
Prestamosyobligaciones con nsutuciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Aneipos de clientes
Cuentas por pagarrelacionadas
Impuestos por pagar
Impuesto a las ganancias
Otras cuentas porpagar
Provsian beneficios empleados
Provisiones
Total pasivos corrientes

Pasivo Impuesto Diferrao

Prestamosy Obligaciones son instituciones Ínancieras
Provisión cierre canteras,

Beneficios a empleados

Total pasivos no cornentes

Total pasivos

Patrimonto

Capitat
Accionesde tesorensa

Reservas
Resullados acumulados
Resultados del ejercicio
Total patrimonio

Tatal pasivosy patrimonio

Note 2016 2015

17

18 4 512 680 6.261 594
19 2172897 1745654

30 3136 009
22A 1104719 887 823
22B 547 421 -

UCEMS 3615380 2632690
220 4507 487
22 3,846 538 13070.3/1_

21437 131 24 598 132

28 1491 608 9913209

170
29 1.859:179
2 $ 852 002 839 514

13202 789 9 262 823

34 639 920. 33 860 955

UCENA3, Bed 1 986 372 221 986
UCEMI -42 205 -42 205

UCEM? 3,544 099 2686 491
UCEMB -1 880 041

1 28.504 239 8679004
402 438.078 383 545 208

437 077.998 417 406162

UNION CEMENTERA NACIONALUCEM C.E-M
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

UCEM

VENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA:
( ) Gastos de Ventas
1) Gastos de Acminsitracion
t-) Gastos Financieras
t+) Ingresos Financieros
(+) Otros mgresos
( Jotros gastos
UTILIDA ANTES DE KMPUESTOS
(15%) Participacion Trabajadores
(-22%) Impuesto a la Renta
1) Impuesto Diferico
(-) Perdidas Actuariales

Los estados financieros de Union Cementera Nacional UCEM C.E.M son el resultado de

las operaciones comerciales del año 2016, asi comoel estadode la situación financiera

AL31 DE DICIEMBRE DEL 2016

 

 

Año 2016 Año 2015

119 430,003 127 095.685

31.032.222 942 107.357

38.397.782 32 988 327

3.033 670 2732 886
7.390.758 B721 028

155,403 1541730

8 893 266 B74 475

1,609,425 1.049 199
822 136 5379 468

36,998,504 11 936.909

3584 010 328.232

4251957 £69 310

568 299 223,309

917226 1 337 053
27.677.013 3.679.004



de la empresa que reflejan resultados positivos, un adecuado manejo de la Iiquidez y
una robusta posición de solvencia por el aporte realizado por el Socio Estratégico.

Es importante mencionar que la nueva administración inició sus funciones recién en
Septiembre del 2015 por lo que el año 2016 refleja completamente nuestra gestios
como administracion dondese procuro fortalecer el proceso de fusión y sinergias entre
ambas plantas, se implementó una estratega agresiva de disminucion en costos para lo
cual se renegocio la mayoría de las materias primas y suministros, además de iniciar la
construcción de la nueva Línea de Clinker que permitirá obtener importanteseficiencias
a futuro. Durante el año 2016, con el objetivo de incrementarlos canales de venta de
cemento, se incursiono en el mercado del hermigón enla ciudad de Quito, a través de
la adquisición de la compañía Hormigonera Equinoccial Cía. Ltda dedicada a la
elaboración de hormigón premezclado. Se ha provisionado durante el 2016 de más de
94,000 m3 de hormigon a grandes obras de la crudad comoel Proyecto Metro de Quito.

Quiero agradecer a los señores accionistas y a los miembros del directorio por la
confianza depositada al destgnarme como Gerente General de Umón Cementera
Nacional UCEM C E M cuyo permanente apoyo a partir de la nueva administración fue
fundamental para el desarrollo de las actividades de la empresa y parael logro de los
resultados obtenidos De igual forma agradezco a todos y cada uno delos colaboradores
por el esfuerzo, la dedicación y el compromiso demostradoa lo largo del año

Atentamente,

Roberto Foulkes Aguad

Gerente General

Unión Cementera Nacional UCEM C.E.M


