UCEM

Riobamba, 20 de Marzo de 2017,

A los Accionistas y Miembros del Directoric de UCEM C.E.M.

La Compairiia de Economia Mixta, "Unién Cementera Nacional, UCEM C.E.M.", se cred como
efecta de la fusion de las compafiias Industrias Guapan S.A. y Cementos Chimborazo C.A,,
con el objetivo de fortalecer la industria cementera nacional y reflejar en el mercado una
mayor capacidad de produccidn y venta.

La informacion de los estados financieros presentados por la firma de auditoria externa
Price Waterhouse Coopers la cual se presenta junto con este informe, comprende el estado
de situacion financiera, estado de resultados, flujo de efectivo y estado de cambios an el
natrimonic de UCEM C.E.M. por el perfoda del 1 de enero al 31 de diciembre del 2016.

Muestro compromiso coma nueva administracién desde el mes de septiembre 2015 ha sido
el esforzarnos por la mejora continua en nuestros procesos, gue permitan producir y
comercializar cemento y productos derivados con altos niveles de productividad y calidad
para satisfacer las necesidades de nuestros clientes contribuyendo al desarrollo del pais con
responsabilidad social y ambiental.

Con una estrategia de penetracion en nuevos mercadaos, esperamos posicicnarnos en el
futuro en la mayoria del mercado nacional, generando rentabilidad en beneficic de
nuestros accionistas.
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UNION CEMENTERA NACIONAL UCEM C.E.M.
INFORME DE LA GERENCIA
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i. Entorno Macroecondmico

El afio 2016 fue un afio muy complicado para el Ecuador principalmente porque se juntaron
factores adversos para la economiz nacional. Los precios del petroleo ademas, I
revalarizacion del délar v el terremoto del mes de abril afectaron considerablermente al
crecimiento economico del pals. A continuacion se presenta un rasumen de los principales
indicadores macroeconémicos del pais.

a} Producto Interno Bruto {PIB)

De acuerdo a la prevision del Banco Central, para el afio 2016 existié un decrecimientc del
PIB de -1.7% a precios constantes, equivalente a 569,154 millones. Cifras reales del tercer
trimestre dei afic muestran en los dltimos doce meses una disminucion impaortante en los
sectores de la Construccion (-8,9%), Comercio (-3,7%), Manufactura {-2,3%).
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Para el 2017, la proyeccién de crecimiento de la economia es de 1.4% segln las autoridades
locales, sin embargo la Comisidon Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina



(CEPAL) y el Banco Mundial preven un crecimiento mas canservador, siendo este menor al
1%. Las estimaciones se fundamentan en la renegaociacion de los contrates petroleros, el
crecimients de la inversién nacienal v extranjera y el gasto gubernamental.

b) Precio de Petrélen

Durante el 2016 e} precio del petrdleo ecuatoriano Precio del Petroleo
presenté una tendencia creciente durante el Gltimo Ecuatoriano

trimestre del afio. El precio se ubicd por debajo de los
40 délares algunos meses del aifo, lo que disminuyd
considerablemente  los  ingresos  petroleros
presupuestados. Incluso existieron momentos en los
cuales el precio del petrdlec estuve por debajo de los

530 ddlares lo gue complicd ain mds la liquidez, .. Qct:
especialmente en el primer semestre. Existio una How:

recuperacion del precio del petréles al final del afic
gracias a que se llegd a un acuerdo en {a OPEP para
recortar {a produccién petrolera de todos los paises miembras.

c) Inflacion

En el afic 2016 el Indice de Precios al Consumidor {IPC) se ubicé en 1.12, uno de los valores
mas bajos registrados en el pais, lo cual tiene mucha relacidn con 13 cantraccidn de la
economia por falta de liquidez especialmente en el primer semestre del afio. Los sectores
que mostraron mayor incremento de precios fueron alimentos, servicios, salud, hoteles y
restaurantes principalmente.
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Se espera que en los proximos afios [a inflacion se mantenga en nivelas similares a las afios
anteriores de manera que permita conservar la capacidad de pago de los ecuatorianos y
planificar actividades de largo plazo a los actores econdmicos.



d} Balanza Comercial

La Balanza Comercial acumulada a diciembre del 2016 alcanzd un superavit de USS 1,247
millenes, tendencia completamente distinta al afio 2015 donde se registrd un déficit de 1SS
-2.130 millones. Este superavit comercial se presenta por la contraccion de la economia que
afectd la liguidez corriente, las restricciones a fas importaciones a través de salvaguardas a
ciertos productos e incentivos a la produccion nacional,
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Las exportaciones no petroleras mas importantes son el banano, camarén, flores, cacao y
atan. La firma del Tratado de Libre Comercio a finales del 2016 ¢on la Unidn Europea implica
{a liheracidn de cupos de importacién vy 2 reduccion pautatina de las salvaguardas. Con esto
se espera que haya un mayor dinamismo en las exportaciones ecuatorianas al llegar en
iguales condiciones a Curopa frente a exportaciones de pafses vecinos.

e} Tasa de Interés

A partir de octubre del 2016, se ha evidencid una reduccion de las tasas referenciales debido
al incremento de ia liguidez en la economia que ayudaron a dinamizar a la economia en el
ultime trimestre. En el transcurso del afia, por efectos de ta tiquidez, las tasas activas que la
empresa recibe por sus certificados de depdsito se redujeron a 5% lo que ocasiond una
disminucién en ingresoes por intereseas.
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2, Entorno de la Industria

El cemento es un producto estratégico para el desarrollo nacional ya que representa a la
principal materia prima en el sector de la construccion, el cual es el tercer sector de mayor
importancia en la cantribucién al PIBL. £n este sentido |a construccion seguird siendo en los
proximos afies un importante engranaje para la economia ecuatoriana, impulsando la
industria cementera y sus derivados.

En el mercado cementero ecuatoriano participan tres grandes empresas LafargeHaolcim,
Unacem y la UCEM. Respecto a la segmentacion geografica de mercado, LafargeHolcim v
Unacem tienen presencia en las zonas de mayor desarrollo de la construccidn; Guayaguil,
la Sierra Norte y Quito, Mientras la UCEM, cubre las zonas de 1a Sierra centre, zona austro,
zona sur y actualmente estamos inzursionando en nuevos mercadas como son: Guavaquil,
Quito, Manta.

La industria cementera ecuatoriana se ha visto favorecida en los Gltimos afias por los
grandes proyectos de infraestructura que ha impulsado el gobiernoe nacional, entre los que
se destacan la construccion de los proyectos emblemadticos de generacion eléctrica,
inversiones en vialidad, infraestructura hospitalaria, educativa y social. Toda esta inyeccién
de capital en la economia, surmade al incremento del crédito hipotecario por parte de
entidades financieras y el Bance de Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS) ha
aportado a dinamismao en afios anteriores al sector de la construccion.

Durante el afio 2016 se experimentd una desaceleracion en el sector de la construccion
principalmente por ia coyuntura econdmica gue ocasiond restriccion en la liquidez y
menores ingresos gubernamentales lo gue ocasiond Ja disminucion de la obra publica;
mientras que en el sector privado, fas restriccidn de demanda ademas de la ley de herencia
y plusvalia desincentivd la inversion en el sector. A futuro se tienen buenas expectativas

! Fuente: FIth anual por Industria publicado por 2l Banco Central del Ecuador.



principaimente por el desarrollo de ta mineria en el sur oriente del pais donde existen

importantes yacimientos de oro, plata y cobre en proceso de explotacion. Adicionalmente

existen ias recientes concesiones y provectos de construccion de los puertos de Posorja,
Manta v Puerto Bolivar donde se esperan mas de 2,300 millones en inversiones durante los

proximaos afios.

Durante el 2016 en el Ecuador se estima que se comercializaron 5.10 millones de toneladas
de cemento, que representa una caida del 12,6% frente al afic 2015, por lo que se mantiene
la tendencia decreciente. En el casa de UCEM durante el 2016 se comercializaron £.98
millones de toneladas de cemento, cifra que representa un decrecimiento de -6.5% frente
al afio pasada.

Ventas de Cemento en Ecuador
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3. Produccidon Unidén Cementera Nacional UCERM CERA

La produccion total de UCEM se ha incrementado en & Gltima década, la empresa ha
priorizado su cbjetivo de fortalecer la industria cementera nacional e incrementar la
capacidad de produccién y venta. En este sentido se presenta la informacién histérica de
produccién de cemento de cada una de las plantas de UCEM, que antes del afio 2013
funcicnaban como empresas independientes. En los Ultimes 10 afios existid un incremento
anual promedio en la produccidn total de cemento de 4.6%.

Procuccian de Cements LCEM
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£n los ultimos 3 anos se aprecia un incremenie de produccion dehido a que se realizaron
inversionegs importantes especialimente en Planta Chimborazo, como el nuevo moline de
cemento. La incursidn en nuevos mercados ha permitido el crecimiento de [a produccion
de cemento en Chimborazo

4. Manejo de Liquidez

Dentro de [a administracion de la figuidez de UCEM C.E.M. se ha procurado planear,
organizar y controlar los volumenes, vencimientos, tasas, manejar niveles de rentabilidad
aceptables y asegurar que la empresa mantenga suficiente efectivo y activos liquidos para
hacer frente a su operacién y o fas inversiones planificadas. En este sentido Unidn
Cementera Nacional UCEM C.E.M. recibio recursos que se inyectaron en la empresa a través
del aumento de capital realizado por el Socic Estratégico Casaracra S.A.

Se realizé un analisis del sistema financiero ecuatoriano para tormar decisiones de inversién
hasadas en parametros de selvencia, liguidez, cobertura, seguridad y diversificacién. Con
estos parametros se identificaron las mejores opciones de inversion, las cuales se realizaron
durante el afio. Se tiene planificado renovar las inversiones en similares condiciones
dependiendc de los desembolsos del Proyecto de Construccion de Iz Nueva Linea de
Clinker.

CAIA Y BANCOS U C E jvﬁi
AL 31 DE DICIEMBRE 2016 .
| GUATAQUIL 2137.530  AAASAMA-
INTERNACIONAL 897.735 | AAA-
AUSTRO 6.514.483 Ad
BOLIVARIAND 683.070 AAA-
BANECUADOR B49.225 BEB-
PACIFICO 764 783 AdA-
PECHINCHA 3.300.326 AAA-
PRODUBANCO/PROMERICA | 301661 AdA-
CITIBANK 5.240.823 ARA
SANTANDER 544.124 A-
TESORERIA 15.410

TOTAL >>>»53>> | 20,849,170



INVERSIONES EN DEPOSITO A PLAZO ¥ CARTAS DE CREDITO EICEM

AL 31 DE DICIEMBRE 2616

r Slopiehy BTSRRI e T S
PRODUBANCO 2.019.600 VIGENTC .
PRODUBANCO 30,000,006 VGENTE | A
PITHINCHA _ 4.000,600 VIGENTE A
IPICHINGHA : 4,000,600 VIGENTE AAB-
Ik ma i LU, GO VIGENTE T hAne |
PcHmEA T 30.000000 VIGENTE A
AUSTRO 3,000,000 VIGENTE AL

AL ETHO 5.000.000 VIGEMTE HA-

Ghiay adelL 25.000.000 VIGENTE MJQ," Ald-
PACIFICO 4,000.000 VIGENTE Ada-
CITIsaNKLE ] 16,942,076 VIGENTE ABN
SANTAMDER LP 30.617.539 VIGENTE A-
iMTERESES FOR COBRAR 2.572.547 YIGENTE

TOTAL »a3>332> { 182,052,053 |

TOTAL LIQUIDEZ i 209.561,.233 |

5. Informacién Financiera UCEM CEM
A continuacion se presenta los Estados Financieros de Unién Cementera Nacional UCEM
C.E.M. del 1lero de enero al 31 de diciembre del 2016.

l‘ ] (‘ ' ! M UHION CEMENTERA NACIONAL LGERM CEM
E3TADS BE SITUACION FINANGIERA CONSOLIDADOD
AL 31 OE DICIEMBRE 2018
ACTIVO Mota 20168 2018
Actrros corentes
Efectivo v eguralentes de efectivo 2 20848 170 194,850 832
Iryers ores miatenedas hasta sU varcimente El 141,482 147 -+ 875 208
Cuentas por cobrar semettiales i0 5.6EB BER 2.863.979
Cuentas por cosrar cornercizies relac.onazas 1CA 3534 729
Cuantas par coprar compafiias relacicnadas 24 T 412 145 328
Impuestos sor reclpe:ar 21 212502 1.309 878
Antooo: a proveederes 1t 486 831 547.594
CAras cuentas por cobrar 12 3,366 477 3.080 981
trentanas 13 19,383 779 24,103 187
Acuens Dispanid'es para la vanta i - 3.455.838
Total actives carrientes 173.227.044 272.632.90%

Actos no comentas

| arespres manterides haska suvens miento L P 9z V709018 -
Propsuades dz mversion 14 5.999.447 E£RB.095
Promedad plarta y equipes 13 185.4E68.171 132.158 028
Agtuos intang s es UCEM2 239238 93 227
Aztvas para exploracign y evalilacion 14 5704 410 5.227.938
Otrog actwas JCELS -

Cfras cusntas por sulbror 273 3 5I2R.664 5.528 654
ratain permanene acc Eovnos iz UCER'D 3 302.0600

Imversiones dispamubies para la venta UCELL- 311240 31.344
Total avtivos no corrientes 261.850.984 144.773.257

Taotal activos 437077 858 447 406 182




PASIVO ¥ PATRIMONIG Motz 2016 2015
Pasivas corlantas

Préstamos y obligaciones con institucionas financieras 17 - -
Cuentas por pagar a proveedores 13 4,512,680 6.261.584
Anficipos cle clienies 19 2172897 1.745.6854
Cuentas por pagar rolacionadas 30 1.130.008 -
Impuestas par pagar 224, 1.104.719 B8H7.823
Impuesto a las ganancias 22B 547.421 -
Otras cuentas par pagar UCEMS 3615380 2.632.650
Provisian beneficios empleados 220 4.507 487

Provisiones 22 5.846.538 13.070.3/1
Total pasivos corrientes 21.437.131 24,508,132
Pasive Impuesta Diferide 28 1.491 608 Q23.309
Prestamos v obligaciones con instituciones financieras 17b - -
Provision clsrre canteras 29 1.859.179 -
Bengficios a eampleados 23 5.852.002 8.539.514
Total pasivas no corrientes 13.202.789 9.262 623
Total pasivos 34.638.920 33.860.955
Patrimonio

Capitaf UCENS 378221986 I72.221.986
Acciones de tesnorerfz LICEMY -42.205 =42 205
Raservag UCEMT 3.544.098 2.686.473
Resullados acumulados LICEME -1.880.041 -
Resultados del ejercicio 1 25.594.239 B8.6879.004
Tatal patrimonio 402.438.078 383.545.208
Tatal pasivas y patrimonio 437.077.008 7. 406162

LCEM

VENTAS

COSTQ DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA:
{-) Gastos de Ventas

Los estados financieras de Unidn Cementers Nacional UCEM C.E.M. son el resuitado de
Ias operaciones comerciales del afio 2016, asi como el estado de fa situacién financiera

{-) Gastos de Adminsitracion
i-j Gastos Financieros

{+) Ingresos Financieros

{+) Otros fngresos

{ -10tros gastos

UTILIDA ANTES DE IVIPUESTOS @
115%] Participacidn Trzbajadores

{-22%) Impuesto a |la Renta
{-} Impuesto Diferico
{-} Pérdidas Actuariales

UNION CEMENTERA NACIONAL UCER C.E.N
E5TADQ DE RESULTADOS CONSOLIDADO
AE 31 QE DICIEMBRE DEL 2016

Afic 2016

i19.430,003
81.032.222
38.397.782
3.033.670
7.890.758
155.403
8.893.266
1.609.425
822.136
36,998,504
3.584.010
4.251.857
568.299
917.226

27.677.013

Afia 2015

127.095.685
92.107.357
32.988.327

2732.866
8.721.028
1.541.730
874.475
1.049.199
$.379 468
11.936.909
328.232
£69.310
£23.309
_1337.033
8.679.004




de la empresa que reflejan resultados positives, un adecuado manejo de la liquidez v
una robusta posicion de solvencia por el aporte realizado por el Socio Estratégice.

Es importante mencionar que la nueva administracion inicié sus funciones recién en
Septiembre del 2015 por lo que el afic 2016 refleja completamente nuestra gestion
como administracidn donde se procuré fortalecer el proceso de fusion y sinergias entre
ambas plantas, se implementd una estrategia agresiva de disminucion en castos para lo
“cual se renegocio la mavoria de las materias primas y suministros, ademds de iniciar la
construccion de ia nueva Linea de Clinker que permitird obtener importantes eficiencias
a futuro. Durante el afio 2016, con el objetive de incrementar los canales de venta de
temento, se incursiono en el mercado def hormigdn en la ciudad de Quito, a través de
la adguisicion de la compafiia Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda. dedicada a la
elaboracion de hormigén premezclado. Se ha provisionado durante ! 2016 de mas de
94,000 m3 de hormigon a grandes obras de la ciudad como e Proyecto Metro de Quito.

Quierc agradecer a los seficres accionistas ¥ a los miembros del directerio por la
confianza depositada al designarme como Gerente General de Union Cementera
Nacional UCEM C.E.M. cuyo permanente apoyo a partir de la nueva administracion fue
fundamental para el desarrollo de las actividades de la empresa y para el logro de los
resultados cbtenidos. De igual forma agradezco a todos v cada unc de los colaboradores
por el esfuerzo, fa dedicacién y el compromiso demaostrado a lo largo del afio.

Atentamente,

Rokerto Foulkes Aguad
Gerente General
Union Cementera Nacional UCEM C.E.M



