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A los Accionistas y Miembros del Directorio de UCEM C.E.M.

La Companiia de Economia Migta, "Unidn Cementera Nacional, UCEM C.EM.", se cred come
efecto de la fusion de las companias Industrias Guapan S.A. y Cementos Chimbarazo CA.,
con el objetiva de fortalecer la industria cementera nacional y reflejar en el mercado una
mayor capatidad de produccion y venta.

La informacidn de los estados financieros presentados por la firma de auditoria externa
Price Waterhouse Coopers la cual se presenta junto con este informe, comprende el estado
de situacion financiera, estado de resultados, flujo de efective y estado de cambios en el
patrimonio de UCEM C.E.M. por &l periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015.

Muestra compromiso como nueva administracion desde el mes de septiembre 2015 ha sido
€l esforzarmmos por 12 mejora continua en nuestros procesas, fque permitan producic ¢
comercializar cemento y productos derivados con altos niveles de productividad y calidad
para satisfacer las necesidades de nuestros clientes contribuyendao al desarrollo del pals con
responsabilidad social y amblental,

Con una estrategia de penetracion de mercados no atendidos, esperamaos posicionarnas en
el future en la mayoria del mercado nacional, generando rentabilidad en beneficio de
nuestros accionistas.
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UNION CEMENTERA NACIONAL UCEM C.E.M.
INFORME DE LA GERENCIA
Afio 2015

1. Entorno Macroeconomico

El afio 2015 fue un afo complejo para 2l Ecuador principalmente porque se juntaron das
faclores adversos claves para |2 economia nacional. La caida del precio de petrdleo y una
revalarizacidn del ddiar. €l pais venia de un crecimiento ecandmico sastenido en el periodo
2010 — 2014, incluso por encima de nuestros paises vecinos. Para el ano 2015 existio un
crecimiento del PIB de 0.3% a precios constantes, equivalente 2 569,968 millones afectado
por una disminucion importante en el tercer y cuarto trimestre del afio con variaciones de
-1,086 y -1,2% respectivamente frente a los mismos trimestres del afio pasado.
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El dinamismo econdmico del afic 2015 se baso en la actividad de los seclores gue mas
aportan al PIB como son: la Manufactura (11.9%), Comerdio [10.8%), Construccidn (10.1%),
Petréleo y Minas (9.7%) y Agricuitura (7.4%).




Precio del Patroleo, 2015
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La respuesta del gobierno ante esta crisis fiscal fue una combinacion de incrementa de
impuestos y reduccian del gasto de capltal. El gasto publice no disminuyd mayormente lo
que permitio fque la demianda interna se mantenga fuerte.

La apreciacion del délar ocasiond que el défit  Cofizacion del Délar, 2015
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sin embargo las exportaciones petroleras disminuyeron considerablemente, ademds que se
presentd una reduccion en ias exportaciones no petroleras, al ser menos competitivas enel
mearcado mundial por la apreciacion de la moneda,

2. Entorno de la Industria

El cemento s un producto estratégica para el desarrollo nacional ya gue representa a la
principal materia prima en el sector de la construccidn, el cual representa el tercer sector
de mayor importancia en |a contribucion al PIBY. En este sentida Ia construcciGn seguird
siendo en los praximos afos un imporiante engranaje parz la economia ecuatoriana,
impulsando |2 industria cementera y sus derivados.

* Fuente: PIB 2nuz! por industriz publicado por & Banco Central del Ecuador,



En el mercado cementero ecuatoriano particlpan tres grandes empresas Holcim, Unacem y
la UCEM. A Diciambre 2015, Holcim mantiene una participacion de mercado estimada de
60.5%, seguido de UNACEM con e 230% vy UCEM con el 165%.
Respecto a la segmentacion geografica de mercado, Holcim y Unacem tienen presencia en
las zonas de mayor desamollo de la construccidn; Guayaquil, la Sierra Norte y Quito.
Mientras la UCEM, cubre las zonas de la Sierra centro, zona austro y zona sur.

L2 Industria cementera ecuatoriana se ha visto favorecida en los Ultimos afios por los
grandes proyectos de infraestructura que ha Impulsado el goblerno nacional, entre los que
se desiacan la construccion de los proyectos emblematicos de generacion eléctrica {Coca
Codo Sinclair, Toachi Pilatdn, Sopladora, Mazar Dudas, Manduriacu, Minas San Francisco,
elc.). Ademds se incluyen inversiones en vialidad, infraestructura hospitalaria, educativa y
social. Toda esta inyeccion de capital en 1a economia, sumado al incremento del crédito
hipotecario por parte de entidades financieras y el Banco de Instituto Ecuatoriano de
Sepuridad Sacial (BIESS) ha aportado a un mayor dinamismao del sector de |2 construccion,

Sin embargo durante ¢l ultimo trimestre del 2015 se experimento una desaceleracion en el
sector de la construccidn principalmente por la coyuntura econémica del precio del
petrélea que ocasiond menores ingresos que llevaron 2 la disminucion de la obra publica;
mientras que en el sector privado, el anuncio del proyecto de ley de herencia y plusvalia
desincentivo la inversion en el sector.

Durante el 2015 en el Ecuador se comerciallzaron 5.85 millones de toneladas de cemento,
gue representa una caida del 9.6% frente al afio 2014. En el caso de UCEM durante el 2015
se comercializaron 1.05 millones de toneladas de cemento, cifra que representa un
decrecimiento de 2.1% frente al afio pasado.
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3. Produccidn Unlén Cementera Nacionzl UCEM CEW

La produccion total de UCEM se ha incrementado en los ditimos afios, |]a empresa ha
priorizado su objetiva de fortalecer lIa Industria cementera nacional e fncrementar l1a
capacidad de produccidén y venta. En este sentido se presenta la informacion histdrica de
preduccidn de cemento de cada una de Jas plantas de UCEM, que antes del afio 2013



funcionaban como empresas independientes, En los Gitimos 10 afios existio un incremeinto

anual promedio en Iz produccion total de cemento de 5.3%.
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En los Gltimos 3 afios se aprecia un Incremento de produccion debido a que se realizaron
inversiones importantes especialmente en Planta Chimborazo, lo que permitit incrementar
la capacidad instalada de UCEM a 1.6 millones de toneladas por afio.

Durante el aflo 2015 se registrd una disminucidon en produccion de 0.7% frente al afo
pasado; motivado por una disminucién de 5.3% en la produccidn de la Planta Chimborazo
ya que Planta Guapén presento un incremento de 4.3%. La afectacion de la produccion del
afio 2015 se presentd principalmente por a3 disminucién de la demanda en el dltimo
trimestre del afio por la coyuntura econdmica y la propuesta del Proyecto de Ley de
Plusvalia y Herencla que afectd al sector.
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4. Manejo de Liguidez

Dentro de la administracion de la liquidez de UCEM C.E.M. se ha procurado planear,
organizar y controlar los velimenes, vencimientos, tasas, manejar niveles de rentabilidad
aceplables y asegurar gue 2 empresa mantenga suficiente efectivo y activos liquidos para
hacer frente a su operacidn v a las inversiones planificadas. En este sentido Union
Cementera Nacional UCEM C.EM., recibio recursos que se Inyectaron en la empresa a través
del aumento de capital realizado por el Socio Estratégico.

Se realizd un analisis del sistema financiera ecuatoriano para tomar decisiones de inversion
basadas en parametros de solvencia, liguidez, cobertura, seguridad y diversificacidn. Con
estas pardmetros se identificaron las mejares opciones de inversidn, las cuales se realizaron
en los meses de diciembre 2015 y enero 2016. 5e tiene planificado renovar las inversiones
en similares condiciones dependiendo de los desembolsos del Proyecto de Construccion de
la Nueva Linea de Clinker.

MONTO CAUFCALION
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TOTAL 35555055 | 154,960,632 |
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E. Informacién Financiera UCEM CEM
A continuacion se presanta los Estados Financieros de Union Cementera Nacional UCEM
C.E.MWi. del 1ero de enero al 31 de diciembre del 2015.
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Lgs estadas financierps de Union Cementera Naclonal UCEM C.EM. son el rosultado do
las nperadiones comerciales del afio 2015, asi como €l estado de la situacidn finasciers
de s empresa que reflejan resultados positives, un adecuade manejo de |3 liquidez,
cancelacién total de deuda financera que se tenia con lo Corporadion Financdiera
National v una robusta posicion de solvencia por el aporie realizado por el Sedo
Estratégico.

Es imporitante mencionar gue ka nueva administracion inicié sus funciones recién ef 22
de septiembre del 2015 por lo que nuestra accidn camo administraclion se desarrolls en
los ditimos 3 meses del afio donde se buscé fortalecer el proceso de fusion real entre
ambas plantas, iniciar una politica agresiva de disminucldn en costes para lo cusl se
renegorcio la mayoria de las materias primas y suministros, ademas de iniciar los
Lrémites legales que permitirfan la construccién de la nueva linea de Clinker asi como
establecer un diagnostico que permita iniciar un proceso de mejora continuz en la
emaresi.

Quiero agradecer a los sefiorez acctionistas y a los miembros del directorio por la
conflanza depositada al designarme come Gerente General de Unién Cementera
Nacional UCEM C.E.M. cuyo permanente apayo a partir de la nueva administracién fue
fundamental para el desamrollo de las aclividades de la empresa y para el logro de los
resultados obtenidos. De igual forma agradezco a todos y ceda une de los colaboradores
por el esfuerzo, la dedicacién y el compromise demostrado & lo largo del afio.

Atentaments,

Roberto Foulkes Aguad
Gerente General
Unidn Cementera Nacional UCEM C.E.M




