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Alos Accionistas y Miembros del Directorio de UCEM C.E.M.

La Compañía de Economía Mixta, "Unión Cementera Nacional, UCEM C.E.M."”, se creó como
efecto de la fusión de las compañías Industrias Guapán S.A. y Cementos Chimborazo CA.
con el objetivo de fortalecer la industria cementera nacional y reflejar en el mercado una
mayor capacidad de producción y venta.

 

La información de los estados financieros presentados por la firma de auditoría externa
Price Waterhouse Coopers la cual se presenta junto coneste informe, comprendeel estado
de situación financiera, estado de resultados, flujo de efectivo y estado de cambios en el
patrimonio de UCEM C.E.M.por el periododel 1 de enero al 31 de diciembre del 2015.

Nuestro compromisocomonueva administración desde el mes de septiembre 2015 ha sido
el esforzarnos por la mejora continua en nuestros procesos, que permitan producir y
comercializar cemento y productos derivados con altos niveles de productividady calidad
para satisfacer las necesidades de nuestros clientes contribuyendo al desarrollo del país con
responsabilidad social y ambiental,

Con unaestrategia de penetración de mercados no atendidos, esperamosposicionarnos en
el futuro en la mayoría del mercado nacional, generando rentabilidad en beneficio de

nuestrosaccionistas.
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UNION CEMENTERA NACIONAL UCEMI C.E.M.

INFORME DE LA GERENCIA

Año 2015
 

1. Entorno Macroeconómica

El año 2015 fue un año complejo para el Ecuador principalmente porque se juntaron das
factores adversos claves para la economía nacional. La caida del precio de petróleo y una
revalorización deldólar.£lpaís venía de un crecimiento económico sostenidoen el periodo
2010 - 2014, incluso por encima de nuestros países vecinos. Para el año 2015 existió un
crecimiento del PIB de 0.3% a precios constantes, equivalente a $69,968 millones afectado
por una disminución importante en el tercer y cuartotrimestre del año con variaciones de
-1.0% y -1,2% respectivamente frente a los mismos trimestres del año pasado.
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El dinamismo económico del año 2015 se basó en la actividad de los sectores que más
aportan al PIB como son: la Manufactura (11.9%), Comercio (10.856), Construcción (10.1%),
Petróleo y Minas (9.7%) y Agricultura (7.456).



Duralte él 2015/el precio ual petróleo presemá ja Piocio dolBomroleo: 2015
tendencia decreciente durante el año, El precio se
ubicó por debajo de los 50dólares por casi 8 meses del
año, lo que disminuyó considerablemente los ingresos
petroleros presupuestados. Incluso existieron
momentos enlos cuales el precio del petróleo estuvo
por debajo de los $35 dólares que se establecieron en
la proforma presupuestaria.  
La respuesta del gobierno ante esta crisis fiscal fue una combinación de incremento de
Impuestos y reducción del gasto de capital. El gasto público no disminuyó mayormente lo
que permitió que la demanda interma se mantenga fuerte,

La apreciación del dólar ocasionó que el défici Cotización del Dólar, 2015
comercial se inerementara,lo que llevó al goblerno a se se
adoptar salvaguardias, las cuales inicialmente se 7
aplicaron solo a las importaciones de Colombia y Perú. o
Sin embargo, posteriormentese realizó el anuncio de +"

extensión de salvaguardias a todas las importaciones
con recargos que llegaron hasta el45%, afectando a. iu
una gran cantidad de productos de consumo masivo, '%

materias primas e insumos productivos. Las ero rivero...

salvaguardias lograron disminuir las importaciones, tumbtpcom=sbiek sormaral

sin embargo las exportaciones petroleras disminuyeron considerablemente, además que se
presentóuna reducción en las exportaciones no petroleras, al. ser menos competitivas en el
mercado mundial por fa apreciación de la moneda.
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El cemento es un producto estratégico para el desarrollo nacional ya que representa a la
principal materia prima en el sector de la construcción, el cual representa el tercer sector
de mayor importancia en la contribución al PIB". En este sentido la construcción seguirá
siendo en los próximos años un Importante engranaje para la economía ecuatoriana,
impulsandola industría cementera y sus derivados.

  

*Fuente: PIS anual por Industria publicado por el Banco Central del Ecuador.



En el mercado cementero ecuatoriano participan tres grandes empresas Holcim, Unacem y
la UCEM. A Diciembre 2015, Holcim mantiene una participación de mercado estimada de
60.5%, seguido de UNACEM con el 23,0% y UCEM con el 16.5%
Respecto a la segmentación geográfica de mercado, Holcim y Unacem tienen presencia en
las zonas de mayor desarrollo de la construcción; Guayaquil, la Sierra Morte y Quito.
Mientras la UCEM, cubre las zonas de la Sierra centro, zona austro y zona sur.

La Industria cementera ecuatoriana se ha visto favorecida en los últimos años por los
grandes proyectosde infraestructura que ha Impulsadoel gobierno nacional, entre los que
se destacan la construcción de los proyectos emblemáticos de generación eléctrica (Coca
CodoSinclair, Toachi Pilatón, Sopladora, Mazar Dudas, Manduriacu, Minas San Francisco,
etc). Además se incluyen inversiones en vialidad, infraestructura hospitalaria, educativa y
social. Toda esta inyección de capital en la economía, sumadoal incremento del crédito
hipotecario por parte de entidades financieras y el Banco de Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (BIESS) ha aportado a un mayor dinamismo del sector de la construcción,

 

Sin embargo durante el último trimestre del 2015 se experimentó una desaceleración en el
sector de la construcción principalmente por la coyuntura económica del precio del
petróleo que ocasionó menores ingresos que llevaron a la disminución de la obra pública;
mientras que en el sector privado, el anuncio del proyecto de ley de herencia y plusvalía
desincentivó la inversión en el sector.

Durante el 2015 en el Ecuador se comercializaron 5.85 millones de toneladas de cemento,
que representa una caída del 9.6% frente alaño 2014, En el caso de UCEM durante el 2015
se comercializaron 1.05 millones de toneladas de cemento, cifra que representa un
decrecimiento de 2.1% frente al año pasado.

Ventas de Cemento en Ecuador
Vta pn milano sde tomtacas]

3. Producción Unión Cementera Nacional UCEM CEM.

La producción total de UCEM se ha incrementado en los últimos años, la empresa ha
priorizado su objetivo de fortalecer la industria cementera nacional e incrementar la
capacidad de producción y venta. En este sentido se presenta la información histórica de
producción de cemento de cada una delas plantas de UCEM, que antes del año 2013

 



funcionaban comoempresas independientes. En los últimos 10 añosexistió un incremento
anual promedio en lá producción total de cemento de 5.3%.
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En los últimos 3 años se aprecia un Incremento de producción debido a que se realizaron
inversiones importantes especialmente en Planta Chimborazo,lo que permitió incrementar
la capacidad instalada de UCEM a 1.6 millones de toneladas por año.

Durante el año 2015 se registró una disminución en producción de 0.2% frente al año

pasado; motivado por una disminución de 5.3% en la producción de la Planta Chimborazo

ya que Planta Guapán presentó un incremento de 4.2%. La afectación de la producción del
año 2015 se presentó principalmente por la disminución de la demanda en el último
trimestre del año por la coyuntura económica y la propuesta del Proyecto de Ley de
Plusvalía y Herencia que afectó al sector.
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Dentro de la administración de la líquidez de UCEM C.E.M. se ha procurado planear,
organizar y controlar los volúmenes, vencimientos, tasas, manejar niveles de rentabilidad
aceptables y asegurar que la empresa mantenga suficiente efectivo y activos líquidos para
hacer frente a su operación y a las inversiones planificadas. En este sentido Unión
Cementera Nacional UCEM C.E.M. recibió recursos que se Inyectaron en la empresa a través
del aumento de capital realizado por el Socio Estratégico.

Se realizó un análisis del sistema financiera ecuatoriano para tomar decisiones de Inversión
basadas en parámetros de solvencia, Ilquidez, cobertura, seguridad y diversificación. Con
estas parámetros se identificaronlas mejores opcionesde inversión,las cuales se realizaran
en los meses de diciembre 2015 y enero 2016.Se tiene planificado renovarlas inversiones
en similares condiciones dependiendo delos desembolsos del Proyecto de Construcción de
la Nueva Línea de Clínker.
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5. Información Financiera UCEM CEM
Acontinuación se presenta los Estados Financieros de Unión Cementera Nacional UCEM.
CEM.del1ero de enero al 31 dediciembre del 2015.
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Los estados financierosde Unión Cementera Nacional UCEM C.E-M. son el resultado de
las operaciones comerciales del año 2015, así comuel estado de la situación financiera
de la empresa que reflejar: resultados positivos, un adecuado manejo de la liquidez,
cancelación total de deudafinanciera que se tenía con la Corporación Financiera
Nacional y una robusta posición de solvencia por el aporte realizado por el Socio
Estratégico.
Es importante mencionar que la nueva administración inició sus funcionesrecién et 22
de septiembre del 2015 por lo que nuestra acción comoadministración se desarrolló en
los últimos 3 mesesdel año donde se buscó fortalecer el proceso de fusión real entre
ambasplantas, iniciar una política agresiva de disminución en costos para lo cual se
renegoció la mayoría de las materias primas y suministros, además de iniciar los
trámites legales que permitirían la construcción de la nueva Línea de Clinier así como
establecer un diagnóstico que permita iniciar un proceso de mejora continua en la
empresa,

  

Quiero agradecer a los señores accionistas y a los miembros del directorio por la
confianza depositada al designarme como Gerente General de Unión Cementera
¡Nacional UCEM C.E.M. cuyo permanente apoyoa partir de la nueva administración fue
fundamental para el desarrollo de las actividades de la empresa y para el logro delos
resultados obtenidos. De igualforma agradezco a todosy cada uno de los colaboradores
por el esfuerzo,la dedicación y el compromiso demostrado a lo largo del año.

Atentamente,

As

Roberto Foulkes Aguad
Gerente General

Unión Cementera Nacional UCEM C.E-M

  


