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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Junta General de Accionistas
Uni6n Cementera Nacional, UCEM S.A.
Quito, 22 de marzo del 2018

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Union Cementera Nacional, UCEM S.A. (la “Compaiiia™) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2017 y los correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa

fecha, asi comno las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de Union Cementera Nacional, UCEM S.A. al 31 de diciembre del 2017,
el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opiniéon

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Unién Cementera Nacional UCEM S.A. de conformidad con el Codigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y
hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Otra informacion

La Administracion es responsable por la preparacion de otra informacion. Otra informacién comprende el
Informe Anual de la Gerencia (que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria sobre los
mismos), la cual fue obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.

T: (593-2) 3829 330, F: {(593-2} 2567 010, www.pwc.com/ec
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Nuestra opinién sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha informacién y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.

En conexion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe
Anual de la Gerencia y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias materiales en

relacion con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o si de otra
forma pareceria estin materialmente incorrecta.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacion obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracion de Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. es responsable de la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de
la Compaiiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos

que la Administracién tenga la intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la Administracion de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando exista. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales

si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mis elevado que en el caso
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de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,

omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la vulneracién del control
interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funci6n de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la Compaiia.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracién.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administraci6n, del principio
contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que Hamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién calificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro

informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden levar a que la Compaiifa
no contintie como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida ka
informacion revelada y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
correspondientes de modo que logran su presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compaiiia en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de las auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

e e piito

No. de Registro en la Superintendencia
de Compafias, Valores y Seguros: o11

Juan Carlos Sienz
Apoderado Especial
No. de Licencia Profesional: 17-223
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UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar a com paiiias relacionadas
Impuestos por recuperar
Anticipos
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Inversiones en subsidiarias
Propiedades de inversién
Propiedades, plantas y equipos
Activos intangibles
Activos para exploracién y evaluacién
Otras cuentas por cobrar
Otras inversiones

Total actives no corrientes

Total activos

Las notas expljeptivas anexas son parte integrante de los estados financieros.

-]

Dr. Roberto Foulkes Aguad
Gerente General
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201 2016
58,469,677 98,400,086
47,469,917 111,492,147
7,320,987 5,686,864
10,099,931 11,549,144
6,003,903 212,500
11,946,016 486,931
6,544,198 3,566,477
21,156,357 19,383,779
169,100,986 250,786,028
9,602,754 3,300,000
5,994,220 5,999,447
259,123,458 165,468,170
220,772 230,256
6,045,343 5,704,410
2,575,614 5,528,664
57,083 51,119
283,619,244 186,291,066
452,720,230 437,077,994




UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS

Pasivos corrientes
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a com pafifas relacionadas
Anticipos de clientes
Impuesto a la renta por pagar
Otros impuestos por pagar
Otras cuentas por pagar
Provisiones

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Beneficios a empleados
Impuesto a la renta diferido

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital
Acciones de tesoreria
Reservas
Resultados acumulados

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

Z
o
)

16
17
21

18
18

& &

201 a6

15,208,802 -
9,420,739 5,942,253
2,166,121 1,130,000
1,138,747 2,172,897
: 547,421
1,219,528 1,104,715
498,118 2,185,807
11,876,657 10,213,205
41,528,712 23,296,307

127,500,000 -
11,078,798 9,852,002
516,042 1,491,608
139,094,840 11,343,610
180,623,552 34,639,917
232,222,386 372,221,986

(42,205) (42,205)

7,709,726 3,544,099
32,206,771 26,714,197
272,096,678 402,438,077
452,720,230 437,077,994

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

9

oS

Dr. Roberto Foulkes Aguad
Gerente General
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UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

ESTADO D_E RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Expresado en ddlares estadounidenses)

Nota

Ingresos per ventas
Costo de productos vendidos 22

Utilidad bruta
Gastos operacionales

De administracién

De venta

Otros ingresos, neto

BB

Utilidad operacional

Ingresos financieros, neto 23
Utilidad antes de Impuesto a la renta

Impuesto a la renta 18
Utilidad neta del afio
Otros resultados integrales

Partidas que no se reclasificarin posteriormente al
resultado del ejercicio

Pérdida actuariales

Resultado integral del afio

Las notas

Dr. Roberto Foulkes Aguad
Gerente General
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2017 2016
135,457,973 119,430,003
{95,908,920) (83,602,572)
39,549,053 35,827,431
(8,518,299) (8,795,812)
(6,378,125) (3,142,275)
481,508 787,288
(14,414,916) (11,150,799)
25,134,137 24,676,632
2|8881 687 8’737! 863
28,022,824 33,414,495
(5,929,156) (4,820,256)
22,093,668 28,594,239
(1,598,946) {917,226)
20,494,722 27,677,013

jcativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

ppaCapuss:
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Paulina Carvajal
Contadora General
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UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividsdes opermcionnles:

Utilidad antes de Impuestoa ba renta

Mis cargos aresukados que no representan movimento de cfectivo

Depreciacian

Amonizneidn

Deterioro de inventanos

Provisidn pordesmateclimiento

Baj de propicdades, planta y equipo.neto
Provisidn para ubilacion patronalydesahugio

Cambios en activos y pasives
Cuentas porcobrarcomencuales
Cuentas porcobrara compafiias relacionadas
Inpuestos porrecupemr
Anticipos
Otras cuentas porcobrmar
hventanos
Cucntas porpagaro proveedores
Cucntas porpagara compadinsehconodas
Anticipos a clicnies
Impuestos porpagar
Otms cuentias porpagar
Provisiones
Beneficios s emplkados

Impucsto a la renta pagado

Efectivo neto provisto porlas actividades de opemcitn

Flujo de efectivo de las actividades de inversién:

Adxcwones de propicdades, plantas yequipos
Adxciones de activos de explmcidn yevaluncidn
Adxwnes de propicdades de inversion

Venia de activos disponibles par la venta
Actvos mtangibles

hversiones en subsdiamas

Prestamo olargado a compafiias relacionadas
hversiones mantenidas hasta su vencmiento

Efeetvo neto utilzado en las actividades de mvemion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Obhgacwnes con msiduciones fmancemns
Prestamo a compaflias relacionadas
Pago de drvidendos

Efectvo neto utilzado en las actividade s de mversian
Dummuciin neto de efectivo, equivalentes de efectivo
Efcctivo yequivalentes de efectivo alinkio delade

Efecinvo yequivalentes de efectivo al fmaldelafio

Las notas tivas anexas son parte integrante de los estados financi

9

Dr. Roberto Foulkes Aguad
Gerente General
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Natp, 2017 2016

28,022,824 33,414,495

1 10,314,089 10,838,211
23,74 33,370

1 156,866 -
14 317,772 -

14 65,129 6979
20 574,704 908,087
39,475,095 45,201,142
(1,634,123) (2.722,885)
4,625,771 (2,967,644)

(5,881,403) 187,478

(11,459,084) 160,663

24.671) 414,384

(1,929,444) 4,719.418
1,069,092 (649,341)

(11,666,850) (3,469,991)

(1,034,150) 427,243

(4.845,624) 323,070

(387,451 (446,882)

1.663 452 3,530,923

20 (946.854) {1.275.641)
9,023,756 44,432,037
(2.491.706) (3,704,536)

6.532,050 40,727,501

1 (104,352,278) (45,039,599)
(340,933) 476,411

- {5,310,452)

- 3,455,939

- (174,399}

- (2,970,000}

= (6,302,437)

64.022,230 (70.516.851)

(40,670,981)

(127,334,210}

{5,800,478)

2 (2.133,734)
- (7.811.103)

{5.800,478) {9.944,837)

(39,939,409) 96.551,546)

98,409,086 194,960,632

6 58,469,677 98,309,086




1.1.

UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresados en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucién y operaciones -

La Empresa Unién Cementera Nacional, UCEM C.E.M, (la “Compaiiia”) fue creada mediante fusion sin
liquidacién de las compaiiias Cemento Chimborazo C.A. y Compaiiia Industrias Guapin S.A., de acuerdo a
Resolucion SC.1J.DJCPTE.Q.13.5240, emitida por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros el
28 de octubre de 2013, con escritura publica de fusion otorgada ante el Notario Primero del Canton
Ricbamba, con partida nimero 1876, anotado con el nimero 15299 del repertorio, en fecha 18 de
noviembre de 2013, sin embargo, para viabilizar la liquidacién de las compaiiias fusionadas, el cierre
definitivo de sus estados financieros se produjo con corte al 31 de octubre de 2013, iniciando las

operaciones y los registros contables a partir de 1 de noviembre de 2013 para Union Cementera Nacional,
UCEM C.E.M.

En el 2015, Unién Cementera Nacional UCEM C.E.M. dej6 de ser subsidiaria de la Empresa Piiblica
Cementera del Ecuador EPCE debido a la adquisicién del 61,79% de las acciones por parte de Casaracra
S.A. El 21 de diciembre del 2016, mediante cesion de acciones la Empresa Piblica Cementera del Ecuador
dejé de tener participacion en la Compaiiia. pasando a ser de Casaracra S.A la propietaria del 97.97% de la
composicién accionaria, por lo que, deja de ser Compaiiia de Economia Mixta.

Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. forma parte del Grupo Cementero del Perii, el cual se dedicaala
produccién y comercializacion de cemento, en paises como Ecuador, Perti y Bolivia.

El capital de la Compaiiia est4 conformado por acciones ordinarias y nominativas de las siguientes clases:
i) serie “A” 36,639 acciones de US$0.004 cada una, ii) serie “B” 1,535,590,987 de US$0.04 cada una; y, iii)
serie “C” 4,269,965, de USS40 cada una.

El domicilio principal de la Compaiiia estd ubicado en la Provincia de Chimborazo, Canton Riobamba,
Parroquia Calpi, Barrio San Juan.

La Compaiiia cuenta con dos plantas cementeras en: i) Planta Industrial Chimborazo ubicada en el Cantén
Riobamba, Parroquia Calpi, Barrio San Juan Chico, Panamericana Sur Km 14 via a Guayaquil y ii) Planta
Industrial Guapan en Azogues provincia del Caiiar, en el Km. 1.5 de la via a la Parroquia Guapan.

La Compaiiia tiene como objeto la exploracion, explotacion, transformacién y comercializacién de bienes
derivados de la industria del cemento, cales y calizas; produce, industrializa y comercializa cemento y
hormigoén a través de sus plantas industriales y venden su produccién de manera directa a distribuidores y
clientes, basicamente en la zona Norte, Centro y Sur del territorio nacional. Sus plantas industriales tienen
una capacidad instalada de 1.6 millones de toneladas de cemento al afio; y, tres plantas automaticas de
dosificacion de hormigén premezclado, una en la planta Guapin de 80 metros cubicos por hora
(Frumecar) y dos en la planta Chimborazo de 80 metros cubicos por hora (Coneco) y 60 metros cubicos
por hora (Cobeton), con una capacidad nominal para el suministro de 220 metros cibicos-hora.

A partir del afio 2016, Uni6n Cementera Nacional UCEM S.A., inicio6 el proceso de construccién de la

Nueva Planta de Clinker para lo cual celebrd un contrato de ingenieria, procura y construccion con las
compafiias SACYR Industrial 5.L. e IMASA Ingenieria y Proyectos S.A. Ver Nota 26.
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1.2.

1.3.

UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresados en dolares estadounidenses)

Fusidn por absorciéon, aumento y disminucidén de capital -

La Junta General de Accionistas de Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. (compaiiia absorbente)
celebrada el 20 de marzo de 2017, resolvié la fusion por absorcion de la Compaiiia con Wintime
Representaciones C.L. (compaiiia absorbida). Dicha fusion se aprobé el 16 de mayo del 2017, mediante
Resolucion No. SCVS.IRA.2017.121 de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Adicionalmente, en la referida Junta General de Accionistas y Resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros se resolvi6 y aprobo, respectivamente, lo siguiente:

- Disolucion anticipada sin liquidacion de Wintime Representaciones C.L. constituida el 21 de octubre
de 2016. Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. se hara cargo de pagar el pasivo de la compaiiia

Wintime Representaciones C.L. y asumird, por este hecho, las responsabilidades propias de un
liquidador respecto de los acreedores de ésta.

- Reduccidn del capital suscrito de Union Cementera Nacional, UCEM S.A. en USS152,000,000
compensado con cuenta por pagar a Casaracra S.A.

- Aumento de capital de la compaiiia absorbente por efecto de la fusion, por US$400.

Una vez liquidada la compaiifa Wintime Representaciones C.L., fueron incorporados estos estados
financieros en Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. y se efectuaron las eliminaciones de saldos y
operaciones entre éstas entidades. A continuacion, se detallan los saldos al 30 de junio de 2017 (fecha de
liquidacién) de Wintime Representaciones C.L. que pasaron a Union Cementera Nacional, UCEM S.A.:

Wintime Representaciones al 30 de junio de 2017 Uuss
Efectivo y equivalentes de efectivo 5,248
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas 155,176,558
Cuentas por pagar comerciales (414,642)
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (6,400,208)
Obligaciones financieras (148,509,280)
Capital (400)
Resultados acumulados 142,724

Adicionalmente y como resultado de la fusion y reduccién del capital, el patrimonio de la Compaiiia, se
modifico tal como se muestra en el Estado de cambios en el patrimonio.

Situacion econémica del pais -

Durante el 2017, la situacién economica del pais ha presentado leves indicios de recuperacion, sin
embargo, los precios de exportacion del petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del

Estado, no han recuperado niveles de aios anteriores, lo cual continia afectando la liquidez de ciertos
sectores de la economia del pais.

Las autoridades contindan enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas economicas,
entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
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alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementé para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmont6 en junio del 2017, a partir de noviembre de este afio se implement6 un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcion de los pesos de los productos importados.

La Administracién de la Compaiiia considera que las situaciones antes indicadas no han originado efectos
en las operaciones de la Compaiiia, sin embargo, siempre esti buscando optimizar sus resultados, porlo
que, ha adoptado las siguientes acciones: i) reduccion de costos y gastos de operacién por medio del control
presupuestario; ii) prospeccion de clientes estratégicos, para incrementar las ventas; iii) incremento de
puntos de venta en nuevos mercados.

Aprobacion de estados financieros -

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 han sido emitidos con la
autorizacion del Gerente General de la Compaiiia con fecha 21 de marzo del 2018 y posteriormente seran
puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2017y
aplicadas de manera uniforme a los gjercicios que se presentan.

Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros adjuntos de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales.

Los estados financieros se han preparado de acuerdo con el principio del costo histérico.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia.

En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde
los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

Los presentes estados financieros no se presentan consolidados con los de Hormigonera Equinoccial Cia.

Ltda. en la cual posee el 99% de capital, debido a que Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. es una
subsidiaria de Casaracra S.A. ubicada en Pert, quien prepara estados financieros consolidados de acuerdo
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a NIIF, se encuentran disponibles para uso piblico e incorporan los estados financieros individuales de
Unién Cementera Nacional UCEM S.A. y su subsidiaria.

Nuevos pronunciamientos contables -

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpretaciones a las
normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compafiia a partir de
las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria para
cjercicios iniciados a partir

Norma Tetma de:
NIC 28 Mejoras relacionadas con la medicion de una asociada o una empresa conjunta a su valor 1 deenera2018
NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propicdades de inversién y que las mismas deben
. . . 1 de cneroz2018
realizarse cuando hay un cambio demostrable en el uso del activo.
NIF1 Enmicndas relacionadas a la eliminacion de las exenciones a cortoe plazo para los adoptantes
" 1 de cnerozo1 8
por primera vezceon respectoa la NBF 7, la NIC 19 ¥ la NlIF 10.
NOF 2 Lasenmiendas aclaran cémo contabilizar determinados tipos de operaciones de pagobasadas
o 1deenerozo18
en acciones
NIF 4 Enmiendasa la Nm-‘4. ‘Contratos de seguros” relativasa Ia aplicacion de la NIF 9 ! de enero 2018
(Instrumentos financieros).
NIFg Corresponde a la revision final de la NIIF 9 Instrumentos Financieros, que reemplaza las
" N o 1deecnerozon 8
peblicadas anteriormente y a la NIC 39 y sus gufas de aplicacién.
NIIF 15 fublicacion dela norma "Reconocimientode los ingresos procedentes de los contratos con los
n " 1 deenero20t8
clientes”, esta norma reemplazard ala NIC 11 y 18,
Aclaracion sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en Jas que T ren e SOl
CINOF 22 existe una contraprestacion denominada otasada en una moneda extranjera. ¢ .
NIC 28 Aclaracién sobre el registroa largo plazo de una inversion que noesta aplicando el valor
o h 1 de eneroz019
patrimonial proporcional
NIIF 16 Publicacién de la norma "Arrendamientos” esta norma reemplazari ala NIC 17, 1 de enerozo19
NIIF 9 Enmienda a la NIIF 9 relacionada con tas com pensaciones negativas de ciertas condiciones de
1 deenern2019
pagos adelantados
Interpretacian que clarifica el reconocimientoy medicion de las incertidumbres sobre ciertos T
CINIIF 23 tratamientos de impuestoa la renta e
NOF17 Norma que reemplazard a la NIIF 4 "Contratos de Seguros”™. 1 de enero2p021

En relacion a la NIIF 9 y 15 la Administracion informa que basada en una evaluacion general no se esperan
impactos significativos en la aplicacién de las mencionadas normas debido a:

i)  NIIF 15: las transacciones de ventas y prestacion de servicios presentan de manera general una sola
obligacion de desempeiio que es claramente identificable y en aquellos contratos con clientes que
generan ingresos con contraprestaciones variables la Administracién realiza la mejor estimacion de
acuerdo lo estipulado en los contratos registrando los ingresos en el periodo en el que corresponden;
tampoco existen costos incurridos para obtener y cumplir con la generacion de sus ingresos, por lo
tanto, no se esperan efectos importantes en la aplicacion de esta norma.

ii) NIIF o: Sus principales instrumentos financieros son: efectivo, inversiones mantenidas hasta su

vencimiento y cartera compuesta por cuentas por cobrar a clientes. No se esperan efectos en relacion
con el efectivo y las inversiones mantenidas hasta vencimiento y en relacién a las cuentas por cobrar
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comerciales, las mismas, se liquidan hasta 60 dias; las pérdidas por deterioro presentan un

comportamiento histérico bajo por cuanto si se provisionan las pérdidas esperadas futuras no tendria
un impacto importante.

Con relacién a la NIIF 16, la Compaiiia mantiene arrendamientos operativos no cancelables. La adopcioén
obligatoria de esta norma es el 1 de enero de 2019, al respecto, la Compaiiia no tiene la intencién de
efectuar su adopcion anticipada y se acogeri a la opcion de implementacion desde ese afio sin efecto
retrospectivo en sus estados financieros. A la fecha de emision de estos estados financieros se encuentra

analizando los posibles efectos de la adopcién de esta norma sobre todos los contratos que se encuentren
vigentes en su implementacion.

La compafiia estima que a excepcién de la NIIF 16, la adopcién de las nuevas normas, enmiendas a las
NIIF y las nuevas interpretaciones antes descritas, no tendran impacto en los estados financieros en el
ejercicio de su aplicacion inicial, pues en gran parte no son aplicables a las operaciones de la Compaiiia.

Transacciones en moneda extranjera -
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario donde opera la compafiia (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compaiiia.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores y compaiiias del
exterior, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan del pago
de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos

monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales en
el rubro de “Ingresos financieros, neto”.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalente de efectivo reconocido en los estados financieros comprende los saldos bancarios,
depdésitos a plazo e inversiones contratadas a plazos de hasta tres meses o menos.

Activos y pasivos financieros -

Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las signientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de

ganancias o pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para el cual se
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adquirieron los activos o contrataron los pasivos financieros. La Administraciéon determina la clasificacién
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia mantuvo activos financieros en la categoria de “préstamos
y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”. De igual forma, la

compaiiia mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros”, cuyas caracteristicas
se explican seguidamente:

(a) Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar: Son activos financieros no derivados
que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en

el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del
estado de situacion financiera.

(b) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Corresponde a certificados de depésito con vencimientos y tasas de interés fijas, que la
Administracion tiene la intencién y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Se incluyen en el

activo corriente, excepto por los de mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacién
financiera.

(c) Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacién financiera por las obligaciones financieras, cuentas por pagar
proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el

pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del
estado de situacién financiera.

[y

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha dela
negociacion, cuindo se compromete a comprar o vender el activo o pagar €l pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que, de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de

ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continuacion:
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Medicidon posterior

(a)} Préstamos y cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: estas cuentas corresponden a los montos adeudados por los
clientes por la venta de cemento y hormigén en el curso normal de los negocios. Se reconocen a
su valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles
hasta en 45 dias (menos la provision por deterioro), con respaldo de garantia bancaria.

(ii) Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas: estas cuentas corresponden principalmente a los
montos adeudados por Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda. por la venta de cemento en el curso
normal de los negocios y por préstamos otorgados. Se reconocen a su valor nominal que no
difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles en el corto plazo; por lo
tanto, su valor en libros no difiere significativamente de su costo amortizado.

(iii) Otras cuentas por cobrar: representadas principalmente por cuentas por cobrar a empleados y
otros deudores que se liquidan sustancialmente en el corto plazo.

(b) Activos mantenidos hasta su vencimiento

(c)

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. Los ingresos por intereses sobre inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocen en el

estado de resultados en el rubro “Ingresos financieros, neto” cuando se ha establecido el derecho de la
Compaiiia a percibirlos.

Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categorfa:

(i) Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal, que no difiere de su valor
razonable, pues estian contratados a las tasas vigentes en el mercado. Los costos de transacciones
incurridas al momento de su contratacién no son significativos. Posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos utilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en el
estado de resultados integrales en el rubro de “Ingresos financieros, neto”.

(i) Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar: Corresponden principalmente a
obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el
curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues no generan intereses y son pagaderas en promedio de 30 dias. En caso de que
sus plazos pactados de pago sean mayores a 12 meses, se presentan como pasivos no corrientes y

generan intereses, que se reconocen en el estado de resultados integrales en el rubro de gastos
por intereses.
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(iii) Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas: Corresponden principalmente a obligaciones de
pago por compra de bienes o servicios que se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas en promedio de 60 dias.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no seri capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de
diciembre del 2017 y 2016, la provision por deterioro de cuentas por cobrar asciende a US$679,857 que se
presentan en el estado de situacion financiera en el rubro “Cuentas por cobrar comerciales”, ver Nota 8.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Anticipos a proveedores -

Se registran al valor nominal del desembolso realizado y se liquidan con la recepcién del bien o servicio.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. Los costos indirectos no distribuides consecuencia de un bajo
nivel de produccion o existencia de capacidad ociosa, se reconocen como gastos del periodo.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método promedio
ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacion y distribucién. Para Ia evaluacion del costo de ventas la Planta de

Chimborazo utiliza el costo estindar, mientras que la Planta de Guapan registra los valores al valor
nominal.

Los productos comprados tales como puzolana, arcilla, grava, yeso y calizas se valorizan al precio de
compra menos descuentos de precio, mas los gastos necesarios para ponerlos a disposicion de uso, tales
como el seguro, los derechos de importacion y otros impuestos, el transporte, manejo y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicién.

La provision por obsolescencia de inventarios se evalia en base al andlisis de rotacion efectuado por la
Administracion de la Compaiia.
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Inversiones en subsidiarias -

Una subsidiaria es una entidad que es controlada por la Compaiiia, por lo cual ésta (iltima estd expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre aquella.

Las inversiones en subsidiarias se reconocen por el método del costo en los estados financieros menos
cualquier pérdida por deterioro.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, la Administracién determina si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de las inversiones en subsidiarias. Si este fuese el
caso, la Administracion de la Compaiiia calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la
diferencia entre el importe recuperable de la inversion en subsidiaria y su importe en libros y reconoce la
pérdida en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 no se ha registrado deterioro
sobre el valor de las inversiones en subsidiarias.

Propiedades de inversion -

Corresponden a bienes inmuebles mantenidos para la obtencion de rentas, plusvalia o ambas, y no para la
venta en el curso normal del negocio, uso en la produccién o abastecimiento de bienes o servicios, o para
propésitos administrativos. Se registran al costo menos su depreciacién acumulada, que no exceda su
valor estimado de realizacion. Cuando se requiere, la Compaiiia registra pérdidas por deterioro del activo.
Para el caso de la Compaiiia, estas propiedades corresponden a un grupo de terrenos y edificaciones que se
mantienen con el proposito de obtener beneficios futuros al momento de su disposicion.

Propiedades, plantas y equipos -

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, plantas y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida dtil estimada de los componentes significativos identificables que posean
vidas tiles diferenciadas y el valor residual.
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Las vidas ttiles y los valores residuales estimados para la Planta Chimborazo son:

Tipo de bienes Nimero de aiios 9% Valor residual
Edificios e instalaciones 6a7o 10%
Maquinaria y equipos 1a20 30%
Equipo de computo 1a4 15%
Equipo de oficinas 1212 0%
Muebles y enseres 3ailo 0%
Vehiculos 2a 20 35%
Herramientas 1410 10%
Otros activos 23420 0%

Las vidas 1tiles estimadas para la Planta Guapén son:

Tipo de bienes Nitmero de afios
Edificios e instalaciones 20a 70
Maquinarias y equipos 3az20
Equipo de oficina y computo 3a20
Muebles y enseres 5a10
Vehiculos y transporte pesado 5a 20
Herramientas 5a 20
Otros activos 3a 20

La Administracién no considera valores residuales para la Planta Guapén debido a que se estima que son
poco significativos.

Las estimaciones de vidas utiles de los activos fijos son revisadas y ajustadas si es necesario, a cada fecha
de cierre de los estados financieros.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2017 y 2016 no ha existido endendamiento relacionado a la construccion de propiedades,
plantas y equipos.

Los anticipos entregados para compra de propiedades, plantas y equipos se presentan al costo mis otros
cargos relacionados con sus adquisiciones.

Activos intangibles distintos a la plusvalia -
Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que se

ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan
durante sus vidas ttiles estimadas.
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Los gastos relacionados con el desarrollo o0 mantenimiento de programas informéticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos unicos e identificables controlados por la Compaiiia, se reconocen como activos intangibles
distintos de la plusvalia cuando se cumplen todos los criterios de capitalizacion. Los costos directos
incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y otros gastos directamente

asociados. Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan
durante sus vidas ttiles estimadas.

Concesiones mineras -

Los desembolsos significativos relacionados con la adquisicion de derechos sobre concesiones mineras se
capitalizan. Si no se descubre un cuerpo de mineral explotable, los costos incurridos se cargan a los
resultados corrientes del periodo en el que se determina que los derechos no tienen valor econémico
futuro. Las concesiones mineras en las cuales se ha descubierto cuerpos de mineral explotables se
amortizan a partir de la fase de produccion sobre la base del método de unidades producidas. En caso que

la Compaiiia abandone concesiones, los costos asociados se cargan inmediatamente en los resultados del
afio.

Las concesiones mineras se presentan en el rubro “Activos para exploracion y evaluacién” en el estado de
situacién financiera.

Costos de exploracion y evaluacion -

Los costos de exploracion y evaluacion son cargados a gastos segtin se incurren. Estos costos incluyen
principalmente materiales y combustibles utilizados, costos de levantamientos topogrificos, costos de
perforacion y pagos realizados a los contratistas. Cuando se determina que una propiedad minera puede
ser econdmicamente viable; es decir, cuando se determina la existencia de reservas probadas y probables,
los costos incurridos para desarrollar dicha propiedad, incluyendo los costos adicionales para delinear el
cuerpo del mineral y remover las impurezas que contiene, son capitalizados.

La Compaiiia estima una provision para el cierre de las minas que se hallan en explotacién, por abandono
de estas canteras y a resarcimiento del daiic ambiental. Dicha estimacion la realiza en base a estudios

practicados por especialistas internos considerando programas de rehabilitacién de areas afectadas en
base a los siguientes criterios:

. Cierre de las escombreras una vez que se haya alcanzado la capacidad de almacenamiento de
acuerdo a los disefios.

Revegetacion y reposicion de cobertura vegetal en dreas afectadas.

Control de erosion y proteccion de taludes.

Cierre de frentes de explotacion.

Cierre de infraestructura (campamento, drea de combustible y taller mecanico).
Restauracion de las condiciones iniciales del drea intervenida.

En base a lo mencionado la Administracién de la Compaiiia ha estimado una provisién para el cierre de
minas de aproximadamente US$15,000 por cada afio de concesion de las minas en explotacion.
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Estimaciones de recursos y reservas minerales -

Las reservas minerales constituyen un estimado de la cantidad de mineral que se puede extraer, legal y
economicamente, de las concesiones mineras de la Compaiiia.

Los cambios en las estimaciones de los recursos o las reservas pueden afectar el valor en libros de los
inmuebles, maquinaria y equipo, provision de pasivo ambiental y cargos por depreciacion y amortizacion.

Deterioro de activos no financieros (propiedades de inversion, propiedades, plantas y
equipos, activos intangibles, concesiones mineras, costos de exploracion y evaluacion) -

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. La Administracion ha realizado los anilisis
pertinentes y considera que no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros
significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del aiio comprende el Impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Compaiiia y su domiciliacion, especificamente, para los regimenes fiscales preferentes
se considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicari el 22%.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiia aplico el 22% de tasa impositiva del Impuesto a la renta de
acuerdo a la normativa vigente de incentivo y estimulo de desarrollo econdémico, descrito en el articulo 24
del COPCI, formalizado mediante contrato de inversion suscrito con el Ministerio de Coordinacion dela
Produccién, Empleo y Competitividad en septiembre del 2015, cuya vigencia es de 5 afios. Adicionalmente
al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia tenia la denominacion de Economia Mixta, por lo que liquidé el
Impuesto a la renta del afio 2016 de manera proporcional, ya que los ingresos correspondientes a la
participacion del sector ptblico en su capital, se encontraban exentos del Impuesto a la renta.
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También se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”,
cuyo valor es calculado en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio,
0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

En caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este tltimo se
convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas

Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion de este
anticipo.

Impuesto a la renta diferido -

El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias
que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera serin aplicables
cuando el Impuesto a la renta diferido activo se realice o el Impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

El saldo de Impuestos a la renta diferido activo se compensan con el saldo del Impuesto diferido pasivo
cuando exista el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos

corrientes y cuando el impuesto a la renta diferido activo y pasivo se relaciona con la misma autoridad
tributaria.

Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando: (i) la Compaiiia tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.

Los importes reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracion a la fecha de cierre
de los estados financieros de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién presente, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdémicos sea requerido o el monto no puede
ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un pasivo contingente. Obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia serd confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas

eventos futuros son también revelados como pasivos contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo
de salida de beneficios econ6micos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o actives contingentes. Los conceptos por los cuales se constituyen

provisiones con cargos a resultados corresponden principalmente a pasivo ambiental, contingentes
laborales, entre otros.
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2.18. Beneficios a empleados -

(a)

(b

Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y corresponden
principalmente a:

(i) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

(ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(iii) Otras provisiones; corresponde a aportes personales y aportes patronales al IESS (Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social), fondos de reserva, descuentos por préstamos a empleados.

(iv) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del Impuesto a la renta, segin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente, Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los costos de productos
vendidos, gastos de administracion o gastos de ventas en funcion de la labor de la persona
beneficiaria de este beneficio.

Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal, desahucio v otros beneficios de acuerdo con el contrato colectiv
{no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normadoy
requerido por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los
casos de terminacion de la relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la
tultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaiiia o
empleador, este beneficio se denomina desahucio. Para ciertos empleados, amparados bajo contrato
colectivo, la Compaiiia mantiene un plan adicional de beneficios.

La Compaiiia determina anualmente la provision para jubilacion patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 4.02% (2016: 4.14%) anual
equivalente a la tasa promedic de los bonos de Estados Unidos, que estin denominados en la misma
moneda en la que los beneficios serdn pagados y tienen términos que se aproximan a los términos de
las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan en los otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.
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Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio 2017 y 2016 las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban
trabajando para Unién Cementera Nacional UCEM S.A.

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son las establecidas en el art. 13 y 14 del contrato
colectivo y son determinadas con base en estudios actuariales practicados por un profesional
independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resuitados) del afio.

2.19. Distribucién de dividendos -

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se decretan.

2.20. Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes (cemento y

hormigén) en el curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y
descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdémicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia efectia la transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los distribuidores y clientes directos y en consecuencia transfiere los riesgos y

beneficios inherentes de su propiedad y no mantuvo el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos,

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la experiencia
historica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. El deterioro de los activos financieros de la Compaiiia se evaliia con base en las politicas y
lineamientos descritos en la Nota 2.6.3.

. La obsolescencia de inventarios se evaliia con base en las politicas y lineamientos descritos en la
Nota 2.7.

Pigina 23 de 52



4.1

4.2

UNION CEMENTERA NACIONAL, UCEM S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresados en ddlares estadounidenses)

. La estimacion de vidas tiles y valor residual de propiedades, planta y equipos se efectian segin se
describe en la Nota 2.10.

. La provision por remediacién ambiental se evaliia en base estudios practicados por peritos internos
segin se describe en la Nota 2.13.

. Impuesto a la renta diferido: la Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de sus activos y
pasivos se revertirdn en el futuro, segiin se describe en la Nota 2.16.

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el cilculo actuarial de
Jubilacion patronal, desahucio y beneficio por contrato colectivo se efectiian con base en estudios
actuariales practicados por profesionales independientes, segiin se describe en la Nota 2.18.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo operacional

En el curso normal de las operaciones de la Compaiiia, la Administracién considera que Unién Cementera
Nacional, UCEM S.A., esta expuesta a los riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de
accidentes, fallas y averias que ocasionen dafios a las personas, a la calidad del producto o al medio
ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales y el estado de situacion financiera.

La calidad de los productos y la proteccion de la salud de los clientes son los principales objetivos de Unidn
Cementera Nacional UCEM S.A., para garantizar la calidad de sus productos, la Compaiiia adopto los
procedimientos y controles que se aplican en todo el proceso de produccion, desde la adquisicion de
materias primas hasta la distribucién de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de valor razonable de tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente
en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el
desempeiio financiero de la Compaiiia.

Los departamentos de crédito, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de riesgos de
acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican, evaliian y
cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la Compaiiia. La
Gerencia General proporciona principios para la administracién general de riesgos, asi como politicas que
cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de

crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes
de liquidez.

A continuacidn, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una caracterizacién

y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la Compaiiia, si es el
caso.
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(a)

)

Riesgos de mercado

Riesgo de tasa de interés: los instrumentos financieros que generan intereses corresponden a los
depésitos e inversiones en instituciones financieras. Si bien la Gerencia trata de colocar sus
excedentes de efectivo en instituciones que ofrezcan mejores rendimientos, tomando en
consideracion la calificacién de la institucion financiera o del merecado activo, los flujos operativos de
la Compaiiia no dependen del rendimiento de estas inversiones. El objetivo de la Gerencia es tratar de
mantener constante el valor de estos excedentes hasta el momento en que sean requeridos. En este
sentido la politica de la Compaiiia es mantener la mayor parte de sus excedentes de efectivo en
depdsitos a plazo que devengan tasas de interés fijas.

Riesgo de precio: la Compaiiia esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus
transacciones comerciales y otras adquisiciones realizadas con proveedores del exterior. La Gerencia

negocia precios y formas de pago con sus proveedores del exterior y estin enmarcados con limites
establecidos por la Gerencia.

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo y
cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantuvo el efectivo y sus equivalentes,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de “A”. La Compaiifa
mantuvo politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes con: limites de
crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos, comportamiento de pago,
garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos aplicables. Las cuentas por

cobrar por créditos directos otorgados por la Compaiiia corresponden al 68% del total de las ventas,
el 32% de las ventas son a contado.

Debido a que la Compaiiia mantuvo una cartera de clientes bastante dispersa, periodicamente se
analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto recuperable
correspondiente, asi como con garantias por los cupos asignados. Adicionalmente, clasifica la cartera
en segmentos similares y analiza permanentemente el comportamiento de pago historico de los
clientes, antigiiedad, actualizacion de datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen
en funcién del anilisis de la capacidad de pago de cada cliente y tomando como base los reportes
financieros solicitados anualmente a los clientes, tomando en consideracién los resultados de
calificaciones internas y/o externas.

El financiamiento por la venta a clientes, se encuentra garantizado mediante la presentacion de

garantias reales (cartas bancarias) y letras de cambio. Los créditos se conceden con un plazo maximo
de pago de 45 dias.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto, su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable,
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(¢) Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para

un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacion analiza los pasivos financieros de la Compaiiia sobre la base del periodo
remanente a la fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos

revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Al 31 de diciembre de 2017

Obligaciones financieras (1)
Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a com paifiias relacionadas
Otras cuentas por pagar

Al 21 de diciembre de 2016

Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a com paiifas relacionadas
Otras cuentas por pagar

Hasta 1 afio

Entre 1 v 5 afios

137,134,406

(1) Incluye los flujos de interés proyectados que serdn incurridos para liquidar la obligacion.

4.3 Administracion de riesgo de capital -

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compaiiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Los ratios de apalancamiento

al 31 de diciembre del 2017 y 2016 fueron los siguientes:
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Obligaciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas
Otras cuentas por pagar

Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo

Deuda neta

Total patrimonio
Total patrimonio

Ratio de apalancamiento

2017 2016
142,708,802 -
9,420,739 5,942,253
2,166,121 1,130,000
498,118 2,185,807
154,793,780 9,258,069
(58,469,677) (98,409,086)
96,324,103 (89,151,017)
272,096,678 402,438,077
368,420,781 313,287,060
26% -28%

El incremento en el ratio de apalancamiento corresponde principalmente a la obligacion financiera
contraida como resultado de la fusién por absorcién con Wintime Representaciones C.L. y disminucion de
capital de la Compaiiia efectuada en el 2017. Ver Nota 1.2.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al

cierre del ejercicio:

Activaos financieros medidos al costo

Efectivoy equivalentes de efective

Activos financicros medidos al costoumortizado
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar com paiifas relacionadas

Otras cuentas por cobrar (1)

Otras inversiones

Total activos financieros

Pasivos financicros medidos a} costo amortizado
Obligaciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas

Otras cuentas por pagar

Total pasives financicros

(1)
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2017 2016
Corriente No corriente Corriente No corriente
58,469,677 - 98,400,086 -
47,469,917 . 111,492,147 -
7,320,087 5,686,864 -
10,099,931 - 11,549,144 -
4,991,933 2,575,614 1,485,091 5,528,664
- 57,083 E 51,119
128,352,445 2,632,697 228,622,132 5,579,783
15,208,802 127,500,000 - -
9,420,739 ) 5.942,253 -
2,166,121 - 1,130,009
498,118 - 2,172,897 .
27,293,780 127,500,000 9,245,159 -

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no incluye dentro de la categoria de instrumentos
financieros US$1,552,265 y US$2,081,386, respectivamente, por concepto de otras cuentas
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por cobrar al Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio de Azogues, ya que esta
cuenta no sera liquidada en efectivo, sino compensada con los futuros valores que le
corresponda pagar a la Compaiiia por concepto de impuestos prediales urbanos y rurales,
impuesto a las patentes municipales, impuesto a los activos totales, entre otro Ver Notas 10y
27.

b) Valor razonable de instrumentos financieros - El valor razonable de inversiones mantenidas hasta
su vencimiento, cuentas por cobrar comerciales y a compaiiias relacionadas, otras cuentas por cobrar y
otras inversiones; asi como, cuentas por pagar a proveedores, cuentas por pagar a compaiifas relacionadas
y otras cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos. Las obligaciones financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicioén:

2017 2016
Caja 17,503 15,410
Bancos (1) 16,494,459 20,833,760
Depésitos a plazo fijo (2) 15,000,000 -
Efectivo restringido (3) 26,957.715 77,559,916
Total 58,469,677 98,409,086

(1) Comprende depésitos a la vista principalmente en bancos locales, con calificaciones de riesgo de
AAA Y AA+,

(2) Corresponde a una inversién de corto plazo de alta liquidez, en un banco local contratado
originalmente a un plazo de tres meses que devenga intereses a una tasa del 4.75% anual.

(3) Corresponde a depdsitos en bancos del exterior que son mantenidos para garantizar el
cumplimiento del contrato de construccién de la nueva planta de Clinker.
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INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO

Comprende inversiones financieras mantenidas en las siguientes entidades financieras:

Plazo Calificacion
remanente Tasa del Emisor 201 2016
Banco de Guayaquil S.A. 346 dias 5.50% AAA 14,000,000 25,000,000
Banco del Pacifico S.A. 320 dias 6.25% - 6.50% AAA- 14,000,000 4,000,000
Banco Pichincha C.A. 329 dias 4.75% - 6.00% AAA- 11,000,000 39,000,000
Banco Bolivariano C.A. 279 dias 4.50% - 5.00% AAA 7,500,000 e
Banco de la Produccion S.A. - 7.50% AAA- - 2,019,600
Banco del Austro 5.A. - 7.75% - 8.10% AA- - 8,900,000
Rendimientos de inversiones (1) 969,017 2,572,547
Total 47,469,917 111,492,147
(1) Corresponde al interés por cobrar de las inversiones detalladas.
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Composicion:
201 2016
Clientes comerciales 8,000,844 6,366,721
Provision por deterioro (1) (679.857) (679,857)
Total cartera 7,320,987 5,686,864
La antigiiedad de los saldos por cobrar comerciales es la siguiente:
2017 2016
Corrientes y vencidas hasta 60 dias 6,603,849 4,725,702
Vencidas entre 61 y 120 dias 95,785 447,668
Vencidas entre 121y 360 dias 568,512 650,347
Vencidas a mas 360 dias 732,608 542,914
8,000,844 6,366,721

(1) Al 31de diciembre del 2017 no fue requerido el registro de provisiones adicionales por deterioro de

cuentas por cobrar comerciales.
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ANTICIPOS

Composicion:

Prefabricados Ecuador S.A. (1)
Thyssenkrupp Industrial Solution AG (2)
Conduto Ecuador S.A. (Nota 26) (2)
Promasin S.A. (2)

Sedemi Servicios De Mecanica Industrial (2)
Molemotor S.A. (2)

Proyectos Integrales Del Ecuador Pil S.A (2)
Fives Pillard (2)

Compaiiia De Servicios De Instrumentacion (2)
Pingos Jaya Luis Felipe (2)

Guamunshi Cutiupala Baltazara (2)
Siemens S.A.

Municipio Metropolitano de Quito
Consultoria Ambiental Biotierra

Otros Anticipos

5,185,200
694,549
638,432
336,795
321,081
313,220
216,703
213,523
211,191
125,000
118,000
111,790

3,459,632

119,965
44,384
44,685
277,897

11,946,016

486,931

(1) Al 31de diciembre de 2017, corresponde al anticipo otorgado mediante promesa de compra venta
celebrada el 25 de mayo de 2017, para la compra de 6,998,459 acciones a un valor nominal de US$1

cada una. Con fecha 10 de enero de 2018 se celebra y formaliza la escritura de compra-venta

definitiva y se adquiere el control de esta compaiiia. El precio convenido es de aproximadamente
US$8,642,000. Prefabricados Ecuador S.A. se dedica a la fabricacién de componentes estructurales y
materiales prefabricados para obras de construccion o de ingenieria civil de hormigén, cemento,

piedra o yeso.

(2) Corresponden principalmente a contratos de ingenieria, construccion y montaje de obra civil del
sistema de molienda Petcoke, reforzamiento del silo de cemento, ingenieria de sistema de captacion
de agua bombeo, conduccion y reservorio para el proyecto de construccion de la planta Chimborazo y

compra de centro de control de motores para la automatizacién del molino de crudo. Al 31 de

diciembre del 2017 no se habian recibido los servicios ni bienes relacionados con estos desembolsos.
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:
2017 2016
Empresa Piblica Estatal de Petréleos del Ecuador (1) 3,202,622 6,245,672
Empresa Piiblica Cementera del Ecuador EPCE (2) 3,286,504 -
Gobierno Autonomo Descentralizado del Municipio de Azogues (3) 1,552,265 2,081,386
Empleados _ 103,439 107,301
Otros deudores 884,082 660,782
9,119,812 9,095,141
Clasificacion:
2017 2016
Otras cuentas por cobrar corto plazo 6,544,198 3,566,477
Otras cuentas por cobrar largo plazo 2,575,614 5,528,664
9,119,812 9,005,141

(1} Ver Nota 27.

(2) Con fecha 23 de agosto de 2017, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS notifica a Union
Cementera Nacional UCEM S.A. sobre la determinacién de valores pendientes de pago por
US$3,587,715 (incluidos intereses) por concepto de Ley de Jubilacion Especial de los Trabajadores
de la Industria de Cemento. Al respecto UCEM S.A. realizé el pago por la totalidad y gener6 una
cuenta por cobrar a la Empresa Piblica Cementera del Ecuador por US$3,286,504 correspondiente
a los valores no cancelados por los afios 2000 a septiembre de 2015, fechas en las cuales ésta era el
principal accionista, en concordancia con lo pactado mediante Acuerdo Marco para la Inversion del
Nuevo Socio Estratégico Cementero firmados por la Compaiiia y esta entidad el 23 de enero del
2015. Los valores no cancelados a partir de septiembre de 2015 los asumi6 la Compaiiia.

(3) Corresponde a una cuenta por cobrar al Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio de
Azogues por retencién de fondos relacionado al 1.5 por mil y patentes. Ver Nota 27.
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INVENTARIOS
Composicion:
2017 2016
Materia prima (1) 3,422,080 3,005,934
Productos en proceso (2) 2,447,230 2,570,302
Productos terminados (3) 1,258,226 1,042,923
Repuestos, materiales y lubricantes (4) 13,117,589 12,896,238
Inventarios en transito 2,078,415 878,609
22,323,540 20,394,096
Provisién por obsolescencia (5) (1,167,183) (1,010,317)
21,156,357 19,383,779
(1) Comprende principalmente materia prima como arcilla, puzolana, grava, yeso y calizas.
(2) Corresponde principalmente a inventarios de clinker producido.
(3) Corresponde a inventarios de cemento en silos.
(4) Corresponde principalmente a inventarios de materiales mecénicos y eléctricos, repuestos de
clinkerizacion, molinos, empaque, pre-homogenizacion y trituracion,
() El movimiento de la provisién por obsolescencia es como sigue:
201 2016
Saldo al inicio 1,010,317 1,010,317
(+) Incrementos 156,866 -
Saldo al final 1,167,183 1,010,317
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
a) Composicién:
Participacion
201 2016 201 2016
Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda. 99.99% 99.99% 9,602,754 3,300,000

Con fecha 14 de marzo del 2016, Unién Cementera Nacional, UCEM S.A. adquirid a un tercero independiente
mediante contrato de cesion de participaciones 1,603,413 participaciones de US$1 cada una. El precio
convenido fue de US$3,300,000. Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda. se dedica a la produccion y
comercializacion de hormigon.
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b) Movimiento:

2017

Saldo al inicio 3,300,000
(+) Aporte para futura capitalizacién mediante compensacion de préstamos (1) 6,302,754

Saldo al final 9,602,754

(1)  Con fecha 31 de octubre de 2017, la Junta General de Accionistas resuelve aprobar el aporte de
capital a Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda. por US$6,302,754 mediante compensacion de
cuentas por cobrar. A la fecha de emision de estos estados financieros la Compaiiia estd
realizando los trimites legales para formalizar esta capitalizacion.

13. PROPIEDADES DE INVERSION

a) Composicion:

2017 2016
Terreno Quito (1) 4,200,000 4,200,000
Edificacion (2) 1,115,678 1,115,678
Terreno Guapan 249,752 249,752
Terreno CEM 171,400 171,400
Instalaciones Zhirincay 187,391 187,301
Edificio CEM 110,484 110,484
Depreciacion acumulada (40,485) (35,258)
_5,994,220 5,999,447

(1) Con fecha marzo del 2016, se adquiere un lote de terreno con todos sus usos, servidumbre y
demas derechos anexos situado en la parroquia Calderén, cindad de Quito en la provincia de
Pichincha.

(2) Con fecha enero del 2016, se adquiere un terreno y casa dentro de la ciudad de Cuenca, con el
objetivo de obtener apreciacién de capital a largo plazo.

b) Valor razonable de propiedades de inversion

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las propiedades de inversion se valoran a su costo menos
depreciacién acumulada, sin embargo, de acuerdo a lo requerido por la NIC 40, se debe divulgar el
valor razonable de las mismas. Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compaiiia
utiliza datos de mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF, los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en
las variables usadas en las técnicas de valorizacién, como sigue:
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» Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

» Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

s Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Compaiiia se encuentra en proceso de determinacién del valor
razonable de las propiedades de inversién, sin embargo, estiman que el valor razonable es equivalente
a su costo menos depreciacién acumulada.
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(2) Corresponde alos costos de explotacion de la mina Rescate 3, ubicada en la Parroquia San
Luis del Acho, Cantén Santiago de Méndez, Provincia de Morona Santiago. La Compaiiia ha
suspendido las actividades de explotacion desde el 2012 mientras se realizan las

perforaciones a diamantinas con obtencion de testigos y se espera reactivar las operaciones
de explotacion durante el 2018.

b) Movimiento:

El movimiento de costos de explotacion de las minas en mencion es el siguiente:

Mina Greta Mina Mina
Descripeion Piedad Rescate 3 Cuiguiloma Total

Al 1 de enero del 2016 4,419,552 808,447 - 5,227,999
Movimiento 2016

Adiciones (1) 150411 117.000 - 476,411
Valor en libros al 3t de diciembre del 2016 4,778,063 925,447 s 5,704,410
Movimiento 2017

Adiciones (1) 130,308 107,262 103,363 140,933
Valor en libros al 31 de diciembre del 2017 4,909,271 1,032,709 103,363 6,045,343

(1) Corresponden principalmente a costos de exploracion y evaluacion por patentes mineras,
depreciaciones, mano de obra directa y otros.

16. OBLIGACIONES FINANCIERAS

a) Composicion:

Tasa 2017
Citibank NY, N.A. (1) 2.40% mas tasa libor 142,500,000
Intereses por pagar 208,802
Total 142,708,802

(1) Corresponde a obligacién financiera contraida como resultado de la fusion por absorcion con
Wintime Representaciones C.L., Ver Nota 1.2.

b) Clasificacion:

201

Corto plazo

15,208,802
Largo plazo

127,500,000

Total 142,708,802
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Los vencimientos anuales de las obligaciones a largo plazo al 31 de diciembre de 2017 son:

Angs 2017

2019 22,500,000
2020 30,000,000
2021 75,000,000

127,500,000

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
201 2016
Proveecdores locales (1) 9,256,535 5,576,005
Proveedores del exterior 164,204 366,248
9,420,739 5,942,253

(1) Corresponden principalmente a saldos con proveedores de clinker y combustible utilizados en el
proceso de produccion de cemento y hormigon.

IMPUESTOS

a) Situacion fiscal

El 20 de diciembre del 2017, la Compaiiia fue notificada por la Administracion tributaria para el
inicio del proceso de determinacion del Impuesto a la renta por el gjercicio fiscal 2015, proceso que
a la fecha de emisi6n de estos estados financieros se encuentra en inicio de revision. Los afios 2016 y
2017, se encuentran abiertos a revision por parte de las autoridades correspondientes.

b) Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando
se hayan efectuado operaciones con sus compaiiias relacionadas domiciliadas en el exterior o locales
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$3 millones y un informe de
precios de transferencia, si tal monto es superior a US$15 millones. Se incluye como partes
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido
hasta el mes de junio del 2018 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su
declaracién de Impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos.

La Compaiiia no esta alcanzada para la presentacion del informe en el afio 2017 y 2016.
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¢) Composicion:

2017 2016
Por recuperar;
Impuesto al Valor Agregado - IVA y retenciones (1} 5,110,913 -
Impuesto a la renta (2) 882,450 -
Retenciones de Impuesto a la renta 540 212,500
Impuesto a la Salida de Divisas - ISD 100,000 -
& &
EOI‘ pagar:
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado - IVA 503,915 228,539
Impuesto a la Salida de Divisas - ISD 468,560 -
Retenciones en la fuente 237,803 223,505
Impuesto al Valor Agregado - IVA - 622,581
Otras contribuciones 9,250 10,090
1,219,528 1,104,715

(1)  En 2017, corresponde al saldo del Impuesto al Valor Agregado (IVA) generado en las compras
locales e importaciones de bienes y servicios (principalmente por el IVA generado en las
importaciones de equipos para la nueva planta de Clinker del Proyecto Chimborazo). La
Administracién de la Compaifiia compensara estos valores con el IVA generado en ventas.

(2) En el 2017, corresponden principalmente al crédito tributario de Impuesto a la renta y a los
remanentes de retenciones de impuestos luego de la determinacion del Impuesto a la renta
del afio 2017, Ver literal e) de esta Nota.

d) Impuestoalarenta

La composicién del gasto por Impuesto a la renta es el siguiente:

201 2016
Impuestoa la renta corriente 6,751,058 4,251,957
Impuestoa la renta diferido (975,566) 568,299
Impuestoa la renta de afios anteriores 153,664 -

5,929:156 4,820,256
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e) Conciliacién tributaria-contable del Impuesto a la renta corriente

A continuacion, se detalla la determinacién del impuesto sobre los afios terminados al 31 de

diciembre del 2017y 2016;

Utilidad antes del Impuesto a la renta y participacion laboral
Participacion laboral

Utilidad antes del Impuesto a la renta
Gastos no deducibles (1)
Deduccion por empleados discapacitados

Deduccion especial (2)
Base Imponible:

Base tributaria imponible para reinversion
Tasa impositiva

Base tributaria imponible sin reinversion
Tasa impositiva

Impuesto a la renta corriente:

(-} Retenciones efectuadas durante el afio
(-} Crédito tributario de ISD
(-} Anticipo del Impuesto a la renta

(Crédito tributario) Impuesto a la renta por pagar

2017 201
32,968,028 36,998,505
(4,945,204) (2.584,010)
28,022,824 33,414,495

2,663,802 2,080,827

- (63,208)
30,686,626 35,432,114
- (10,650,491)
30,686,626 24,781,623
- 12,000,000
12% 12%
- 1,440,000
30,686,626 12,781,623
22% 22%
6,751,058 2,811,957
6,751,058 4,251,957
(2,748,713) (2,900,755)
(2,940,510) -
{(1,944,285) (803,781)
(882,450) 547,421

(1)  Corresponde principalmente a: i) depreciacion de activos revaluados US$710,814 (2016:
US$786,48s5), ii) bajas de inventarios sin documentos soportes US$699,062 (2016:
US$788,912); iii) gastos sin comprobantes de venta US$913,037 (2016: US$212,605), entre

otros.

(2) Al 31de diciembre de 2016, correspondia a la porcién de base imponible relacionada al
accionista Empresa Piblica Cementera del Ecuador (EPCE) la cual por su naturaleza esta

exenta del pago del Impuesto a la renta conforme al oficio de contestacion No.

917012016CON00229 del Servicio de Rentas Internas de fecha 13 de abril del 2016 para el
afio 2015 y para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2016

debido al cambio de accionistas. Ver Nota 1.1.
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f) Impuesto ala renta diferido -

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1de enero del 2016

Crédito a resultados por impuestos diferidos

Ls$
923,309
568,299

Al 31 de diciembre del 2016

1,491,608

Débito a resultados por impuestos diferidos

{975,566)

Al 31 de diciembre del 2017

516,042

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Por
propiedades,
plantasy Otros
Inventanos Cqwpos menores Total
Impuestes diferidos activos y pasivos:
Al1deenerodel 2016 (202,269) 908,392 237,186 923,309
Crédito (Débito) a resultados por impuestos diferidos - 578,564 {10,265) 568,299
Al 31 de diciembre del 2016 (222,269) 1,486,956 226,021 1,491,608
Déhito a resultados por impuestos diferidos (34.511) (714.134) (226,921) (975.566)
Al 31 de diciembre del 2017 (256,780) 772822 - 516,042
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La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2017 y 2016 se
muestra a continuacion:

201 2016
Utilidad del afio antes de Impuesto a la renta 28,022,824 33,414,495
Impuesto a la renta - tasa nominal - 22% 6,165,021 7,351,180
Efecto fiscal de los ingresos exentos/gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Mas - gastos no deducibles 586,037 399,790
Menos - deducciones por leyes especiales (1) - (2,303,068)
Menos - empleados discapacitados - (13,906)
Menos - reinversion - (1,182,048)
Mis - impuesto a la renta diferido (975,566) 568,209
Mis - impuesto a la renta de afios anteriores 153,664 -
Gasto de impuesto a la renta 5,929,156 4,820,256
Tasa efectiva 21% 14%

(1)  Enel 2016, correspondia al valor registrado por ingreso en proporcién al capital accionario
estatal. Ver Nota 2.16.

g) Otros asuntos - reformas tributarias

El 29 de diciembre del 2017 se publicé la “Ley Orgdnica para la Reactivacién de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacién de la Gestién Financiera (Ley de Reactivacién
de la Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrarin en vigencia en el 2018, estin relacionadas con los siguientes
aspectos:

- Eliminaci6n de la obligacién de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad
de la jubilacion patronal y desahucio solo serdn deducibles los pagos por estos conceptos
siempre que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores.

- Aumento de la tarifa general de Impuesto a la renta del 22% al 25%. Para los casos de
sociedades con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdicciones
de menor imposicion, la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha
participacion.

- Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de Impuesto a la renta por la reinversion
de utilidades. La reduccion de la tarifa de Impuesto a la renta del 10% sobre ¢l monto de
utilidades reinvertidas, aplicaria inicamente a: i} sociedades exportadoras habituales; ii) a las
que se dediquen a la produccion de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean
50% o mas de componente nacional; y, iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.
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(1} A partir del afio 2016, Uni6n Cementera Nacional UCEM S.A., inici6 el proceso de construccién de
una nueva planta de clinker, la cual tendra un costo total estimado de US$230,000,00. Al 31 de
diciembre del 2017 esti principalmente compuesto por US$18,696,388 (2016: US$36,098,757)
otorgados en calidad de anticipos a los proveedores SACYR Industrial S.L. e IMASA Ingenieria y
Proyectos S.A. segiin contrato de ingenieria, procura y construccion firmado en 2016. Ver Nota 26.

(2) Corresponden principalmente a valores entregados a IMASA Ingenieria y Proyectos S.A. para la
construccion de la planta de Clinker en Chimborazo, némina de personal de la compaiiia que se
encuentra trabajando de este proyecto y autoconsumos de cemento y hormigén.

(3) Un detalle de los proyectos en curso es como sigue:

Nueva ptanta de clinker HL042,541 41.006.634
Proyecto Cojitambo 1.546.734 697.621
Proyecto mina ShobolNorte | 842,094 797.821
P royecto puente gria - 760,575
Proyecto Sinergia 466,769 3NnL20
Proyecto Prefabricados Quito 367.377 -
Proyecto nuevo linea Jde clinkerizacion 299996 299996
Proyecto incremento produccién Clinker 234,883 234,883
Construccién edificio administrativo HO.6 16 HO.616
Proyecto Muro Planta Hormigonera - 33,507
Proyecto planta de hormigén - 134.216
Proyecto inversién materia prima 107.318 07,318
Proyecto disefio,construccién ymontaje de - =
acrodes lizador molino Allis - 101224
Otros 50191 8- LE64

45,550,239 45.568.195

—
15. ACTIVOS PARA EXPLORACION Y EVALUACION
a) Composicion:
201 2016

Mina Gretha Piedad (1) 4,909,271 4,778,963
Mina Rescate 3 (2) 1,032,709 925,447
Mina Cuiquiloma 103,363 -

6,045,343 5,704,410

(1)  Corresponde a los costos de exploracion y evaluacion de la mina Gretha Piedad, ubicada en
las Parroquias Santiago de Méndez y Chupianza, pertenecientes al Cantén Santiago, Provincia
de Morona Santiago. Actualmente se encuentra en fase de exploracion avanzada.
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Reduccion de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequeiias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa

se aplicara siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el
empleo.

El Servicio de Rentas Internas podra devolver total o parcialmente el excedente entre el
anticipo de Impuesto a la renta pagado y el Impuesto a la renta causado, siempre que se
verifique que se ha mantenido o incrementado el empleo neto. Asi también para el cdlculo del
anticipo del Impuesto a la renta se excluiria los pasivos relacionados con sueldos por pagar,

13° vy 14° remuneracion, asi como aportes patronales al seguro social obligatorio rubros que si
formaban parte del cilculo del anticipo.

Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema
Financiero de US$5,000 a US$1,000 el monto determinado para la obligatoriedad de utilizar
a cualquier institucion del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros,

transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago
electronico.

Se establece la devolucién ISD para exportadores habituales, en la parte que no sea utilizada
como crédito tributario,

La Administracion de la Compaiiia considera que las mencionadas reformas no tendran un impacto

significativo en los estados financieros del afio 2018.

PROVISIONES
Composicion:
Saldos Incrementos / Pagos /
iniciales decrementos utilizaciones Saldos finales
201
Provisiones (1) 4,797,903 1,250,094 (1,517,577) 4,530,420
Beneficios sociales 4,507,487 9,613,844 (8,142,357) 5,978,974
Otras provisiones 907,815 14,245,542 (13,786,094) 1,367,263
10,213,205 25,109,480 {23,446,028) 11,876,657
2016
Provisiones (1) 6,401,581 (431,799) (1171,879) 4,797,903
Beneficios sociales 1,367,717 12,635,653 (9,495,883) 4,507,487
Otras provisiones 807,251 13,868,564 (13,768,000) 907,815
8,576,549 26,072,418 (24,435,762) 10,213,205
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(1)  Las provisiones son como sigue:

201 2016
Provision de otros impuestos (2) 1,062,356 1,987,288
Provisién pasivo ambiental (3) 1,783,022 1,859,179
Provision contingencias laborales (4) 785,042 951,436

4,530,420 4,797,903

(2) Corresponden a la provision para pago de impuestos prediales y otros a entidades de control como
Superintendencia de Compaiiias y Municipio de Azogues.

(3) Corresponde principalmente a la provision para el cierre de la Mina Calerita Shobol por abandono
de estas canteras y a resarcimiento del dafio ambiental.

(4) Corresponden a provisiones por contingentes laborales y patronales que se encuentran en proceso

judicial.
BENEFICIOS A EMPLEADOS
Composicion
2017 2016
Jubilacion patronal 0,808,744 8,760,750
Desahucio 783,506 690,305
Contrato colectivo 486,458 400,947
11,078,798 9,852,002

Las principales hipétesis actuariales usadas para la construccion de las provisiones fueron:

201 2016
Tasa de descuento 4.02% 4.14%
Tasa de incremento salarial 1.50% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tabla de rotacion (promedio) 13.70% 11.80%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002
Vida laboral promedio remanente 11 afios 11 afios
Antigiiedad para jubilacion (hombres y mujeres) a5 ajfios 25 afios

(1)  Corresponde a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en
el alo 2002,
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El movimiento de la provision por jubilacion patronal, desahucio y contrato colectivo en el pasivo ha sido el

siguiente:
Jubilic idn Desahucio Conrto cokctivo Total
2017 2016 2017 2016 200 2018 00 2016

Allde enero 8,760,750 7.825.273 690,305 868,91 400,947 321,526 9v.852,002 9,015,701
Costos porsc vic s corfenics 333879 103.016 48,401 103,876 48,261 59.932 440,541 566,424
Cusio poriniereses 167048 361,042 28,809 39,530 14,686 3,319 410,540 113,891
Ffecioiquidacioncs antcipadas {184,576) (72,628) . . (7.913) - (W2489) (72.624)
Gananci acwarnalporcambios

en supuesios {67 ,849) (56,039} - {123.888)

Pémlafa aclwaralporajusics y

cxperenci (2) 1471655 B58.254 BY.453 58,972 37,838 1.598,946 917,226
Benelicios pagados (B72,160} 1614.207) 167,333} {380,987} {1.361) . 946,854) (995,194)
Ajpsie menorms - - - - 6,174 - 6,170
Al31de dickmbre 9,808,744 1.760,750) TRI.596 690,305 186,458 400,947 1L.078.798 9,852,002
(2) Registrado en otros resultados integrales,
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacién Desahucio Contrato colectivo Total
201 2016 2037 2016 201 2016 2017 a01H

Costos por servicios corrientes 333.879 403,016 98,401 103.876 48,261 59,992 480.541 566,824
Costo por intereses 367,045 361,042 28,809 39,530 14,686 13.319 410,540 $13.891
Efectoliguidaciones anticipadas {184,576) {72,628) - . (7.912) . (192,489) {72,628)
Pérdida (ganancia)actuarial

por cambios en supuestos (67.849) - (56.039) - (127.888)
Ala1 dediciembre 348.490 691.410 71171 133,406 55,034 73.251 574.704 908,087
Analisis de sensibilidad

patronal Desahucio culective

Tasa de descuento

Variacidn OBD (tasa de descuento + 0.5%) (104,036) (15,194) 4,022,220

Impacio % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) -4.3% =1.9% Bg2 6%

Variacion OBD (tasa de descuento - 0.5%) 55,712 16,530 2,171,247

Impacto % cn el OBD {tasa de descuento - 0.5%) 2.1% 4.3% 950.7%

Tasa de incremento salarial o'%

Variation OBD (tasa de incremento salarial + 0.6%) 57,436 17,506 2,172,857

Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 2.2% 4.5% 951.3%

Variacion OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (106,228) (16,260) 2,020,178

[mpacto % en el OBD (tasa de incremento salarial - 0. 5%) -4.4% -4.2% 891.8%

Tasa de rotacién S0

Variacion OBD (Rotacion + §%) {71,651) 20,925 (8,094)

Impacto % en el OBD (Rotacion + 5%) -2.7% 53% =3.1%

Variacion OBD (Rotacién - 5%) 75898 (19,409) 8,908

Impacto % en el OBD (Rotacion - 5%) 2.0% =5.0% 3.3%

Los anilisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en la hipétesis mientras mantiene todas las
demas hipotesis constantes. Los métodos y tipos de hipétesis utilizados en la preparacion del anilisis de
sensibilidad no cambiaron en comparacion con el periodo anterior.
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Se incluye bajo la denominacién de compaiiias relacionadas a las compaiiias con accionistas comunes, con
participacion accionaria significativa en la Compaiiia. El siguiente es un resumen de las transacciones

realizadas durante los afios 2017 y 2016 con compafiias relacionadas:

Venta de productos terminados
Hormigonera Equinoceial S.A.
Empresa Piiblica Cementera del Ecuador EPCE (1)
Concretos Supermix S.A.

Compras de bienes v servicios
Concretos Supermix S.A,
Yura S.A.
Hormigonera Equinoceial S.A.
Empresa Piiblica Cementera del Ecuador EPCE (1)
Otras menores

Préstamos otorpados
Wintime Representaciones Cia. Ltda. (2)
Coazucar del Peri
Hormigonera Equinoccial Cia. Ltda.

Aportes de capital mediante compensacién de deuda
Hormigonera Equinoceial Cia. Ltda. (Ver Nota 12)

Dividendos repartidos v pagados (3)
Empresa Piblica Cementera del Ecuador EPCE (1)
Casacra S.A.

Anticipos entregados
Yura S.A.

20 2016
5,982,153 3,584,201
- 425,715
84,105 -
6,066,258 4,010,006
1,715,660 -
1,512,077 1,122,988
540,652 =
- 79,346
24,123 =
3,792,512 1,202,334
6,775,208 -

4,000,000

& 6,302,437
10,775,208 6.302,437
6,302,437 =

6,322,081
1,137,347

7,459,428

615,441

(1) La Empresa Piblica Cementera del Ecuador EPCE dejo se ser accionista de UCEM el 31 de diciembre
de 2016, por lo que en el ailo 2017 ya no es considerada compaiiia relacionada.

(2) VerNotaiz.

(3) Mediante Actas de Junta General Ordinaria de Accionistas de Unién Cementera Nacional, UCEM
C.E.M de 29 de noviembre de 2016, se resolvi6 aprobar el reparto de utilidades correspondiente al afio
2015 por un total de US$8,679,003 una vez apropiada el 10% de reserva legal.
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Los saldos de Compaiiias relacionadas y accionistas se detallan a continuacién:

Compadia Relacidn Trnsanceidn 20 0
Cuyenias porcobrar:
Hormigonem Equinoceial $.A. Subsidiaria Ventas de productos 6.003.279 3.584.29
Casaracra S.A. Accionistn Préstamos 996 387 996387
Casaracm 5.A. Accionista Intereses 30MH905 -
Concretos Supermix S.A. Relacionada Ventas de producios 84.103 B
Empresa Piiblica Cementem detEcuadorEPCE Accionista Servicios companidos 1257 50588
Homigonera Equinoccial S.A. Subsidiana Préstamos - 6302437
YURA S.A. Relacionada Antic ipos - 615,441
Total 10099931 IL549, 144
Cucptas perpagar:
Concretos Supermix S.A, Relacionada Compras de bienes 1028962 -
YURA S .A. Relacionada Servicios técnicos 594,863 122988
Casaracm S.A. Accionista Préstamos JH.642 -
Homigonem Equinoccial S A, Subsidiaria Compras de bienes 92965 -
Otros menores Relacionada Compras de bienes 34,689 7.021
Total 2,166,121 L130.009

Remuneracion del personal clave de la Gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave constituidos por 1 Gerente General y 7
Gerencias. El gobierno y la administracion estin a cargo de la Junta General de Accionistas. Los costos por
remuneraciones del personal clave se presentan a continuacion:

Pago a personal clave (beneficios de corto y largo plazo) 1,110,261 630,926
= —————————
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

201

Costo de productos vendidos
Sueldos y otros beneficios
Gasta depreciacion
Servicios bisicos
Combustible
Mantenimiento

Impuestos y contribuciones
Servicios profesionales
Seguros

Servicios legales

Gasto no deducible

Otros

Gastos varios

Total

2016

Costo de productos vendidos
Sueldos y otros beneficios
Gasto depreciacion
Combustible

Servicios bisicos
Mantenimiento

Impuestos y contribuciones
Seguros

Servicios profesionales
Servicios legales

Gasto no deducible

Otros

Gastos varios

Total
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Gastos operacionales

Costo de
productos vendidos De administracion De ventas Total
46,128,109 43,650 17,439 46,189,108
11,867,403 3,865,158 909,413 16,641,974
9,639,754 549,396 110,974 10,300,124
9,853,183 194,543 46,260 10,093,986
9,864,238 56,528 35,22 9,955,990
5,188,582 92,906 129,004 5411,392
165,055 1,369,540 40,793 1,575,388
179,016 691,157 10 870,183
565,422 59,176 63,611 688,200
- 167,328 - 167,328
24,432 86,048 678 112,058
201,594 171,872 142,629 516,095
2,232,132 1,170,097 4,881,190 8,281,419
95,908,920 8,518,209 6,378,125 110,805,344
Gastos operacionales
Costo de
productos vendidos De administracidn De ventas Total
37,786,169 48,568 26,021 37,860,758
10,077,484 3,763,334 739,579 14,580,397
10,069,246 633,13t 105,896 10,808,273
9,656,368 53,107 46,100 9,755.575
B,868,678 181,048 20,210 9,069,936
3,331,896 147,279 119,256 3,598,431
166,549 1,638,117 67,718 1,872,384
1,209,948 73,286 28,561 1,311,795
198,325 1,043,726 1,205 1,243,346
- 49,688 - 49,688
1,178 11,416 1,063 13,657
202,735 268,483 95,843 567,061
2,033.096 884,629 1,890,733 4,809.358
83,602,572 8,795,812 3.142,275 95,540,659
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INGRESOS FINANCIEROS, NETO

Composicién:
2017 2016
Ingresos por intereses (1) 5,920,337 8,893,266
Gastos financieros (2) (3,031,650) (155,403)
2,888,687 8,737.863

(1) Corresponde principalmente a intereses generados por depdsitos a la vista en bancos locales,
adicionalmente existen intereses generados por depdsitos a la vista en bancos del exterior, los cuales
estan sujetos a restricciones mediante cartas de crédito para garantizar el pago de proveedores por

la construccién de la Nueva Planta de Clinker y por lo tanto no estin disponibles para uso general
por la Compaiiia.

(2) Corresponde principalmente a intereses generados por la obligacién financiera mantenida con
Citibank. Ver Nota 16.

CAPITAL SOCIAL

El capital de la Compaiiia estd conformado por acciones ordinarias y nominativas de las siguientes clases:
i) serie “A” 36,639 acciones de US$0.004 cada una, ii) serie “B” 1,535,600,987 de US$0.04 cada una; y, iii)
serie “C” 4,260,955, de US$40 cada una,

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de marzo de 2017, se aprobé la
disminucion de capital suscrito y pagado en Union Cementera Nacional UCEM S.A. en US$152,000,000;
por tener un patrimonio en exceso superior al requerido para su giro de negocio y sus operaciones
normales, afectando Gnicamente a las acciones de valor nominal correspondiente a la serie C y asumiendo
esta disminucion unicamente el accionista mayoritario Casaracra S.A., misma que fue inscrita en el
Registro Mercantil el 3 de julio de 2017.Ver Nota 1.2.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de octubre de 2017, se aprob6

un incremento de capital por US$12,000,000, misma que fue inscrita en el Registro Mercantil el 26 de
diciembre de 2017.

El 21 de diciembre del 2016 mediante cesién de acciones la Empresa Pablica Cementera del Ecuador dejé
de tener participacion en la compaiiia pasando a ser Casaracra S.A la propiedad del 97.97% de la

composicion accionaria de la Compaiiia, por la cual la Compaiiia a esta fecha ya no es denominada como
Compaiiia de Economia Mixta.
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RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas. La apropiacion de la reserva legal de las utilidades del afio 2017 serd efectuada en
el aflo 2018, previa la respectiva aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas.

Revaluacion -

La Compaiiia podra capitalizarla en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre del ejercicio,
previa resolucion de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible para distribucion de

dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado y es reintegrable a los accionistas al
liquidarse la Compaiiia.

Resultados acumulados -

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Accionistas y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la

Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los
accionistas.

CONTRATOS SUSCRITOS
Los principales contratos suscritos al 31 de diciembre de 2017, se detallan a continuacién:

(a) Con fecha 24 dejulio de 2017, Conduto Ecuador S.A. celebrd con Unién Cementera Nacional UCEM
S.A. un contrato de Construccién y Obra civil del sistema de molienda Petcoke, por un valor de
US$2,880,823. La fecha de término de este contrato es en diciembre de 2017. Al 31 de diciembre se
halla registrado en el estado de situacion financiera dentro del rubro “Anticipo a proveedores” por
US$638,432, ver Nota g,

(b) Con fecha 31 de marzo de 2016, SACYR Industrial S.L. e IMASA Ingenieria y Proyectos S.A. celebré con
Union Cementera Nacional UCEM S.A. un contrato de Ingenieria, Procura y Construccion a suma
alzada de la linea de produccion de Clinker, en la provincia Chimborazo, por un valor de
US8154,788,874. La fecha de término de este contrato es en mayo de 2018.

Con relacion a este contrato, al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia otorg6 anticipos y registro en los
estados financieros como construcciones en curso por concepto de anticipos a proveedores
USS$18,696,388 (2016: US536,098,757). Ver Nota 14.
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PROCESOS LEGALES

. Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia mantiene el juicio 107-2015 con el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Municipio de Azogues por actas de determinacion por pago del Impuesto de 1.5
por mil sobre los activos totales de los afios 2003, 2004, 2005, 2006 y 2007. Por estos juicios el
Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio de Azogues realiz6 en 2012 la retencién de
fondos de cuentas bancarias de UCEM S.A. por US$2,644,409.

Dentro del juicio No. 01501-2012-0052, mediante providencia de fecha 2 de octubre de 2015, €l
Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario, dispone que la Municipalidad devuelva a Unién
Cementera Nacional UCEM S.A. un valor de US$795,727. En base a ello, con fecha 8 de junio de
2016, las partes suscribieron un convenio de pago para compensar con los futuros valores que le
corresponda pagar a UCEM S.A. por concepto de impuestos prediales urbanos y rurales, impuesto a
las patentes municipales, impuesto a los activos totales, entre otros.

El valor remanente se halla aiin en reclamo. Por este juicio la Compaiia mantiene una garantia

bancaria No. 292 con el Banco del Austro por un monto de US$1,610,012 la cual se renueva cada
tres meses.

Al 31 de diciembre del 2017 el saldo por cobrar registrado por la Compaiiia sobre este proceso es
US$1,552,265 (2016: 2,081,386), presentado en el rubro de “otras cuentas por cobrar”, ver Nota 10.

Al respecto la administracion no ha constituido provisiones por deterioro sobre estos valores,
basada en el criterio de sus asesores legales, quienes consideran que es probable su recuperacién.

. Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia mantiene juicios laborales por reclamacién de
indemnizaciones por despido intempestivo, jubilacion patronal, reliquidaciones, descuentos
indebidos y vacaciones. Los procesos se encuentran en la Corte Constitucional y Corte Nacional de
Justicia y fueron presentados por dirigentes sindicales y ex trabajadores. Los juicios fueron
planteados como Recursos Extraordinarios de Proteccion. La Compaifiia mantiene una provisién por
US$785,042 que responden a la estimacién de la Administracion, cifra incluida en el rubro de
“Provisiones contingencias laborales”. Ver Nota 19.

. Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia mantiene un juicio coactivo instaurado el 24 de marzo de
2008 con proceso 010-2008 establecido por Petrocomercial filial de Petroecuador por el cobro de
titulo de crédito 063-PCO-2008 por un monto de US$2,684,591 por concepto de supuestas
obligaciones pendientes de pago emitidas por re liquidacién de precios de facturacion de
combustible por el afio 2006. Dentro de este proceso judicial se han efectuado los procedimientos
de ley en cada una de las instancias judiciales tendientes a recuperar el monto de US$6,245,672 que
la Compaiiia ha entregado de forma directa y por coactiva en dicho proceso judicial que se
encuentra conformado por: i) efectivo embargado en cuentas bancarias por US$3,292,622, y ii}
efectivo entregado al Juzgado Tercero de lo Civil de Pichincha para ejecucion del proceso judicial
por US$2,953,045 (Valor devuelto en el afio 2017). La Administracién de la Compaiiia junto a sus
asesores legales han efectuado los trimites de ley para precautelar que no proceda el efecto de
suspension del juicio, tal como lo determina el Cédigo de Procedimiento Civil.

Al respecto la administracion no ha constituido provisiones por deterioro sobre estos valores,
basada en el criterio de sus asesores legales, quienes consideran que es probable su recuperacién.
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se produjeron otros
eventos que los mencionados en notas a los estados financieros y que, en opinién de la Administracion dela

Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados financieros o que requieran revelacion
adicional.
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