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Quito, 10 de enero del afio 2008

Sefiores Socios.
EMPRESA ROMERAL CIA. LTDA.
Presente.-

Estimados Socios:

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 124 de 1a Ley de Compaiiias, presento a vuestra
consideracion, el informe de la labores de mi representada por el periodo fiscal del 2007.

L GE TE P LE CICIO F1
1.- imi 1 jetivo vis a el ejercicio econémi 7.

En el mes de octubre del afio 2007, la compaiiia tuvo un cambio de administracién, que ha sido
encabezada por mi persona desde la anotada fecha.

A partir de octubre se iniciaron acciones tendientes a optimizar las funciones de cada
departamento de la compaiiia, 1o que significé una disminucién de personal en algunas areas,
y una reubicacién de funciones y responsabilidades. De igual forma se planteé6 una
reingenieria de sistemas internos, que se fue desarrollando durante el Gltimo trimestre del
afio 2007, y que obtuvo resultados favorables en lo referente a eficiencia y disminucién de
gastos. Desde el mes de octubre del 2007 hasta diciembre se consigui6 rebajar en un 25% los
gastos regulares de la compaiiia, sin sacrificar el perfecto desenvolvimiento y operatividad de
la empresa.

Durante el ejercicio 2007, se diversifico la cartera de clientes, lo que ha significado tener una
mayor cantidad de clientes medianos y pequeiios. Esto también ha implicado que la empresa
no alcance los niveles de ventas obtenidos en el afio 2006, ya que no se generaron contratos de
mayor cuantia como en afios anteriores. Existe gran competencia para concretar negocios
grandes, dado el ingreso de compaiiias que adquieren su producto en Colombia en precios que
rompen la oferta en el Ecuador.

El sector de la construccién ha iniciado algunos proyectos, sin embargo muchos de ellos no
contemplan la contratacion de vidrio de seguridad, debido a que la necesidad de la utilizacién
del mismo no es suficientemente valorada en el mercado. Otros en cambio, reconocen la
necesidad de instalacion de vidrio de seguridad prefiriendo adquirirlo en mercados
extranjeros como el chileno o el colombiano. A pesar de estas condiciones del mercado, la
experiencia en la instalaciéon del vidrio de seguridad que la compaiiia ha adquirido, es
nuestro principal instrumento conjuntamente con la calidad del vidrio que proveemos.

Los objetivos de la compaiia de diversificar la cartera de clientes para no depender
mayormente de los grandes clientes, se ha cumplido. Igualmente se ha iniciado la
reingenieria de la empresa, 1la que ha obtenido efectos beneficiosos como la reducciéon de los
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gastos y la optimizacién de funciones, que nos permitiran obtener mejores resultados en el
ejercicio fiscal 2008. ‘

La Gerencia General ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las
Juntas Generales de socios realizadas durante el afio 2007.

No han existido hechos de mayor relevancia durante el presente ejercicio fiscal.

cier. la Compaiiia al cierre del Ejercici

4.-
Del analisis de los balances y el estado de perdidas y ganancias, vendra a vuestro
conocimiento, que en el ejercicio econémico dos mil siete, tenemos una pérdida de Treintay

dos mil setecientos treinta y dos ddlares de los Estados Unidos de América con doce centavos
de délar ($ 32.732,12) .

Esto se debe, a que la empresa no gener6 contratos de altas cuantias como en afios anteriores,
por lo que las ventas no alcanzaron el monto obtenido en el afio 2006.

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio.

No se presenta propuesta alguna debido a la pérdida que la empresa genero.

jercici onémico.

Durante el ejercicio econémico 2008, se debe implementar un departamento técnico que nos
permita cotizar aquellos proyectos en los que no hemos podido intervenir por el desarrollo de
tecnologias como las tensoestructuras. Una de las politicas que se deben fortalecer en e 12008,
es el desarrollo técnico que nos permita ser los pioneros en la implementacion de tecnologias
nuevas en el mercado, esto nos abrira puertas a nuevos clientes que requieren de
innovaciones, y también nos brindara una multiplicidad de opciones para ofertar.

Por otro lado, debemos procurar diversificar los productos que la compaiiia ofrece a sus
clientes, tanto en variedad de calidades como en precios. Esto nos ira posicionando como una
empresa que ofrece todo tipo de solucion para el vidrio, al tiempo de fortalecer los servicios
de provision e instalacion del vidrio.

Asi, lograremos ofrecer un servicio integral con variedad de opciones y de la misma forma
afianzaremos las marcas Induvit-Crilamyt lo que repercutira en el incremento de las ventas
en un 8% al 10% comparadas con las realizadas en el afio 2007.
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Considero de vital importancia la renovacion de la imagen del almacén, lo que significa
realizar una inversién que permita modificar una parte de la fachada y del show room al
interior del almacén, debemos mostrar a nuestros potenciales clientes los productos que
comercializamos, y la mejor forma de hacerlo es através de nuestro local, que se encuentra
ubicado en un lugar estratégico de la ciudad.

En referencia al cumplimiento por parte de la comparfia de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, el Jefe del Departamento de Sistemas ha informado que la
compariia cumple a cabalidad con todas las disposiciones que corresponden a propiedad
intelectual y derechos de autor.

Adicionalmente como la empresa a la que represento es comercializadora, respeta la
titularidad de las marcas que comercializa, haciendo conocer al publico que las marcas
pertenecen a las empresas que fabrican dichos productos.

Para fimali
las demn

ar manifiesto mi agradecimiento y la cooperacion brindada por los socios, y por
instancias administrativas de la compaiiia.

Atents
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