INFORME DEL GERENTE DE INMOBILIARIA ¥ COMERCIAL DE LOS ANDES S.A. A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2015,

Sefiores Accionistas:

Dando plirmi 2lo fado en los de la empresa, asi como & lo que

dizponen la norma legal vigente, acudo ante ustedes para rendir el Informe de labores que
como administrador de esta compafiia me compete en relacion al ejercicio fiscal del afie 2015.

1. Ambito de los negocios:

Durante of afio 2015 la fiia dh il su actividad dentro de los mirgenes
previstos, el cual como ustedes bien conocen sa ha centrado en el arriendo de nuestra
i yoen la ign del proyecto de de un lmp [ aj
o de los dela contigua a la nuestra fincada en &

Fideicomiso Mercantil “Ponce Yépes™ existente éste, desde & aflo 1997,

Cerca de la finalizacidn del primer semestre del afio 2015, el Goblerno Nacional anuncié su
intencién de sprobar la Ley que regule la Plusvalia sobre los bienes inmuebles y la Ley relativa
al Régimen de Tributaclén que por herencia deberis afectar a todos los ecustorianos; esta
imencidn que tuvo como objetivo compensar los efectos de un importante decrecinviento de
ingresos en las arcas estatales debido a la dristica disminucidn que sufric el precio del
petrdlen en los mercados internaclonales, esta Iniciativa resultd  tremendamente
c p para ln en general, ¢ I casi de manera inmediata toda ia
actividad Inmobiliaria con efecto en e ampllo especiro que désta genera en sus dreas
relzdonadas. Corelativamente el proceso de erosion de capitales en @ sistema finandiero
nacional fue p By do la on de liquider de la economia y
partic de todo lo T do al drea fa, entre estos el drea de arrlendo de
inmuebles, que constituye el principal giro de negocio de nuestra empresa. No esta por demds
dedr, que la facilidad de conseguir orédito en el sistema financiero se puso muy dificll y con
alta parz los que s dentro de éstos ings hasta
la conclusién del periodo fiscal que nos ocupa,

2. Estado de los de arriendo que fene la
2.1 Previo a |2 operacién de compra de D Fi iat en ol Fidei
"Ponce Yépes®- Entre enero 1 y Junic 15 de 2015, ¢l contrato de arriendo con nuestro
clierte s en té de Inmejorable situacidn; en el mes de mayo se
procedid a realizar ol ajuste def canon que consta en el contrato, sin tener otro aspecto
gue dado el s estado de la refzcidn con el arrendatanio.
2.2 A partir de la adguisicion de en el f “Ponce

Yépes® - A partir de junio 15, la compafiia asumio para si los contratos de arrlendo que
tueran implementados por la compalflia Ponce Yépes con 7 arrendatarios, que a la fecha
producian USD. 44,717 40 de ingreso mensual.

se algunas de salida y de
arrendatarios, se incrementd uno que no estaba en el mes de junio, todo lo cual Implicé
que a final de afe |a compafia eleve su mente de ardendo mensual a USD. 47.426,66, cifra
con la cual s ha cerrado &l ejercicio econdmico del 2015. En consecuencia lz compafia
produjo durante el ejercicio fiscal ingresos operadonales por USD. 42875647, de los




cuales USD. 5.313,40 son ingresos por operaciones financieras y of resto por giro de los
arriendos. Los gastos han ascendido = USD. 191.237,80 de los cuales los gastos por
personal asclenden 3 USD. 626688, ins administrativos a USD. 85.859,72 mismos que

incluyen un valor de USD. 32 374,74 por dey Unos gastos o por USD.

225,47, ¥ unos gastos no operad por i b de USD, 97.885,73 que
den al crédito otorgado por el Banco Produb Grupo P

Operacidn de ndgquisicién del 85% de on ol F

“Ponce Yépes":

Desde los primeros dias de enero de 2015, se empezd & gestlonar | consecucién de un
cridito bancario cuyo objeto exclusivo era el de adguirlr un mayoritario porcentaje de los
Derechos Fiduciarios de la propledad contigua 2 la nuestra por el sector sur, fincados en el
Fid mereantil “Poce Yépes”®.

Esta operaddn se solicitd por USD. 3 MM, habiendo obtenido la aprobacion, por parte del
Produbanco-Grupo Promerica soiamente para USD. 2 MM a 5 afies plazo y con tasa
corporativa efectiva del 9,33%, y el ofrecimiento de que cuando concretemos armiendos
por las dreas restantes podiamos optar por el USD. 1 MM restante.

Hadia mediados de junio se o k2 36n y # la adquisicidn formal
hablendo préevismente contado con Iz aprobacdédn de los Directorios de la empresa
adquiriente (Incosndes S.A.) y de la empresa cedente (Ponce Yépes Cla, de Comerdio S.A. |
operacion que se concreld por el 85% de los Derechos Fidudarios y por un valor
equivalente a USD. 2.994.858,00, 3 |a wal a 31 de diclembre de 2015 se ha abonado s
cantidad de USD. 2.031,642,54. MNuestros abonos a la op tn bancaria

descrita se encuentran al dia y significan un egreso mensual de USD, 42.578,30, siendo al
31 de diclembre @l saldo remanente de capital la cantidad de USD, 1887.060,21. En

cuanta a garantias se conving con el 0 gue nic ian la

sobre la | de yla sobre los Derechos Fiduciarios
adquiridos hasta que se concrete el repago de los mismas, temas que se Incorporaron en
el to de fi con Anefi ini de Fondos y Fidelcomiso que ejerce la
lzbor de fideicomisario.

Operaciones relacionadas Ponce Yépes e incoandes:

Es pertinente informar a la sala que & valor de USD.98.837,43 que al fin del ejerddio 2014,
constaba como una deuda pendiente de Ponce Yépes, apalancada en (a hipoteca de
nuestra propiedad, a partir de 18 escisién de las dos empresas, fue cancelads en su
totalidad con recurses propios de Ponce Yépes Ga. de Comercio 5.A., no existiendo al
momento de la implementacién del nueve crédito a Incoandes, ningdn valor remanente
sobre dicha cuenta por cobrar,

Sin embarge de lo enctade, luego de haber realizado una consolidacian de cuentas entre
fas dos compafifas que abarcd operaciones desde la escisian, hasta |a Implementacion legal
de Incoandes y sus primeros meses operatives, a 31 de diclembre de 2015, volvimos a
estructurar un acta de neteo de cuentas pendientes cuyo saldo a favor de Incoandes es de
USD. 33.720,00, dste valor fue acr pago 2 la obligacias por compra
del B5% de los Derach . Final en el capitulo relativo a la impieza de
tuentas pendientes entre las dos compafilas, existe también un Acta suscrita y




i en lo ref a los valores que Ponce Yépes Cia. de Comercio
5.A. reciblé como garantia de los contratos de arriendos de varios arrendatarios y que son
valores gue se han gquedado bajo custodia de Ponce Yépes y no se trasladaron con los
contratos gue asumid Incoandes, valor total éste que asciende a USD. 67.600,00.

5. Aspectos Administrativos:

La compafifa mantlene una estructura operacional minima habiendo cambiado sl
o ble de llevar la de |a empresa, funcion gue actualmente la desarrolla

Grupo Sigle Outsourcing, desde el mes de noviembre mantenemos un apoya en la

administracién de una sola persona y bdsicamente todas las cuentas y cbligaclones se

encuentran al dia,

6. Proyectos Futuros:
La necesidad primordial de la compaiiia es consolidar su operacién de arriendo que a su
vez le permitiré recursos para procurar cumplir con la adguisicion del 85% de Derechos
Fldudlarios Informados anteriormente.  |gualmente e cumplimiento de nuestra operacicn
de repago al Produbanco, esté ligada al fluido desenvolvimiento de nuestros contratos de
arriendo, antes de pensar en proyectos inmabiliarios de otra indole,

7. ElDirectorio de la empresa:
Se encuentra en plena conodmiento de los detalles y marcha de la misma, habiendo sido
infarmadao con regularidad en las sesiones mantenidas.

Para finalizar quislera dejar sentado en este inferme que |a empresa recibid una notificacidn
de fa Superintendencia de Compafifas en el sentide de no haber designado el Oficial de
Cumplimiente,

La Gerencia dirigié una carta a esta entidad, informando que la compafiia no tiene otro
funcionario gque el Gerente de la misma que a su vez estd impedido por la misma ley de ejercer
tal funcién. Luego de aclaraciones que constan por escrito durante el primer trimestre el afo
2016 se ha perfeccionado el nombramiento del Presidente Sr. Nicanor Calisto para que ejerza
tal funcidn; sin embargo, para la tranguilidad de todos los socios, debo informar gue todas y
cada una de |as operaciones de arriendo, se han estructurado con empresas y personas
debidamente acreditades vy gue todas las transacciones se realizan a través del sistema
financiero nacional sin que la empresa haya recibido valores en efectivo por ningdn concepto.

Finalizo agradeciendo al 5r. P sefiores Di ¥ Soclos en general la confianza en
mi depositada al términe deJas funciones para las cuales fui elegido por esta sala,
Atentamente ————__
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