INFORME DE GERENCIA 2019 COMPANIA DE TRANSPORTE JALARA CIA. LTDA.

Ambato, 19 de junio de 2020

Senores Socios

COMPANIA DE TRANSPORTE DE EQUIPO PESADO JACOME LARA CIA.LTDA
Ciudad.

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para poner a vuestra consideraciéon una sintesis
de las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del
afo 2019.

Para su conocimiento la Companiia presta sus servicios de transporte a las empresas:
Molinos Miraflores con un cabezal, Pronaca: en las ciudades de Manta Y Guayaquil
con 8 camiones con furgones refrigerados y en Ecuatran: al final del 2019 con 4
camiones tipo plataforma

En éste ejercicio econémico hemos facturado un total de $ 566.127.61
Molinos Miraflores: $ 71.237.43

Ecuatran: $ 328.791.00

Pronaca: $ 166.099.18

El resultado del periodo es de una utilidad de $ 16.617.53

En el mes de Octubre se realiza el cambio de la camioneta Chevrolet afio 2015 por una
a camioneta Volkswagen Amarok afio 2019 por el valor de $38.990.00 se consigue un
financiamiento sin costo financiero de la siguiente manera: se entrega por parte de pago
la camioneta Chevrolet por $16.000.00 y la diferencia se financia a 5 meses cuotas fijas
de $4.5598.00.

En el mes de Diciembre en Pronaca - Guayaquil nos solicitan incrementar un camion y
se destina el Chevrolet FRR afio 2015 de Ecuatran para que preste el servicio alli, para
lo cual se reemplaza la plataforma por un furgén que se mantenia en bodega por lo que
no se incurre en gasto adicional.

En el mismo mes de diciembre con el Sr. Presidente de la compaiiia realizamos un
primer acercamiento con la empresa Cargill de la ciudad de Guayaquil para ofrecer
nuestros servicios con un cabezal.



La flota total de camiones de la compaiiia al término de ejercicio es de 13 unidades mas
la camioneta para uso administrativo.

La estructura financiera de la empresa es de la siguiente manera
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
® 2013 400,00 400,00
® 2014 281.731,45 197.560,34 84.171,11
2015 381.466,50 89.702,39 291.764,11
2016 304.075,75 86.834,00 217.241,75
m 2017 297.498,21 61.242,51 236.255,70
= 2018 471.296,40 255.651,05 215.645,35
m 2019 397.838,41 168.587,83 229.250,58

Los activos decrecen un 15.59% fruto basicamente de las depreciaciones, en lo que
tiene que ver con el Pasivo decrece en un 34.06%, y esto se explica por los pagos
realizados por el financiamiento de los vehiculos, y el Patrimonio tiene un crecimiento
de 6,31%.

Los valores por pagar que nos quedan son Unicamente del cabezal Hino hasta el mes
de marzo de 2021 y del vehiculo Hino que se adquirié para Pronaca.

Se ha cumplido con la mayor parte de obligaciones adquiridas en los dos afios anteriores
y los resultados de éste periodo son favorables para los intereses de la Compaiiia.

He realizado ajustes en el proceso administrativo que nos han permitido revertir los
resultados que se generaron en el afo 2018.

A nivel operativo los viajes realizados para Ecuatran y Molinos Miraflores son los
siguientes:



VIAJES
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Sobre Pronaca no se pueden detallar de esta forma por el sistema de operacién de esta
empresa, hay que mencionar que para Molinos Miraflores se iniciaron las operaciones
en abril de 2018, y en el caso de Ecuatran han realizado un proceso para optimizar el
namero de viajes.
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ECUATRAN MOLINOS
= 2018 581 93
= 2019 543 116

En cuanto tiene que ver con los gastos fueron los siguientes:



GASTOS
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w2015  249.616,70 86.579,59 155,07 338.366,36
w2016  226.402,86 80.270,25 1.555,63 310.244,74
%2017  264.965,56 78.103,91 1.261,07 346.347,54
2018 445.970,49 77.428,73 307476  528.491,98
®W2019  470.600,44 80.228,74 3.079,77 555.927,95

Es oportuno agradecer la confianza depositada en mi por parte de los socios y el apoyo
incondicional del Sr. Presidente, Contador y de todos los colaboradores para el
cumplimiento de mi gestion.

Atentamente_ s

Gerente Genaral



