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Manta, Abril 01 del 2015

Sefiores
ACCIONISTAS
COLIMBARI S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

En cumplimiento de las Disposiciones Estatutarias de la Empresa y de las Normas Societarias
establecidas en la Ley de Compafifas, ciimpleme a través del presente poner a su consideracion el
presente INFORME DE GERENTE, mismo que resume los principales aspectos relacionados con la
Administracion de la Compafifa en el Ejercicio Econémico 2014.

Como es de conocimiento de los Sefiores Accionistas, la Compaitiia COLIMBARI S.A., se constituyé a
finales del afio 2013, es decir que el presente Informe corresponde al primer Ejercicio Econémico
de la Compaiiia en vigencia plena.

Conforme a la visién del negocio que se establecié desde la Constitucién de la Empresa, durante el
afio 2014 se realizaron diversas intervenciones en el Predio El Aromo, principal Activo de la
Empresa, con la finalidad de complementar los respectivos procesos de consolidacién futura de la
actividad forestal y agro-turistica que se emprendera, conforme al Objeto Social de la Compaiiia.
Para el efecto, se contrataron los respectivos Servicios Profesionales para efectuar un
Levantamiento Topografico integral de la propiedad, a fin de contar con toda la informacién de
campo necesaria para la debida conceptualizacion y posterior implementacidn de las distintas
infraestructuras y trabajos que se ejecuten. Esta significativa inversién, constituye actualmente la
principal herramienta de Planificacion para la Empresa.

Con base a la informacién obtenida, se definié en el Predio identificado las potencialidades de
cada Sector las acciones y etapas que corresponderian ejecutar en cada caso. Asi, se determiné la
necesidad de efectuar trabajos de movimiento de tierra en varios sectores en los cuales las
condiciones del suelo asi lo ameritan, a fin de contar con dreas adecuadas para la arborizacién.
También se identificaron las dreas idéneas para efectuar el almacenamiento de agua lluvia en la
época invernal; toda vez que por las condiciones climaticas y de suelo del sector, se ha descartado
la posibilidad de contar con fuentes propias y permanentes de agua para irrigacién.
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De forma paralela, se identificaron a través de las Asesorfas correspondientes las especies
arbéreas adaptables a la zona; y de entre ellas las opciones aplicables por ubicacién {en cada
caso), segun las condiciones existentes. Con base a esta informacién se determiné la necesidad de
construir un drea de viveros y de propagacion para la respectiva germinacién y desarrollo de cada
especie, con lo cual se garantiza la provisién continua de la materia prima necesaria para el
Proyecto Forestal.

En cuanto se refiere a la implementacion en si de un programa intensivo de forestacion, aun
cuando se exploraron varias opciones de financiamiento disponibles para el Sector, la realidad es
que las condiciones climaticas de la zona no contribuyen a generar una expectativa real de contar
con resultados satisfactorios que garanticen estas inversiones, hasta no contarse con una fuente
permanente de los recursos hidricos necesarios, aspecto sohbre lo cual ain se analizan varias
opciones.

Por ello, sin que signifique reelegar la implementacién del Proyecto de Reforestacién intensivo a
nivel macro, considero prudente esperar que existan condiciones en sitio que sean mas favorables
para su inicio. Y mientras, mas all4 de continuar con la Planificacién Macro del Proyecto, enlazarlo
con la incorporacion paulatina del mismo al desarrollo del Proyecto Turistico que también se
habia considerado.

En cuanto se refiere al aspecto econdmico-financiero de la Empresa en el presente Ejercicio, al
haberse centrado como objetivo de este Periodo la Planificacién Estratégica del negocio con miras
a definir las mas adecuadas opciones de posterior implementacién, estos movimientos han sido
minimos y se encuentran consignados en los Balances puestos a consideracién de ia Junta de
Accionistas. Hay que considerar ademads que, el enfoque del negocio en base al cual se Constituyd
la Compaiiia es justamente de largo plazo; y que previa a la generacién de ingresos continuos y
sustentables, se requiere de la maduracién de significativas inversiones.

Por ello, me permito exponer a los Sefiores Accionistas la necesidad de contar con recursos frescos
que ingresen a la Empresa, para contar con el debido Capital de Trabajo que permita acometer
estas inversiones iniciales. Para el efecto, esta Gerencia se compromete a explorar varias
alternativas y opciones que puedan ser aplicables; mismas que seran puestas a consideracion de
los Sefiores Accionistas en la respectiva Junta que para el efecto se Convocard, al contarse con
toda la informacién nicesaria.

Sefiores Accionistas, hasta aqui mi Informe relacionado con la Gestién de la Gerencia de la
Compaiifa durante el Bjercicio Econdmico 2014, mismo que estoy atento a ampliarlo y/o
especificarlo en cualquiefla de los puntos expuestos.

Xavier Murgueytio Jeria
GERENTE COLIMBARI S.A.
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