DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compafiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el ano 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los resultados del afo y destino de las utilidades.

«  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacion, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversién extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afo 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del dolar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% esta en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econédmicamente activa, de la poblacidon econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubic6 en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afo 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La comparia contraté6 mas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compania.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que signific6 una afectacién en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% vy el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el aino
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econdmico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas 1SO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campana de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL ANO 2018
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3.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO 2018
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17



DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

5.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL

PRESUPUESTO POR EL ANO 2019
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales 174,016 2,687,811 213,809
Total general 177,016 3,209,275 213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afio Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Ano 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)

24



ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17
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PRESUPUESTO POR EL ANO 2019
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17
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PRESUPUESTO POR EL ANO 2019
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales

23



ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
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INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.



ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

DACTUARIA

E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.



DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

2.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL
INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL ANO 2018
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

3.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO 2018

11



DACTUARIA

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General




DACTUARIA

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General




DACTUARIA

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

DACTUARIA

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17



DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

5.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL

PRESUPUESTO POR EL ANO 2019
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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6.- ANEXOS
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

DACTUARIA

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17



DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

5.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL

PRESUPUESTO POR EL ANO 2019

18



Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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6.- ANEXOS
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018
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ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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DACTUARIA

ASESORAMIENTO ESTRATEGICO

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
ACTUARIA CONSULTORES C. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

FECHA: 15 de marzo de 2019
HORA: 12h00
LUGAR: Oficinas de la Compaiiia, Av. Orellana E9-195 y Av. 6 de Diciembre,

Quito - Ecuador

ORDEN DEL DiA:

«  Conocimiento y aprobacién del Informe del Presidente Ejecutivo por el afio 2018.

«  Conocimiento y aprobacién del Informe de Auditoria Externa por el afno 2018.

»  Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros del afio 2018.

»  Conocimiento y aprobacioén de los resultados del afo y destino de las utilidades.

»  Conocimiento y aprobacién del Presupuesto para el ano 2019.

+  Conocimiento y designacion de los Auditores Externos de la compania para el periodo 2019.

»  Conocimiento y renovacién del nombramiento de Representante Legal y Presidente.

« Conocimiento y aprobacién del castigo de cuentas malas contra la provision de cuentas
incobrables, correspondientes a los periodos fiscales 2013, 2015 y 2016.

«  Conocimiento y autorizacién para el proceso de cesién de participaciones del Fideicomiso
Sacopo al Fideicomiso Administracién Sacopo.

*  Puntos varios.

Atentamente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo
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DACTUARIA

NTO ESTRATEGICO

INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Estimados socios:

A pesar de que el pais atraves6 por un afo complejo en el 2018, los resultados financieros de la
compania han sido exitosos. A continuacién, un breve resumen del contexto politico del pais
durante este periodo, con miras a tomar las mejores decisiones en el afio 2019:

A.- ENTORNO NACIONAL

El afio 2018, el Ecuador cerré con una inflacion de 0.27%, mayor a la del 2017, que
fue -0.20%. La deflacion es un efecto econémico nuevo para la economia y el
mercado nacionales y sus efectos aun son desconocidos en la dolarizacién. Sin
embargo, puede ser considerada una variable de ajuste debido a los desequilibrios
que se observan en los sectores fiscal, externo y monetario, principalmente.

Entre abril y junio de 2018, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano crecié en
0,9%, con relacion a similar periodo de 2017 y en 0,4% con respecto al trimestre
anterior. Las cifras del PIB en el segundo trimestre de 2018, se explican
principalmente por el desempeno del sector no petrolero, que registré un aumento de
2,1%, mientras que el petrolero presentdé una tasa de variacion negativa de 8%,
asociada a una disminucién en el nivel de produccién de Petroamazonas.

El crecimiento de la economia ecuatoriana dependié en gran medida del gasto
publico en los Ultimos 10 anos, la recuperacion del precio del crudo no significa, de
acuerdo con analistas econdmicos y especialistas en la materia, que el Fisco pueda
contar con ingresos petroleros considerables. La oferta de crudo exportable del 2018
estuvo comprometida en su totalidad por las preventas.

El gasto publico sufri6 recortes debido al déficit que se ve deteriorado como
consecuencia de la reduccion en los ingresos procedentes del petroleo. Esta
situacion se complica por el incremento de la deuda externa. Por otra parte, el riesgo
pais dificulta colocar bonos en el mercado internacional y las reservas internacionales
han caido a sus niveles mas bajos desde 2012.

A junio 2018, el riesgo pais se encontraba en 731 puntos que a diferencia del afio
2015 que termin6 en 1574 puntos, se evidencia una cierta mejoria en este indicador
que es clave para atraer inversiéon extranjera. Sin embargo, el Ecuador aiun no
despierta confianza en los mercados externos.

La Balanza Comercial total en el periodo enero — octubre de 2018, cerré con un
déficit de USD -263.5 millones, 242.9% menos que el resultado obtenido en el mismo
periodo del afio 2017 en el que se registré un superavit de USD 184.4 millones.
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La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,932.1 millones
en el periodo enero — octubre de 2018; superavit mayor en USD 956.8 millones si se
compara con el resultado comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD
2,975.4 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aument6
su déficit en 50.3% frente al valor registrado entre los meses de enero y octubre 2017
al pasar de USD -2,790.9 millones a USD -4,195.7 millones.

Entre los meses de enero y octubre de 2018, las exportaciones totales alcanzaron
USD 18,234.7 millones. En términos relativos fueron mayores en 16% (USD 2,515.9
millones) con relacién a los mismos meses de 2017 (USD 15,718.8 millones).

En el sector externo, nuestras exportaciones siguen en desventaja competitiva por
una revalorizacion del délar en los mercados internacionales. Colombia y Brasil son
los paises de América Latina que registran una mayor devaluacion.

Hace un ano el dolar se cotizaba en 2,984 pesos colombianos. Al finalizar el 2018, el
tipo de cambio sube a 3,289 pesos colombianos. Sin embargo, la divisa sigue
tocando el maximo histérico en su cotizacion en el pais, con una devaluacién que
supera el 30%.

El panorama en el sector laboral tampoco se ve alentador para este 2019. El INEC
presentd los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo a junio de 2018. Los
resultados muestran un claro deterioro en el mercado laboral a nivel nacional: de la
poblacion total, el 70.5% estéa en edad de trabajar, el 66.4% de la poblacién en edad
de trabajar se encuentra econémicamente activa, de la poblacidén econémicamente
activa, el 95.9% son personas con empleo. La tasa de empleo bruto a nivel nacional a
junio 2018 se ubico en el 63.6%.

El Ecuador registré un desempleo de 3,7% en diciembre de 2018 frente al 4,6% del
mismo mes de 2017.

Finalmente, en el afio 2018 la Contraloria General del Estado conformé una Comisién
de Veedores para corroborar las auditorias y examenes al IESS y determiné glosas y
multas por mas de 200 millones de dolares, encontrando graves irregularidades y
deficiencias técnicas en los informes actuariales de dicha Institucion. La compania
que represento tomd una buena decision al excusarse de participar en esos
CONCUrsos.

B.- SITUACION DEL MERCADO

A finales del 2017 se expidi6 la Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera donde,
en lo que refiere al Impuesto a la Renta, por deducciones por desahucio y
jubilaciones, se establece como deducibles solamente los pagos efectuados por
concepto de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto
en el Codigo de Trabajo, que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios
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fiscales anteriores, como deducibles o no, para efectos del Impuesto a la Renta, sin
perjuicio de la obligacion del empleador de mantener los fondos necesarios para el
cumplimiento de su obligacién de pago para la bonificacién por desahucio y de
jubilacién patronal.

Esta medida provocaria cierta reduccién en la cartera en el caso de las empresas
pequefas no obligadas a presentar la informacion financiera bajo normas NIIF, o no
sujetas a auditoria externa.

Finalmente, es oportuno sefalar que en el 2018 surgieron otros nuevos
competidores que obligan a la compania a estar permanentemente actualizada y
dentro de un proceso de constante mejora.

C.- ANALISIS DE RESULTADOS
1. FACTURACION

Durante el 2018, ACTUARIA facturé USD 3,423,084 tal como consta en los Anexos
2 y 4, que comparados con los USD 3,720,313 presupuestados, representa un
cumplimiento del 92%. Es importante indicar que en el afio 2017 se experimentaron
ingresos denominados atipicos o no recurrentes por USD 849,087 debido al cambio
exigido en la norma NIC 19 correspondiente al uso de la tasa de descuento basada
en bonos de alta calidad de EEUU, por lo que se presentan, los resultados también
comparados con los del periodo fiscal 2016.

Como se observa en el Anexo 6, los ingresos de la compafnia se concentraron en el
primer trimestre del afo, mismos que representaron el 56% del total y en el cuarto
trimestre, el 22%. En relacién al afio 2016, se increment6 la facturacién en el 7% y
respecto al ario 2017, que fue atipico, el 18% menos.

De acuerdo al Anexo 5, la regién sierra aportd con el 63% de la facturacién
nacional, correspondiendo el 37% restante, a la regién costa y facturacion del
exterior, esta relacion se busca seguir mejorando con el fortalecimiento de esa
region.

Del total de la facturacion nacional, el 85% correspondié a Pasivos Laborales y el
15% restante a Consultoria. Segin el Anexo 3, la facturacion de Consultoria crecié
en 32% en el 2018 en relacién al afo 2016 y Pasivos Laborales lo hizo en 3%.

En el afio 2018 se reconocieron ingresos terminados y no facturados por USD
213,809 (facturados en el 2019), tal como consta en el Anexo 1. Asimismo, no se
considera como cumplimiento del presupuesto del afio 2018 los ingresos
reconocidos en el 2017 (facturados en el 2018) por USD 177,015.
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RECAUDOS Y CARTERA

Al cierre del ejercicio econémico, la empresa obtuvo ingresos totales por USD
3,546,043 que incluyen ingresos no ordinarios por USD 122,960. La cartera vencida
al cierre del periodo fiscal fue de USD 553,427, lo que representa el 16% de la
facturacion total del afio 2018, porcentaje dentro de los limites considerados como
razonables.

GASTOS

La compafnia contraté méas colaboradores durante el afno, pasando de un promedio
de 57 en el afno 2017 a 62 en el afio 2018; asi mismo, gracias al cumplimiento de
los objetivos planteados se pagaron remuneraciones variables a todo el personal.
Es importante indicar que a partir del tercer trimestre se increment6 el numero de
procesos terminados por la utilizacién del Software ActuaFast, desarrollado
internamente, lo que es un gran logro para la compafnia.

En el periodo fiscal 2018, se acogieron a la Jubilacion Patronal (Fondo Global) los
socios Rodrigo Ibarra Jarrin y Xavier Moncayo Holguin y por ello las provisiones de
jubilacion patronal y desahucio se redujeron considerablemente, llegando a tener el
100% de éstas ya fondeadas en el Fideicomiso de Inversion ACTUARIA,
administrado por ANEFI. Esta disminucion de los pasivos laborales mejora nuestra
posicion patrimonial.

En lo que tiene que ver con los gastos generales, se tiene un decremento del 0.6%
menor al aumento de los ingresos que es del 7%, con relacién al afo 2016.

El total de costos operativos increment6 en el 1.1% lo que mantuvo el mismo nivel
en las utilidades netas en comparacion con el afio 2016.

Es preciso tener en cuenta que para fines internos de la compania, los gastos de
ventas se suman a los costos operativos.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de los gastos en el 2018:

REAL 2016

REAL 2017

REAL 2018

% Crecimiento

COSTOS DE OPERACION

726,286

847,688

734,100

1.1%

GASTOS GENERALES

1,458,360

1,445,479

1,449,387

-0.6%

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,184,646

2,293,167

2,183,487

-0.1%|

PRESUPUESTO 2018

REAL 2018

% Variacién

COSTOS DE OPERACION

892,592

734,100

82%|

GASTOS GENERALES

1,670,132

1,449,387

87%|

(=) TOTAL COSTOS Y GASTOS

2,562,724

2,183,487

85%|

Es necesario indicar que muchas empresas disminuyeron su numero de
trabajadores, lo que significé una afectacidon en nuestros ingresos por jubilacion
patronal que provocé que debamos compensar con nuevos clientes o nuevos
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productos, y a su vez la contratacibn de mas personal y el consecuente
mantenimiento de los gastos en la compaiia.

iNDICES FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta la situacion de la compania a diciembre 2018 del total
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos operativos y utilidad neta, comparados con
la situacién de afios anteriores.

En miles USD Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Variacion
Activos 2,310,269 2,789,447 2,258,424 2%
Pasivos 1,188,956 1,127,403 787,524 -34%
Patrimonio 1,121,313 1,662,044 1,470,900 31%
Ingresos 3,238,636 4,186,025 3,546,043 9%
Utilidad (Pérdida) Neta 678,388 1,255,602 842,112 24%

Se observa que los activos disminuyeron en el 2%, los pasivos en el 34% y el
patrimonio incrementd en el 31% con relacion al afo 2016. Sobre el estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos aumentaron en el 9% y la utilidad neta en el
24%, que representa el 19% mas de lo presupuestado.

Respecto a los indices financieros de la compania, se tiene que el ROA en el afno
2018 fue del 37%, el ROE del 57% y el ROI del 24%, constituyendo razones
financieras sélidas.

Indicador Ano 2016 Ao 2017 Ano 2018 Variacion
ROA 25% 45% 37% 48%
ROE 60% 76% 57% -5%

ROI 21% 30% 24% 13%

5. RESULTADOS

D.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2018, la compafia tuvo una ganancia
antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta, USD
316,060, determind una Utilidad Neta de USD 842,112 que representa el 24% de
los ingresos totales. Esta utilidad neta es 19% mas alta que la presupuestada.

RESUMEN DEL ANO

En definitiva, para ACTUARIA el 2018 constituyé otro estupendo afo. Se logré
rebasar la meta de las utilidades presupuestadas, a pesar de que fue un ano dificil
para el entorno econémico ecuatoriano. Pese a la situacion critica que atraviesa el
pais, hemos requerido aumentar el nimero de colaboradores a 62 personas. A
pesar de su estabilidad financiera, la compania no puede dejar de considerar el
futuro incierto del contexto econémico y politico cercano.
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Obtuvimos nuevamente la confirmacién de la certificacién de calidad ISO 9001 2015
otorgado por SGS y UKAS. Se ha trabajado consistentemente en la mejora continua
y en los indices de calidad. En el afio que termind, se cerrd la contrataciéon con
ROADQUALITY para iniciar el proceso de implementacion de Normas ISO 27001
de Seguridad de la Informacion, que sin duda serd una ventaja competitiva enorme
por el control de nuestros datos y seriamos la primera firma consultora actuarial con
esta certificacion.

El area de consultoria se ha fortalecido notablemente y ha aumentado su namero
de colaboradores, tuvo un crecimiento en sus ingresos en el 32% con respecto al
ano 2016 y del 7% en relacion al 2017.

Pensando en mejorar la productividad y en actualizar sus plataformas tecnologicas,
ACTUARIA invirtié en el desarrollo de un software propio de calculo actuarial que
permitié mejorar los tiempos de entrega de los informes en Pasivos Laborales
asegurando la informacion con las férmulas que actualmente se utilizan.
Adicionalmente, esta herramienta pretende, en una segunda etapa, anclarse a
nuestro sitio web para que las microempresas, de hasta 10 trabajadores, puedan
cargar la informacion necesaria para descargarse automaticamente su informe de
jubilacion patronal y desahucio. Estos informes en linea podran ser pagados
directamente por nuestro portal web mediante PayPal permitiendo mejorar los
indices de recuperacion de cartera y bajando la carga de trabajo de nuestro
departamento de Pasivos Laborales.

Pensando siempre en nuestra comunidad, la empresa hizo una campana de
reciclaje de hojas de las bodegas con el apoyo de la empresa Reciclar, quienes
llevan el papel de desecho desde las oficinas de ACTUARIA y lo trituran para el
reciclaje en maquinas industriales. En su campafna de Responsabilidad Social,
Actuaria apoyd la Fundacion Caminitos de Luz con un donativo mensual
apadrinando a dos nifios en edad escolar, asi como con un programa de escuela
para padres con temas variados y que son impartidos por nuestro personal.

Adicionalmente, es grato mencionar que ACTUARIA mantiene su compromiso como
miembro adherente del Pacto Global de las Naciones Unidas, alineando sus
politicas internas a los objetivos trazados por ese organismo.

ACTUARIA consciente de la importancia de los valores corporativos, mantiene una
campafia permanente bajo el lema CREE & ACTUA (compromiso, responsabilidad,
excelencia y ética) que busca que sus colaboradores se encuentren siempre
involucrados en los objetivos estratégicos de la compafnia.
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E.- AGRADECIMIENTO

Mis agradecimientos mas sinceros a cada una de las personas que han trabajado
en ACTUARIA durante este tiempo y que con su esfuerzo han mantenido siempre el
buen nombre de la compafia, sin ellos no seria posible nuestra misién como
empresa.

Como siempre, estimados socios, quiero finalmente expresarles a ustedes mi

profunda gratitud por confiar un aflo mas en mi y por seguir creyendo en el proyecto
que empezd hace tres décadas y que es digno de celebracion y orgullo.

Cordialmente,

Rodrigo Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

Quito, 15 de marzo de 2019.
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En dodlares americanos)

2018 2017 2018 2017
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Hectivo y equivalentes de efectivo 492,270 1,275,700 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pr 46,609 23,401
Deudores comerciales 553,427 572,350 Impusestos corrientes por pagar 260,681 344,861
Activos por impuastos corrisntas - - Chligacionas con empleados a carto plazo. 238 481 330,836
Otros activos corrientes 59,632 66,277
Total activos corrientes 1,105,329 1,917,328 Total pasivos corrientes 545,771 §99,008
Activos no corrientes: Pasives no corrientes:
Activos financieros largo plazo 499,602 187,650 Obligaciones por beneficios definidos -0 85,758
Propiedad y equipo 626,477 650,867 Otros pasivos no comentes 241,753 342,547
Actives intangibles 27.016 33,602 Tetal pasivos no corrientes 241,733 428,305
Otros activas no corrientes - -
Total activos no corrientes 1,153,096 872,119 Total pasives 787,524 1,127,403
Patrimonio
{Ver estado de cambios en el
patrimonio neto adjunto) 1,470,900 1,662,044
Total activos 2,258,424 2,789,447 Total pasivos y patrim onio 2,958 424 2,789,447

o g

Rodrigo Ibarra Jarrin Maria Fernanda Montifar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

2018 2017
Ingresos por actividades ordinarias 3,423,083 4,152,901
Costos operacionales -539,200 -604 516
MARGEN BRUTO 2,883,861 3,648,385
Gastos de administracién y ventas -1,841,432 -2,003,111
Gastos financieros -7.216 -69,469
Otros ingresos 122 960 33124
GANANCIA ANTES DEIMPUESTO 1,158,172 1,608,929
Impuasto a las ganancias -316,060 -353,328
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 842112 1,255,601
OTRO RESULTADOD INTEGRAL:
{Pardida) ganancia actuarial por planes de
beneficios definidos 28,776 -172 160
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuesto 28,776 -172,160
UTILIDAD DEL ARO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO 870,888 1,083,441
RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUBLE A:
Propietarios de la controladora 842 112 1,255 601
Participacion no controlante - -
842112 1,255,601
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora 870,888 1,083,441
Farticipacidn no controlante - -
870,888 1,083,441
GANANCIA POR PARTICIPACION:
Basica 28.07 41.85

Rodrigo barra Jarrin Marta Fernanda MontGfar
Presidente Becutivo Contadora General
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

o
. H“u“ad‘_m de Resultados Total Otro resultado
LCapital Reserva NIIF por primera Ganancias
- acumulados Integral Total
Social Legal vez Acumuladas
Saldo al 31 de diclembre de 2015 30,000 19,486 -3,338 836,554 1,028,803 26,881 1,104,169
Cambles en el patrimonlo:

Declaracidn de dividendos -558.858 -558,855 - -558,855

Resultade del efercicio 670,308 678,386 - 678388

Pérdida actuarial -102,38% -102,389

Saldo al 31 de diciembre de 2018 30,000 19,486 -3,338 956,047 1,148 236 -765,508 1,421,313
Cambles en el patrimonlo:

Declarzcieon de dividendos -542. 711 -542. 711 - -H2711

Resuliade del sjercicio 1. 255802 1.255.602 - 1.280.802

Pérdida actuarial -172.160 -172,160

Saldo al 31 de diciembre del 2017 30,000 19,486 -3,338 1,668,978 1,861,227 -248,668 1,662,044
Cambles en el parrimonio:

Declaracion de dividendos -1,004,481 ~1,004 481 - ~1,004, 481
Aumento de Capital 390,000 -390.00Hy -390,000 - -
Aumento de Reserva Legal 64,514 -64.514 -fi4,514 - -

Resukade del ejercicio a42 142 ad2. 112 - 842 112

Peérdida actuarial -28,776 -28,776

Saldo al 31 e diclemkre del 2018 420,000 84,000 -3,338 1,052,035 1,244,244 -277 444 1,470,900

Radriga barra Jarrin
Prasidanta Bacutiva

.f_/&;,cf?zez'j

Maria Farnanda Mantifar
Contadara Ganaral
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017
(En ddlares americanos)

Parte |
2018 2017

FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,438,802 4,059,080
Pagado a proveedores yempleados -3,292,606 -2,278,289
Impuesto, retenciones y anticipo

alas ganancias pagado -267,064 -157,390
Participacién trabajadores pagada -283,929 -158,098
Gastos financieros -4,831 -5,058
Otros ingresos 122,960 33,124
Efectivo neto proveniente de actividades

de operacion -286,667 1,493,369
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedad y equipo, neto -30,286 -9,131
Adquisicidn de intangibles -29,925 -16,412
Activos financieros largo plazo 560,823 -562,997
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de inversion 500,613 -588,540
FLUJOS DE CAJA PORACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados -997,376 -542,711
Efectivo neto (utilizado en) actividades

de financiamiento 997,376 -542,711
EFECTIVOY EQUIVALENTES:
(Disminucion) neto durante el afio -783,430 362,118
Saldo al inicio del afio 1,275,700 913,582

Saldo al final del afio 492,270 1,275,700




Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre del 2018, con cifras comparativas de 2017

(En ddlares americanos)

CONCILIACION DE LA GANANCIA
DE OPERACIONES CON EL EFECTIVO
NETQ PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ganancia de operacionesdel afo

Ajustes para conciliar la ganancia de operaciones
con el efectivo neto proveniente de actividades
de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones intangibles

Provision incobrables

Baja de deudores comerciales

Provisin jubilacion patronal y desahucio
Provision del 15% participacion trabajadores
Provision de impuesto ala renta

Ctros ajustes

Cambio en activos y pasivos;

Deudores comerciales

Activos por impuestas corrientes y otros
activos corrientes

Activos na corrientes

Cuentas por pagar comerciales yotras
cuentas por pagar

Chbligaciones conempleados a corto plazo

Impuestos corriantes por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACIGN

oon

Parte Il

Rodrige Ibarra Jarrin
Presidente Ejecutivo

2018 2017
842,112.36 1,255,601.71
54,675.01 51,617.49
36,511.53 30,093.40
3,204.57 3,910.97
{987,308.86) 92,757.40
204,383.35 283,928.69
316,059.97 353,327.54
15,719.03 {93,821.30)
{60,405.52) [131,682.41)
0.07 {7,363.62)

{160,626.81)
(283,928.69)
(267,063.58)

{29,512.72)
[158,098.42)
[157,389.98)

{286,667.45)

1,493,368.74

Maria Fernanda Montufar
Contadora General
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4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS RESULTADOS

Durante el ano fiscal cortado al 31 de diciembre de 2018, la compaiia tuvo una
ganancia antes de impuestos de USD 1,158,172 que luego del impuesto a la renta,
USD 316,060, determiné una utilidad neta de USD 842,112 que representa el 24%
de los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la dificil situacién econémica que atraviesa el pais, siendo
cautelosos para el periodo fiscal 2019, la administracion recomienda que del total
de utilidad neta del periodo 2018, se reparta por dividendos, el 75% que asciende a
USD 631,584, dejando USD 210,528 como utilidad retenida del periodo 2018.

El total de dividendos a distribuirse sera entregado en el mes de marzo de 2019.

Es importante considerar que con el monto de utilidades retenidas se realizaron las
siguientes inversiones:

Adquisicion de Oficina 802 86,500.00
Adquisicion de Oficina 803 150,000.00
Adquisicion de Oficina 725 105,000.00

Aumento de Capital 390,000.00
Aumento de Reserva Legal 64,514.00
Desarrollo Software Actuafast 42,240.00
Proyecto ISO 27001 20,000.00
(=) Total: 858,254.00

17
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PRESUPUESTO POR EL ANO 2019
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Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Presupuesto Anual
Ano 2019
(En ddlares americanos)

Real 2016

Concepto Presupuesto 2016 Importe Real 2016 / Pto 2016 Presupuesto 2017 Importe Real 2017 7;:(: :g}; Presupuesto 2018 Importe Real 2018 7;;: :g:: Presupuesto 2019 ;Loalzg:)?é

Ingresos Operativos 3,163,463.00 3,213,884.01 102% 3,413,610.27 4,152,901.12 122% 3,720,312.90 3,423,083.11 92% 3,915,200.55 114%

Ingresos No Operativos 21,600.00 24,751.68 115% 26,000.00 33,124.13 127% 18,920.00 122,959.50 650% 19,320.00 16%

(=) Total Ingresos 3,185,063.00 3,238,635.69 102% 3,439,610.27 4,186,025.25 122% 3,739,232.90 3,546,042.61 95% 3,934,520.55 111%
Costos de Operacion 792,579.29 726,285.99 92% 800,343.63 847,687.90 106% 892,591.75 734,100.40 82% 768,924.07 105%

Gastos Generales 1,425,694.21 1,458,360.21 102% 1,607,514.59 1,445,479.41 90% 1,670,132.33 1,449,386.52 87% 1,785,641.75 123%

(=) Total Costos y Gastos 2,218,273.50 2,184,646.20 98% 2,407,858.22 2,293,167.31 95% 2,562,724.08 2,183,486.92 85% 2,554,565.82 117%
(=) Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 966,789.50 1,053,989.49 109% 1,031,752.05 1,892,857.94 183% 1,176,508.82 1,362,555.69 116% 1,379,954.73 101%
Participacion Trabajadores 15% 145,018.42 158,098.42 109% 154,762.81 283,928.69 183% 176,476.32 204,383.35 116% 206,993.21 101%
(=) Utilidad antes de impuestos 821,771.07 895,891.07 109% 876,989.24 1,608,929.25 183% 1,000,032.49 1,158,172.34 116% 1,172,961.52 101%
Impuesto a la Renta 213,660.48 217,502.85 102% 228,017.20 376,086.60 165% 290,009.42 316,059.97 109% 340,158.84 108%
(=) Utilidad Neta 608,110.59 678,388.22 112% 648,972.04 1,232,842.65 190% 710,023.07 842,112.36 119% 832,802.68 99%
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ANEXO 1

ACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Ingresos Ingresos Ingresos
reconocidos en | reconocidos en | reconocidos en
Unidad Periodo el 2017y el 2018 y el 2018y
facturados en el |facturados en el |facturados en el
2018 2018 2019
Consultoria Trim.1 3,000 153,133 -
Trim.2 - 133,404 -
Trim.3 - 121,461 -
Trim.4 - 113,466 -
Total Consultoria 3,000 521,464 -
Pasivos Laborales Trim.1 174,016 1,538,302 213,809
Trim.2 - 328,959 -
Trim.3 - 182,498 -
Trim.4 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

174,016
177,016

2,687,811
3,209,275

213,809
213,809
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ANEXO 2

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (TIPICOS Y ATIPICOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En délares americanos)

Ingresos Ingresos Total Ingresos Ingresos Ingresos Total Ingresos
Unidad Periodo Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos Atipicos Afo Tipicos Afo reconocidos
2017 2017 Aio 2017 2018 2018 Ano 2018

Consultoria Trim.1 - 81,606 81,606 - 153,133 153,133
Trim.2 - 160,327 160,327 - 133,404 133,404

Trim.3 - 119,453 119,453 - 121,461 121,461

Trim.4 - 125,557 125,557 - 113,466 113,466

Total Consultoria - 486,942 486,942 - 521,464 521,464
Pasivos Laborales Trim.1 508,347 1,053,110 1,561,457 - 1,752,111 1,752,111
Trim.2 299,236 671,901 971,137 - 328,959 328,959

Trim.3 39,131 168,283 207,414 - 182,498 182,498

Trim.4 2,373 923,578 925,951 - 638,052 638,052

Total Pasivos Laborales

Total general

849,087

2,816,872
3,303,814

3,665,959
4,152,901

2,901,620
3,423,084

2,901,620
3,423,084
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ANEXO 3

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR UNIDAD)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

{En délares americanos)

Unidad

Ventas Reales
Afo 2016

Ventas Reales
Anfo 2017

Ventas Reales
Afo 2018

%Crecimiento

Consultoria
Pasivos Laborales
Total general

393,670.29
2,820,213.72
3,213,884.01

486,042.02
3,665,959.10
4,152,901.12

521,464.25
2,901,620.11
3,423,084.36

32%
3%
7%

4,000,000.00 <

3,500,000.00

3,000,000.00 -+~
2,500,000.00 -

2,000,000.00 +

1,500,000.00 -

1,000,000.00 +

500,000.00 -+~

= ¥

H Consultoria

Ventas Reales Afio Ventas Reales Aflo Ventas Reales Afio

2017

2018

Pasivos Laborales
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ANEXO 4

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PRODUCTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En ddlares americanos)

Ventas
Ventas Ventas Reales
Ventas Realgs Presupuestadas Pasivos Presupuestadas % Participacion
Unidad Tipo de Servicio Consultoria Afio . pn=_|%Cumplimiento o Pasivos % Cumplimiento
Consultoria Aho Laborales Ao . Total
2018 2018 2018 Laborales Aiho
2018
Consultoria CONSULTORIA FINANCIERA - - 0% - - 0%
DLV - - 0% - -
EVALUACION DE DESEMPENO 7,600 7,411 1% - -
FONDOS 60,841 59,329 12% - -
OTROS CONSULTORIA 449,935 438,758 88% - -
PLAN DE AHORRO Y RETIRO 3,088 3,011 1% - -
Total Consultoria 521,464 508,510 103%) - -
Pasivos Laborales ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 147,313 163,061
ASESORIALEGAL ACTAS DE FINIQUITO - - 0% 8,470 9,375
CONTRATO COLECTIVO - - 0% 16,114 17,836
DESPIDO INTEMPESTIVO - - 0% 3,634 4,022
ESTUDIOS AL EXTERIOR - - 0% 6,853 7,585
JUBILACION PATRONAL - - 0% 2,519,528 2,788,865 78%
NIC 12 - - 0% 74,468 82,429
NORMAS INTERNACIONALES - - 0% 79,328 87,808
OTROS PASIVOS LABORALES - - 0% 45,913 50,821
Total Pasivos Laborales - - 0%) 2,901,620 3,211,803 90%]
Total general 521,464 508,510 103% 2,901,620 3,211,803 90%)
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ANEXO 5

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR REGION)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{En délares americanos)

g Ventas Reales Vventas % Participacion
Regién Afio 2018 Presupuestadas Total
Afio 2018
COSTA 1,256,907 1,377,011 37%
EXTERIOR 16,466 18,115 0%
SIERRA 2,149,711 2,325187 63%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

L. o _—
Region Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 “Crecimiento

COSTA 987,720.73 1,390,833.90 1.256,907.23 27%
EXTERIOR - 27,786.58 16,466.14 100%
SIERRA 2,226,163.28 2,734,230.64 2,149,710.99 -3%
Total general 3,213,884.01 4,152,901.12 3,423,084.36 T%

3,000,000.00 -+

2,500,000.00 -

2,000,000.00 —

B COSTA
1,500,000.00 W EXTERIOR
1,000,000.00 - SIERRA

500,000.00 -
Ventas Reales Afio Ventas Reales Afin VYentas Reales Afio
2016 2017 2018

25



ANEXO 6

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
INGRESO NACIONAL ACUMULADO (POR PERIQODO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
{En dolares americanos)

Ventas o . . L.
Pericdo VE::?: ;;TJES Presupuestadas o Par.li.';';acmn
Ano 2018
Trim.1 1,905,244 2,088,741 56%
Trim_2 462 362 494 214 13%
Trim.3 303,959 320,451 9%
Trim.4 751,518 816,907 22%
Total general 3,423,084 3,720,313 100%

Ventas Reales

Ventas Reales

Ventas Reales

Periodo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 #Crecimiento
Trim. 1 1,699,921 1,643,063 1,905,244 19%
Trim.2 362,676 1,131,464 462,362 27%
Trim.3 270,449 326,866 303,059 12%
Trim. 4 980,838 1,051,508 751,518 -23%
Total general 3,213,884 4,152,901 3,423,084 7%
2,000,000
1,200,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 =
400,000
200,000 IL_| | -' I _
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 |
| Ventas Reales Afio 2016 1,599,921 362,676 270,449 980,838 |
m Ventas Reales Afio 2017 1,643,063 1,131,464 326,866 1,051,508
Ventas Reales Afio 2018 | 1,905,244 462,362 303,959 751,518
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ANEXO 7

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
VALORACION DE PARTICIPACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(En dolares americanos)

Nomina de Numero de Valor de
Patrimonio Total Patrimonio - Pasivo [Satine Participacion IR [T
A diciembre 2007 95,806 Bodriqo Ibarra 60.00% 792.00 57,484
Fernando Ruales 20.00% 264.00 19,161
Alex Canelos 20.00% 264.00 19,161
1,320.00 95,806
A diciembre 2008 126,645 |Rodrigo Ibarra 60.00% 792.00 75,987
Fernando Ruales 20.00% 264.00 25,329
Alex Canelos 20.00% 264.00 25,329
1,320.00 126,645
A diciembre 2009 151,077 |Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 90,646
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 30,215
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 30,215
30,000.00 151,077
A diciembre 2010 229,059 [Rodrigo Ibarra 60.00% 18,000.00 137,435
Fernando Ruales 20.00% 6,000.00 45,812
Alex Canelos 20.00% 6,000.00 45,812
30,000.00 229,059
A diciembre 2011 483,784 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 285,433
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 19,351
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 96,757
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 19,351
Luis Romero 4.00% 1,200.00 19,351
Enrique Rueda 4.00% 1,200.00 19,351
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 19,351
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 4,838
30,000.00 483,784
A diciembre 2012 602,824 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 355,666
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 24,113
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 120,565
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 24,113
Luis Romero 4.00% 1,200.00 24,113
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 24,113
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 24,113
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 6,028
30,000.00 602,824
A diciembre 2013 796,465 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 469,915
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 31,859
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 159,293
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 31,859
Luis Romero 4.00% 1,200.00 31,859
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 31,859
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 31,859
Antonio Duran Ballé] 1.00% 300.00 7,965
30,000.00 796,465
A diciembre 2014 965,358 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 569,561
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 38,614
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 193,072
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 38,614
Luis Romero 4.00% 1,200.00 38,614
|Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 38,614
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 38,614
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 9,654
30,000.00 965,358
A diciembre 2015 1,104,169 [Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 651,460
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,167
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 220,834
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,167
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,167
'Enn’que Rueda 4.00% 1,200.00 44,167
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,167
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,042
30,000.00 1,104,169
A diciembre 2016 1,121,313 |Rodrigo Ibarra 59.00% 17,700.00 661,575
Fernando Ruales 4.00% 1,200.00 44,853
Xavier Moncayo 20.00% 6,000.00 224,263
Fernando Navarro 4.00% 1,200.00 44,853
Luis Romero 4.00% 1,200.00 44,853
Enrigue Rueda 4.00% 1,200.00 44,853
Diana Garcia 4.00% 1,200.00 44,853
Antonio Durén Ballé] 1.00% 300.00 11,213
30,000.00 1,121,313
A diciembre 2017 1,662,044 |Rodrigo Ibarra 58.77% 17,630.00 976,728
Fernando Ruales 3.98% 1,195.00 66,205
Xavier Moncayo 19.92% 5,976.00 331,079
Fernando Navarro 3.98% 1,195.00 66,205
Luis Romero 3.98% 1,195.00 66,205
Enriaue Rueda 3.98% 1,195.00 66,205
Antonio Duran Ballé] 1.00% 299.00 16,565
Fideicomiso Sacopo 3.98% 1,195.00 66,205
Roberto Valdez 0.40% 120.00 6,648
i 30,000.00 1,662,044
A diciembre 2018 1,470,900 |Rodrigo Ibarra 58.77% 246,820.00 864,399
Fernando Ruales 3.98% 16,730.00 58,591
Xavier Moncayo 19.92% 83,664.00 293,003
Fernando Navarro 3.98% 16,730.00 58,591
Luis Romero 3.98% 16,730.00 58,591
Enrigue Rueda 3.98% 16,730.00 58,591
Antonio Duran Ball 1.00% 4,186.00 14,660
3.98% 16,730.00 58,591
0.40% 1,680.00 5,884
420,000.00 1,470,900

32%

19%

52%

111%

25%

32%

21%

14%

2%

48%

-12%
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95,806

2007 -

126,645

2008 -

151,077

2009 .

229,059

-

Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Evolucion del Valor Patrimonial (VPP)
Entre los afos 2007 y 2018
(En ddlares americanos)

B Afio M Patrimonio

965,358

796,465
602,824
483,784
2011 I 2012 2013 2014

1,104,169 1,121,313

2015 I 2016 I

1,662,044

2017

1,470,900

2018
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ANEXO 8

ACTUARIA CONSULTORES CiA. LTDA.
HISTORIAL DE CARGA IMPOSITIVA DE IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(En dolares americanos)

_ CARGA / CARGA /
ANO INGRESOS UTILIDAD | IMPUESTOS INGRESO UTILIDAD
2011 1,595,372 495,785 101,140 6% 20%
2012 2,277,093 755,350 164,209 7% 22%
2013 2,778,970 1,288,768 279,993 10% 22%
2014 2,675,486 1,138,859 225,776 8% 20%
2015 3,018,019 1,110,515 245,369 8% 22%
2016 3,238,636 1,053,989 217,503 7% 21%
2017 4,186,025 1,892,858 353,328 8% 19%
2018 3,546,043 1,362,556 316,060 9% 23%
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