INFORME DE GERENCIA GENERAL DE PIE DE MARCA ECUADOR S.A.
PIEMAREC - EJERCICIO ECONOMICO 2018

Senores Accionistas:

El presente informe hace referencia al Balance General y Estado de Situacion
Financiera del afio 2018 de la Companiia Pie de Marca Ecuador S.A. PIEMAREC.

ANTECEDENTES ECONOMICO, TRIBUTARIO Y POLITICO DEL PAIS

La tendencia del Indice de la Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC) evidencia
una leve recuperacion de la produccion durante el 2018, sin embargo, el crecimiento
econémico no fue el esperado, lo cual llevé a modificar la prevision de crecimiento
econdmico anunciada por el Banco Central que, para este afio en principio se planteo
en 2,0% pero que a finales de 2018 se modifico a 1,1%, hasta la fecha no existe un

pronunciamiento oficial del pais sobre las perspectivas de crecimiento para el afo
2019.

El proceso de remision tributaria (condonacion de intereses, multas y recargos de
impuestos en mora) que permitié al estado recaudar 1.075 millones de dolares y el
incremento del precio del petroleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las
finanzas; este aumento no tendria una tendencia a mantenerse si los paises de Oriente
Medio amplian su produccién petrolera.

La reduccion de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un
ahorro en 2019 de 1.200 millones de doélares segtn el Ministerio de Finanzas.

El hecho de mayor repercusion en el ambito politico fue la designacion de un nuevo
Vicepresidente de la Republica; luego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018
de la Vicepresidenta. La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza
con las cdmaras de produccion y mantener la politica exterior, se vio expresada
cuando en noviembre ratificé en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas y
al Ministro de Relaciones Exteriores. Acto seguido entré en vigor el 21 de diciembre
el Decreto ejecutivo que establece la eliminacion de subsidios y el consiguiente
incremento de la gasolina y el diésel. Finalmente, las elecciones seccionales en marzo
de 2019, podrian marcar un cambio de rumbo en el escenario politico ecuatoriano.

Dado estos y otros motivos la decision de que la Empresa contintie no operativa se
mantiene, esperando obtener un mejor panorama este nuevo ano.

Atentamente,
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“Maréo A. Alvarado Parraga
GERENTE GENERAL

Guayaquil, marzo 18 del 2019



