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GERENCIA GENERAL

MISION

“Ofrecer soluciones integrales de ingenieria y construccion en términos
de calidad, confiabilidad de productos y servicios; garantizando el
cuidade del medio ambiente y la satisfaccién y seguridad de clientes y

colaboradores”

VISION

En 2017, para nuestros clientes, seremos el lider en ofrecer solucionas

integrales de ingenieria y construccidn con opbrtunidad y calidad.
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GESTION DE LA ESTRATEGIA

I. ANTECEDENTES
MISION DEL AREA.-

Apoyar en la consecucidn de los ohjetivos de |a compafifa mediante el disefio

g Implementacion de un Sistema Integrado de Gestidn que permite obiener

informacion accionakle para la toma da decisiones.

ESTRUCTURA DEL AREA
lefe de Planlficacldn Estratéglea Ing. Karla Cevallos
Asistente de procesos _ Sr. Diego Ortega

Técnico de Seguridad y Salud Ccupacional — Dr. Hernan Almeida

1. ACTIVIDADES IMPORTANTES REALIZADAS

a. PLANIFICACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA CONECUAKOR CEM 2014-2017
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El 12 de Noviembre de 2013, se constituye |la Compafila de econaomia mixta, cuyos
accionistas son el Cuerpo de Ingeniaros del Ejéreito v las empresas Coreanas Cheong
Hai v Orange, en cuyos estatutos de constitucion se establecen como tareas
fundamentales, el pre disefin, el disefio, la construcclan y equipamiento de

edificaciones y vias consideradas emblematicas para el desarmllo del pals.
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De confarmidad con los antecedentes expuestos v en términos generales, el Plan
Estratégim Empresacial debe considerar el rol gque debe tener la Compafila para
apoyar al desarrallo de proyectos estratégicos y emblematicos del pais, para lo cual
debe desarrollar acciones gue permitan evidenclar la transferencila de tecnoloefa e
innovacian en el sector de la construccion, asegurando resultadeos de impacto
positivo en [a econam(a del pais, con el afdn de convertirse en una Compafia de
gxcelencia en la construccion, directrices gue fueron expuestas pﬁr las acclanlstas
en las politicas aprobadas para Conecuakor CEM, Anexo 01 "Politicas de Gestidn de
la Compafila de Economla Mixta Conecuakar” , las mismas gue slrvleron de Insumo

para realizar la Planificacion Estratégica de la misma.

A paso seguido se desarrolld el Plan Estratégico v su modelo de Gestidn, lo gue
permltld contlnuar con |a aplicacién del modelo con el que la Compafifa desarrollara
sy gestion empresarial gue estd orientada a [a Excelencia Organizacional”, las
mlsmas que se han venldo desarrallando con el llderazgo de la Gerencla General y

el area de Gasitdn Estratégica obtenfendo los siguienteé resultados:

1) FOCO ESTRATEGICO - MAPA ESTRATEGICO
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2] DISERO DE LAS TRES Ms - MATRIZ DE DESEMPENO

Este documento se encuentra desarrollado en el ANEXC 02 “TABLEROS DE MANDO
DESPLIEGUE HORIZONTALY de la Geiencia de Operaclones y [a Gerencia
Administrativa Flnanciera®, que se fundamentan en las medidas, metas y medias de
los indicadores establecldos en el Fortaleclmiento de |a Planificacién Estratégica, los
cuales se encuentran agrupados vy alineados a [a vision, mkslon y objetlvos de la
Compafiia, permitiendo visualizar los resultados gue se van obteniendo paia tamar

decisiones sobre qué v en donde tenemos que mejorar el desempefio empresarial.
3} ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

Para esta fase trabajamos en el desarrollo de los Tableros hasta Sto nivel
tesplegados en todo el proceso de Qparaciones y hasta segundo nivel enh el proceso
Administrativo Financiero ANEXQ 03 “TABLEROS DE MAMNDO DESPLIEGUE

VERTICAL" despllegue hasta 5to nivel.

Parte de las actlvldades a desarrollarse fue la revision y ponderacion de las
estrategias de |a Compaiila, tomando como base al Impacto estratégico versus el
Impacte de los  recursos, obteniendo come resultado la Matriz de Estrafeglas
priorizadas ANEXO 04, alineadas @ cada uno de los tahleros desplegando sus

estrateglas que aportan directamente a |a estrategia.
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No. ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PUNTOS| PESO
1 |ASEGURAR LA EXCELEMCIA DE LA EIECUCION DEL PROYECTO VIGEMTE 74,4 8,8%
2 |PROGRAMA DE CULTURA ORGANIZACIONAL 65,6 7.7%
3 |PROGRAMA DE CONTRATACION DE TTHH 83,5 7,5%
. CONSQLIDAR EL SISTERIA DE GESTION ESTRATEGICA COM RESULTADOS 5365 o
[TABLERO DE MANDO] _ ! *
: PROGRAMA DE DEFINICION Y SISTEMATIZACION DE PROCESOS, o6 o
PROCEDIMIENTOS ¥ FUNCIONES ‘ ’
6 {PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE RELACION CON PROVEEDORES 54,85 6,5%
; PROGRANMA DE APROVECHAMIENTO DE EXPERIENCIA, MARKETING, - 6
TECNOLOGIA, INVERSION ¥ TALENTO COREANG ’ ’
8 |PROGRANA DE DESARROLLO DEL TTHH 54,05 6,4%
g |PROGRANA DE COMUMICACION INTERNA 52,9 5, 2%
10 (PLAN DE COMPRAS 471 5,6%
11 |PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS a6 5,4%
12 |ESTRATEGIA DE RELACIONES A ALTO MIVEL 35,95 4,2%
CONSOLIDAR EL AREA DE RELACIONES PUBLICAS CON ASPECTOS DE
B MARKETING 39 40%
14 |PROGRAMA DE BIEMESTAR DE AREAS 30,2 36%
15 |PROGRAMA DE REDUCCION DE GASTOS 79,75 3,54
16 |PROGRANMA DE EQUIPAMIENTO 28,8 3,4%
17 PROGRAMA DE COMUMICACION Y ACERCAMIENTO CON AUTORIDADES ¥ . .
COMUNIDAD LOCAL - ! !
18 |PROGRANMA DE SUPERYISIGN DEL PRESUPUESTO 15,45 1,8%
" ESTHATEGMDEPI?OMUCIE’JN ¥ POSICIOMAMIENTO & NIVEL MACIONAL E 11 L
INSTITUCIONES PUBLICAS

Actualmente se estd desarrollande los Tableros de Mando y sus documentos fuente

de una forma slsternatlzada los mlsmos que serdn de gran ayuda para monltorear la

gestion de la Compafiia.
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h. PROCESOS

MAPA DE PROCESOS ¥ CADENA Y VALOR
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Matriz de Inventario de procasos, Anexo 05
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t. SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y AMIBIENTE
Pertoda: Maya a Diciembre Del 2014
- Concluldo
Ord. Gestldn Estado §i No Obsearvacion
1 Auditoria Interna 550 -Realizada ¥ . - Resultado Obtenida 20%
' : ' ; - Prirmer Trimestre de 2015
2 Reglamento Interno 550 Realizada A En Aprohacidn De MAL
3 Comités De 550 Realizada A ~En Aprobacidn De MRL
4  Plan De Vigilancia De La Salud Realizada X En Ejecucion
5 i Exdmenes Pre ocupacionales - Realizada . X ; . En Proceso De Entrega De
: Lo _: Hesultados
6  Procediinlento Trabaje En Altura  Realizada ¥ Aprobado
7 ; Procedimlenta Traba)o Realizada . X . Aprobada
" Noctuna o
8 Senalética Realizada X Colocada
8 Entrega De EPP Personal : Realizada . ¥ . Entregadao
: Operativo : ; :
1t Implementaglan Sistema De Healizada X En ejecucldn 30 %
Gestién
11 . Procedimiento De Manejo De - Realizada " X . Aprobado
" Batiguin : L =
12 Creacldn De Documentos Para Realirzada X Aprobaden Gestidn Estratégica
La Aplicacidn Del Sistema De
Gestign
13 Elaboracian De Indicadores De | Realizada - X _En Aprobacidn De Gestidn
- Gestidn _: i " Estratégica
2. ACTIVIDADES PENDIENTES
v Levantamlento de los procesos pendientas
¥ Realizar |a gestfon para la aprobacion del reglamenta Inteeno v los comlids
3. ANEXQS5

Politicas de Gestion de la Compania de Conecuakor CEM, Anexo D1,
Tableros de mando despliegue horizontal, Anexo 02

Tableros de mando despliegue vertical, Anexo 03

Matriz de Estrategias priorizadas, ANEXD 04

Wlatriz de Inventario de procesos, ANEXO (05
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GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA,

l. ANTECEDENTES

MISION DEL AREA

Satisfacer las necesidades de recursos: humano, econdmlco, financiero v
loglsticas, para nuestro cliente internc y externo en térimincs de calldad,
opartunidad ¥ conflabilidad de los productos y servicios, que garanticen la
seguridad v cuidado del medio ambiente.

ESTRUCTURA DEL AREA

Cenl. 5P, Luis Espin
Srta, Vloleta Zambrano
Rhee Chung Yoel

Gerente Administrativo Financiero
Asistente Administrativa
Subgerante Administrativo Financiero

Tesorera

Contadora General

Asistente de Contahilidad

Oficial de cumplimiento
Especialista en Compras

Asistenite de Compias

Asistents de Compras

Jefe de Talento Humano

Asistente Nomina

Asistente de Seleccian y Desarrollo
Adminfstrador de TIC

Especialista de Serviclos Generales
Conductor

Conductor

Conductor

Ing lohana Mavas

CRA Patricla Montenegiro
CBA Gabriela Sosa

Sr. Eduardo Escalante
Ing. Sandra Rundo

- Srta. Maricela Valenzuela

Sr. Paul Arroyo

Or. Renan Sarnoza
5ra. losefina Yanez
Sra. Berenlce Mollna
Sr. Paul Riera

Ing. lhony Alberca
5r. Manuel Mullo

Sr. Marcelo Alguinga
Sr. Fraddy Lincango
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TALENTO HUMANO
1. ACTIVIDADES IMPORTAMNTES REALIZADAS
NUMERICO DE PERSOMAL
ARNC 2014
L) [} [ ) K o { I [ ()
WIARED 14 0 L) B 15
ABRIL 15 ] 5 a 20
IAYD 13 ¥ C 23
NI 20 6 10 73 108
HHAD 23 12 15 185 235
AGOSTO 23 13 19 330 385
SEPTIEMBRE 23 i7 17 147 204
OCTUBRE .25 18 17 138 199
MNOVIEMBRE 11 1] 14 137 202
DICIENIBRE 27 18 16 i41 205

INDICES DE ROTACION A LA FECHA

Ao 2014
MARZO 0 i8 18
ABRIL T 2 20
MAYQ 3 6 23
JUNIO 2 73 109
Lo 22 144 235
AGOSTO 33 179 485
SEPTIENABRE 188 11 204
oCTUBRE 21 18 200
NOVIEVBRE 4 7 203
DICIEMBRE 3 8 206
TOTAL 276 465

indice de rotacién en e} periodo 2014: 0.8 %

2. ACTIVIDADES PENDIENTES

@ Coordinacionas con el GAD de Urcugui a fin de determinar la participacién
de la Compafila en el manejo de la Responsabllldad Soclal Empresarlal
emprendida a desarrollarse en el sector.

o Desarrolle del plan de Capacitacion Institucional para el 2015,
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¢ Desarrollo de actividades de gestion social {vacunacion, Informacidn de
saguridad ciudadana, asesoria familiar, ete) al personal del proyecto, los
mismos gle estan basados en los resultados de las ficha socio econdmicas.

e [mplementacidn del sistema de inforrmético ASINFG, para administracion de
némina.

. Deﬁn.lcidn de rmetas por funciones para medicidn de indicadores de
desempefio individual.

e Deasarrollo de actividades para fortalecimienio de relaclones laborales con
persanél de [a obra, con el ohjetivo de minimizar impactos ante .

desvinculaciones de personal.

3. NECESIDADES ESPECIFICAS

¢ Implementacién de comunicaciones telefonicas con varlas personas del
proyecto, para fadHltar [as coordinaciones de trabajo.

e Adquisicion de scanner para digitalizaclon de documentos de respaldo de
nomina y de cumplimiento de relaciones laborales para el proyecto.

« En la oficina Mafriz se requiere asighar un espacio para reallzar entrevistas
de seleccion de personal.

AREA DE COMPRAS PUBLICAS

TOTAL DE ADQUISICIONES EN GASTOS DIRECTOS I INDIRECTOS

| DETALLE PORCENTAJE MONTO
TOTAL DE GASTO DIRECTOS 87% 3.935,757,88
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 13% [ 585.906,55
e o
13%
(TOTAL DE GAETO DIRECTOS
.. TOTAL DE GASTOS
IMDIRECTOS
£7%
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS

DETALLE PORCENTAIE MONTO
PAC PRESUPUESTADO R1% 24.619.227.07
PALZ CUMPLIDO 19% . 4.68?.?19,?3|
C19% .
|
|
! . PALC PRESUPLIESTADD
. f i BAC CUMPLIDD
a81% . g

AREA FINANCIERA

1. ACTIVIDADES WIPGRTANTES REALIZADAS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Exprasados en délares americanos)
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ATIVOS Py e E
Activos corrientes p .
Efectlve v equivalentes &l electivo 1 16200282 1,505,302
Deudores romeriales y otras cugntas por oobrar 3 1.790.776 o ’«’E_"-J-':’-“-" -
Inventarivs f 3173182 BT I PP
Imguestas cortlentes y obros pagos anfitlpad os 7 629 E07—- 53 it
Surna el activo corrlenle 21965802 . . 1.505.908
Retlvos no corrlentes 2 pATEET
Propledades, planta y equlpa a ELERES! -
Activis Intangibles 12982 -
Suma el ctiva no corienta 72102
ACTIVOS TOTALES 22,331,964 1.505,308
PASIVDS Y PATRINIOWG
Pasltvos eorilentas
Arreedores comerciales 1 215309 -
Impuestos corfentas por pagary heneliclos de empleados i1l 201,979 EREL]
Surna el pasled cerrlenta FiT.RHd 3234
Pasives nocorrientes
Anticipos Recibides 11 10,973,708 n
Prosdshimes laborales 11718 0
Fondos da garantla proveedares 12 685 il
Surna el pasivo na cotriente 20.014.111 1
Total del pas v 20,731.399 3134
Palrimaonlo .
Capltal social 12 1.500,000 1,500,000
Resultadas acu muladu.s # - _ 1074 .
Aesultade integral del ejercicio I-\/f athal . .r.'f o ATy 2074
Total Patrimaria ML ' 1.576.571 1.502.074
Tetal Paslva ids Pabrlmonla -y 11337964 1.505.308

g BT
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ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL
Par los afios que terrminadas al 31 de diclembre de 2014 y 2013
{Expresado en ddlares americanos)

2004 2413
[EAESCS
Inprescs de actividades ordinarias 41806492 ]
Costo de aperacion (3.210.357) a
UTILIDAD BRUTA EM WENTAS 270,335
GASTOS DE OPERACION
De administrackin S04.384 2.640
Daventas a 0
(a04 384} {2.64%)
UTILIDA (RERDIDA) EN GPERACION 55430 (2.609)
OFROS INGRESOS
Intereses ganados 34,546 G.308
OTROS EGAESDS ] n
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAIORES 104,497 2659
EIMPUESTO A LA RENTA
Partlelpaclén empleadas v trabajadores o 0
Impueste ala renta 22989 585
Reserva lagal ]
[22.584) {565)
OTROS5 RESULTARDS INTEGRALES 1] ]
AESULTADG INTESRAL DEL EIERCICIO . 81.507 2.074

NOTA: En of velor def resuftade def efercicio 2034, no estd cansideraio fos 3130.445 35
dilarves, por concepio de mulio descontodo por YACHAT en la facturaclon del mes de
diciembre 2014, se encuentra en ondlisis can Yochay v Fiscalizocion

2. ACTIVIDADES PENDIENTES.
- Implementacion de sistema de Inventarios y Activos Fijos
v Apoyo en Inventarios fisicos a realizarse en el Proyecto Yachay
v Apoyo en la toma fisica de activos fijos a realizarse en el Provecto
Yachay
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- Capacitacion Actuallzaclén contable - tributaria para el drea de
Contabilidad

- Capacitacidon Actuallzaclén en temas de tesoreria y presupuestos.

- Auditoria de los Estados Financleras 2015

- Contratar una empresa Consultora para que realice la Auditorfa de los
Estados Financieros 2015

- (Consultoria v asesoria .externa a Firma Auditora en wvarios temas
contables, tributarios y financieros.

- Elabarar e |mplementar un plan de control interno para el drea de
Tespreria para un mejor maneje de los recursos financieros de |a
Compafiia.

- Implementar un plan de control interno para todos los procesos gue
forman parte del Area Cantable. . _

- Inscripcidn y Afiliacion a la Cdmara de la Industria de la Construccion.

- Compra de normativa vigente: Registro Oficial, Resoluciones, Ley de
Régimen Tributario Interno, ete,

- Pago Superintendencia de Compafiias, Municlpla, Patentes

- Comisiones e intereses bancarios

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

i. ACTIVIDADES IMPORTANTES REALIZADAS

a. BASE DE DATOS

¢ Se dispone de la base de precics unitarios suminlstrada per |a
empresa INTERPRO, en el servidor de ta compafiia.

e Se dispone del sistema ERP AS2, para el manejo y contrel de:
lnventarios, bodegas, actives fijos, hdmlha vy contabilidad,
desarrollado por la empresa ASINFO, instalado en el servidor de la

compafiia gue permite el acceso remoto.

e Implementacidn de politicas para la aslgnaclén de espacios en el
seryldor para el mangjo de las carpetas publicas y privadas con la
informacion de la compafilz.

h. APLICATIVOS

e Configuraclén del servidor de aplicaciones de la compaiila, en la
creacién de dominio y usuarlos con Windows Server 2012R2.

v Se dispone de correps institucional a través del domino
www.canecuakar.com medlante la administracion dinamica de los

usuarios,
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s Implementacion  del sistemna

ERP AS2, s encuentram en

funcionamiento los mdadulos: contabilidad, bodegas, compras e
inventarios, el madulo de ndmina se encuentra con avance dal 80%.

e« Se dispone del chat interno para la comunicacién del personal de la

compania.

c. REDES

s Sedispone de servicio de internet con el proveedor Netlife en Quito y

con CNT en Urcuqui mediante fibra ptica.
de auditoria para la medicidon de
disponibilidad, trénsito y rendimlento de la red de datos de |3 oficina
{Quito}y en el proyecto {Urcugui)

e Se dispone de sistama

d. SOPCRTE

s [nstalacldn de software en compuiadores nuevos adquiridos por la

compafiia

= Soporte diario tipo Help Desk en oficina de Ouito a usuarlos.

e Soporte semanal tipo Help Desk en |a obra,

ESTADOC DE EQUIPDS DE RED Y COMPUTACION

CONSOLIDADC DE EQUIPOS BE OFICINA DE LA COMPARNIA

QUITO |URCUQUI | TOTAL

COMPUTADORA ESCRITORIO 23 30 53
COMPUTADORA PORTATIL 1 &
IMPRESORA ALTA CAPACIDAD 1 3
PLOTER 1 1
PROYECTOR, 1 1 4
IMPRESORA BAIA CAPACIDAD 1 i
IMPRESORA MULTIFUNCION 1 1
IMPRESORA MATRICIAL 1 2 3

il

CONSOLIDADOC DE SOFTWARE DE LA COMPARTA

Cantidad Datalla Ubicacian Estado
' Sstemma  Operative  Windows 7 | Oficiea Cuito Licenciado
23 Professional 64 bits
Sisterna  Operative  Windows 7 | Proyecto Yachay Mo Neenclada
3o Prafessional €4 hits .
Microsoft Office 2013 Professional Quito y Yachay Mo llcenclado
53
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Licencias  Antivirus  Eset  Endpualnt | Qulto y Yachay Utilizadas 57 licensias
60 Security
Lan hessenger, Programa de mensajerfa | Oficina Quito Licencia gratuita,
23 Instanténea dentro de la red LAN
Licencla software ERF AS2, Inskalado en el servider de
fWddulos de  Compras,  wventas, aplicacionss.
1 [nventar os, productos, nomina, | CHicina Quite En Implementacldn, se han
administracion realizado las capacltaclones de
acuerdo a la reprogramacian
m Instalada  en &l semvidor de
aplicaciones.
Licencla software Interpro — Base de | Oflcina Gulto Implementado,  cerrado el
1 Preclos Unltaros. procesa. Mo se ha reallzado la
capacitacion a los residentes y
pspeclallstas  de  ohra.  Sole
gjecuta el Coordinador de
Proyectos,
Aotacad 2015 64 hlts en Inglés. Cwito v Yachay Mo llcenclade
- 36

2. ACTIVIDADES PENDIENTES

Implementaclén de los contenidos de la Pagina web de la compaiia
Gestionar las adguisiciones de equipos Informéticos de acuerdo a la
planiflcactdn del PAC para el siguiente trimestre.

Adquisicion de Dlscos Dures externos y de espacio en la Nube para
respaldos de la informacicn,

Licenciamiento de software de equipos de la compafiia.

Recepclén e Implementacion total del proyecto del sistema ERP ASZ.

3. NECESIDADES ESPECIFICAS

Compra de equipos de computacldn para suplir el requerimiento de
todas las dreas de la compafia.

Compra de equipos para respaldo.

Informaclon para la Implementacion de |a pagina web.

Capacitacion permanenie a todo el persenal de la cr:r'mpaﬁl'a en el
terna del uso de adecuado de equipo Informdtico, espacio en el
servidor y necesidades especificas de cada 4rea en el tema de

tecnologia.
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GERENCIA DE OPERACIOMES

I, ANTECEDENTES:
MISION DEL AREA.-

Crganizar ¥ controlar la adecuada planificacion v gjecucion de trabajos en
los diferentes proyectos de la compafiia, v coordinar el apoyo logistico de |os

recursns necesarios en las obras, en tiempo y en cantidades.

ESTRUCTURA DEL AREA

Gerente de Operaclones:
Subgerente de Operaciones:
Coordinador de Proyectos: Arg. Serglo Esplnosa Mifez

Asistente de Coordinador: 5rta. Karina Herrera

Il. DESARROLLO.-

1.

ACTIVIDADES IMPORTANTES REALIZADAS

Recopilacién, cedificacion y organizacion de Informacién para la generacion

v el Procesamiento de la Base y Central de Costos de Proyectos.
Actualizaclon de 2138 APUs determinados a la fecha en el proyecto;
Reprogramacion del Proyecto en Project hasta la etapa de mampusterl’as..
Procesamiento y Generacidn del Plan Anual de Compras (PAC) 2015 v Flujos
de Caja, por Materfales, Mano de Obra v Equipos.

Generacion del PLAN OPERATIVO ANUAL DE OPERACIONES 2015 {POA);
Coordlnaclén y asesoramiento técnico en el drea de construccidn con
Gestion Estratégica y Gerencla Administrativa Financiera®,

Coordinacion con las dreas y especialistas de la construccién para la
elecucldn de rubros de obra;

Cooirdinacion con las autoridades y funclonarios de Flscalizacian de Obra y
de la Empresa Yachay EP:

Asespramiento y Coordinacion técnica de construccion con el area legal

sobre diversos procesos y condiciones de contratos;
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Procasamiento de APUs nuevos del proyecto ¥ su respectivo analisis de

|
incidencia en incremento de costos:
2. ACTIVIDADES EN CURSC Y PENDIENTES
s |mplementacion del sisterna de control de obras INTERPRO 2010, I
Administracidn, el traspaso y actualizacién permanente de la informacion,
para el mejor manejo del proyecto de los edlficlos de Yachay,
¢ Implementar la Central de Costos y Gastas de los Proyectos de |a Empresa.
« Implemeantar sistema de planificacidén de ejecucion de obras.
3. NECESIDADES ESPECIFICAS
¢ Definlr &l rol de la Gerencla de operaclones y las dreas de coordinacién de
;t:i'r::ﬂ,,.'e::tc:sI con relacién a la Compafiia,
4. PRCDUCCION 2014 _
AVANCE F[SICO DE OBRA - CORTE Al 31/12/2014
oo % Rubros | % Rubros B Avance
Contrato | Excd Mew Total
PROYECTO CAMPUS YACHAY -
! | CONECUAKCR CEM 6.20% 7.75% 13.95%
Adm |11 [ADMINISTRACION ¥ GESTION 5.00% 7.50% 13.50%
tab  [i.2 LABORATORIOS ' 0.00% 0.00% (.00%
TTi |13  |[TRANSFERENCIA1 7.00% B.75% 15.75%
TT2 |14 | TRANSFERENCIA 2 8.00% 9,955 17.99%
Aud | 1.5 AUDITORIO 10.00% 12.48% 22.48%
e o S
COMTRATG
200028 -
15.00% - - . Do
; ; I I EKCED+
10.00% .. . ..l_. N :. : .E-— . MLEYDS
¥ S
| ! J : bl | ¢ ; i EJ : T TOTAL
APV TN DR IS RPURRRRL IS SUURN S S IO N S I U | EECuTADo l
i sy o v = -
s <
& s & &
s
SF
2
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PROYECTO CAMPUS YACHAY - CONECUAKOR
CEM - CORTE AL 12/Dic/2014

EIECUTADD J
13858 L

PFOR EIECUTAR
! 86.05%

AREA DE ASESORIA JURIDICA

|. ANTECEDENTES
v MISION DEL AREA. -
Realizar y verificar toda fa informaclén legal concernlente a la compafiia de
forma preventiva, para evitar cualguier tipo de contratiempo o

procedimiento que. parjudique a CONECUAKOR C.E.M,

ESTRUCTURA DEL AREA

Asesor Juridice: Francisco Baguerizo

1. ACTIVIDADES IMPORTANTES REALIZADAS

a. CONTRACTUAL

Los procedimientos contractuales gue se desarrollaron dentro del afio 2014
fueron los siguiantes:

e 3 contratos de abra

¢ 11 contratos de arrendamiento

a 13 contratos de servicios profesionales
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» 8 contratos de otros servicios
@ 3 contratos de alguiles
e 14 contratos de adquisicidn de bienes

* 2 conveillos de pago

Estos contratos y convenios de pago se los realizo por las actividades que
desarrolla la compaiifa para el correcto v legal desempeiio del contrato 056-
2014, firmado 16 de mayo del 2104 con YACHAY EP para la construccién del
edlficio de laboratorio, edificios de transferencia de tecnologla, edificio de
administracién y gestidn, audltorio del campus universitario YACHAY ubicados

an el Cantdn saa miguel da Urcugul, nravincia de limbahura,

Cabe recalear que los contratos firmados, fueron reallzados en base a los
procedimientos establecides en la Ley Organica de Contratacién Publica, su
Reglamento y resoluciones v/o hajo el Reglamento de Compras por Gire de
Megocio &l misme que fue aprohade por las autoridades de CONECUAKOR
C.E.M. y el SERCOP,

Los convenios de pago firmados, que la compafifa tuvoe gue realizarlos de forma
emergente, tienen &l suficiente sustenta legal y téenico para la adquisicion de

estos servicios o productos.

b, PROCESAL

La compafifa no tieng ningln proceso pendiente ante los |uzgados civiles,
penales o labores del Ecuador o cualqﬁier gtra institucion plblica, va gue la
gestion legal reallzada, se la enfoco para tener un asesoramiento legal de
prevenclén para evitar cualguier tipo de reclamoe procesal que se puede

plantear en contra de CONECUAIOR C.E. IV,

¢, PATROCINIC
CONECUAKOR C.E.pM., ha tenido la necesidad de contratar un servicio de

asesoria externa mensual, para solventar las mudltiples necesidades que se
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pueden observar dentro del departamento legal, tales como para [a obtencidn
del Giro del Negocio, absolucidn de consultas que se plantean desde la
Gerancia General vy Presidencia Ejecutiva y del resto de las gereﬁcias glie
existen actualmente en la compafila, asi como de derecho piblico, contratacion

publica, derecha admlinlsirativo v derecho laboral.

Se contrat® la asesorfa puntal para dar cumplimiento legal de las obligaciones
con la Superintendencla de Compafiias, sobre el lavado de activos, [a creacion
de sus respectivos comités y designacldn del personal necesaric para el

cumplimiento del mlsma,

Adicionalmente se contratd |a reforma de estatutos que se realizd, en hase a [a

solicltud realizada por la Junta de Accionistas de CONECUAKOR C.E.M.,, de fecha
4 de Junio de 2014,

2. ACTIVIDADES PENDIENTES

La ratificacion © nuevos nombramientos de Gerente General y Presidente

Ejecutivo

Actualizacion del RUC v RUP de ser necesarios

ADVYERTENCIA,
Este ejemplar es propiedad exclusiva de CONECUAKOR C.EM. y no debe ser

reproducido, ni facilitado a teiceros sin la respectiva autorizacidn.



