INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE LA EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL. 2018

Seflores Accionistas de:

EMPRESA EXPORCALAS S.A,

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion de Ja EMPRESA EXPORCALAS S.A. durante el ejercicio econdmico
del 2018 _

1.- COMPORTAMIENTC DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen y fas condiciones econdmicas
s¢ resumen a continuacién en los estados financieros deben ser leidos bajo dichas
circunstancias. La economia ecuatoriana en el 2018, ha presentado una inflacion de 0.27% al
cierre del ejercicio econémico. En lo referente a las tasas de interés para el sector Productivo
Empresarial se han cerrado para este periodo fiscal en 10.21% lo cual favorece al pais.

2.« CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2018

Durante el afio 2018 en Exporcalas se realizé cémo principal las siguientes actividades:

- la finca durante el 2018 tuvo siembras de Gypsophila var. Cosmic y var. Mirabella,
llegando a tener 8.5 ha. Este crecimiento se hizo 2 lo largo del 2018 v del objetivo
planteado de presupuesto en el 2018, se cumplid con lz meta, llegando a cerrar el
presupuesto con el 98%.

- Durante este afio se hizo siembras de diferentes cultivos, el objetive fue diversificar la
produccion para ofrecer nuevos cultivos a nuestros clientes. Y también proveer de flor
a la bouquetera gue se establecid en [a misma finca a lo largo def afic.

- La diversificacion de flor empezd con Bupleurum, Delphinium, Minigerberas, Senecio
asi como con Veronicas, Solidago, Hebe, entre otros cultivos. Las areas destinadas a
produccion de estos cultivos fue entre 0.25 ha a 1 ha. La finca para el 2018 con todos
los cultivos en produccidn, termino con drea de 16 ha. )

- La postcosecha fue otra drea que se desarrolld a lo largo del 2018. Se establecié dos
dreas, la postcosecha de flores de verang, de donde salen todas las flores para
exportacidn. ¥ se establecid la produccion de bouguets.

- La produccion de bougquets empezd con 1000 ramos semnanales, y hasta finales del
2018, se tuvo un promedio de produccidn de 12000 ramos por semana. Esta fue una
de Jas principales areas de crecimiento de la finca el Liano.




- La productividad en Gypsophila 2lcanzo las 2200 cajas por ha afio en produccidn bruta,
¢l praceso de aperturas se mantuvo en las cdmaras de apertura de Flodecol, llegando
en la finca solamente a hacer el proceso de tiosulfato de plata.

- El cumplimiento del presupuesto de flores de verano en el 2018 no se midid porgque
muchos de los cultives fueron evaluaciones, el pardmetro de cumplimiento del
presupuesto en flores de verano se establecid para el 2013,

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion

4.- HECHOS EXTRACRDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 EN
EL AMBITO ADMINESTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afic 2018, en lo referente a los aspectes administrativos, laborales y legales,

la empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando incrementar las fuentes de
trabajo.

5.- COMPARACION DE LA SETUACIGN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2018, la
situacion de la empresa ha sido favorable.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2918.

Para el nueve afio se va a trabajar en la propagacion para genera mejor esqueje,
realizando seleccion para disminuir la mortalidad,

Atentamenie.




