
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

DE LA EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019 

Señores Accionistas de: 

EMPRESA EXPORTCALAS S.A. 

C umpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente 

General pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 

Administración de la EMPRESA EXPORTCALAS S.A. durante el ejercicio económico 

del 2019 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La situación económica que vive el país, bajo el presente régimen y las condiciones económicas 

se resumen a continuación en los estados financieros deben ser leídos bajo dichas 

circunstancias. La economía ecuatoriana en el 2019, ha presentado una deflación de 0.7% al 

cierre del ejercicio económico. En lo referente a las tasas de interés para el sector Productivo 

Empresarial se han cerrado para este período fiscal en 10.21 % lo cual favorece al país. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL 2019 

Durante el año 2019 en Exportcalas se realizó cómo principal las siguientes actividades: 

La finca de Cotacachi durante el 2019 se realizó un crecimiento de 10.5 a 11.05 

hectáreas. 

La finca de el llano en flores de verano se realizó un crecimiento de 6.40 a 8.50 

hectáreas de flores de verano el crecimiento en rosas fue de 1.01 hectáreas. 

La postcosecha fue otra área que se desarrolló a lo largo del 2019. Se estableció dos 

áreas, la postcosecha de flores de verano, de donde salen todas las flores para 

exportación. Y se estableció la producción de bouquets y se realizó a inicio del año una 

ampliación de cuarto frio para el despacho de flor terminada y a finales de año se 

realizó una inversión de cuarto frio para la recepción de flor de la bouquetera. 

Se construyó 2 invernaderos de 5065 metros cuadrados para las rosas. 

Se realizó la ampliación de Riego para los crecimientos de las rosas y flores de verano. 

Se termino el proceso del transformador para la parte del sistema de Riego 

Se realizo adecuaciones en los invernaderos de Cotacachi para habilitar la 

propagación de plántulas. 

Se aumento en 20.000 plantas de minigerberas que fueron destinadas para 

suplir la flor de la bouquetera. 

Se realizó la ampliación de los reservorios para tener más capacidad de agua. 

En el préstamo de LAAD se abonó al capital la suma de 40.000 y se canceló los 

intereses por un valor de 40.454. 

Se adquirió la Empresa Romaverde con el 99% de las acciones y se contrajo una 

deuda con Flodecol de 775.000. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 

organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración 



4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 F.N 
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2019, en lo referente a los aspectos administrativos. labora les y lega lt:s, 
la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando incrementar las fuentes de 
trabajo. 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTF: 

Durante este ejercicio económico que ha c.;oncluiclo el 3 1 de diciembre del 20 19. la 
situación de la empresa no ha sid0 favorable teniendo una pérdida de lJ SD 270 1. 73 . 

6.- RECOMENDACIONES A LA .IUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL E.JERCICIO ECONOMICO DF.L 
2020. 

Para el nuevo año el incremento de las hectáreas sa len de vegetativo a Prod uctivo lo que 
va a generar una estabilidad de fluj o y por lo menos llegar al punto de equilibrio de 
14.000 Bouquet semanales. 

Atentamente. 

¿¿o¿, 
ng. ~~;é A&'uja 


