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Sefiores
Junta General de Socios
FORHEGA CIA LTDA.
Ciudad -

Sefiores Socios:

De acuerdo a disposiciones especificas de la Superintendencia de Compafiias v a lo
establecido en los estatutos de la Empresa, me permito presentar a ustedes ¢l Informe de
Gerencia por el gjercicio economico del afio 2016.

Durante ¢l 2017 se dedicod principalmente u la asesorfa en ¢l mangjo de plantaciones v en
la venta de madera a la empresa Zuleta y Anexas, generando ganancias por 524900 usd.
La empresa cobra por cada visita téomica ¥ comisions un 0% sobre la venta de la
madera. La relacion comercial s buena v a largo plazo, se busca llevar a Zuleta a nivel
cast industrial parn dar valor agregado a su patrimonio forestal,

La explomcion de In plantacion del sefior Esteban Crespo no se completd. Se traio de
rencgociar ¢l precio para obtener un mayor margen de utilidad pero no se llegod a un
acuerdo y 50% restante fue vendido a Novopan. El proyecto “Crespo™ genero ganancias
por 22.000,00 usd entre el 2016 ¥ 2017, 4.900,00 usd corresponden al 2017. La ganancia
total ¢s relativa ya que al menos 15.000,00 usd estan pendientes de pago enire clientes y
contratistas. En |n etapa de planificacion se estimd que la ganancia podria estar entre
10.000,00 y 25.000,00 usd lo cual es bueno pensando en el trabajo téenico que se realizd
para la compra del bosque. El rabajo tuvo muchos problemas por la calidad de la gemte v
las condiciones climaticas, practicamente se trabajo durante todo el invieno. Otro gran
nconveniente al trabajar con esta madera es la informalidad de clientes, &l mercado
limitado v la dificultad de cobrar.

En relacion a los Incentivos Forestales, los desembolsos estan congelados y no habido
mngun avance al respecto, Hay molestia por parte los clientes pero no hay mucho que
pueda hacer la empresa por agilitar mis que scguir insistiendo.

El proyecto de plantacion de leca quedo en proyecto, no se encontrd ¢l inferds necesano
para una inversion de esta escala. Durante el afto se trabajd en vanos proyectos forestales
de plantacion, manejo v compraventa, sin embargo no se concretd ninguno.



Los Estados Frmancieros al 31 de Diciembre de 2017 se encuentran preparados segun
disposiciones legales, en ddlares noreamericanos

Las cuentas por cobrar a clienies en el afio 2017 fueron analizadas en su totalidad, y es asi
que gracias a ello los flyos fueron solventandos en relacion a los ngresos.

Los ingresos por ventas aumentaron en un 90% con respecto al aflo anterior, sin embargo
la unlidad final fue solamente de 2. 565,23 usd debido a costos [fjos que se debid cubrir,

Los costos y gastos rueron altos pero se mantuvieron dentro de los pardmetros normales,
s bien la empresa no tuvo mayor utilidsd, se maniiene 3 flote afrontando ln dificil
situacion economica del pais.

PROYECCIONES PARA EL 2018

La Admimstracion se¢ encuentra buscando plantaciones para la compraventa v a su vez se
estd trabajande en provectos de servicios forestales que pueden dar un importanic
impulso & la empresa.

La compra de plantaciones este afio se enfocard en las laderas del Pichincha donde se esta
negociando dos plantaciones de 15 v 101 hectareas lo cual €5 un reto tomando en cuenta
la ubicacion de las plamtaciones. Estin en zona AIER lo cual implica mayor complepndad
a la hora de obtener los permisos, pero lo gue mis preocupa a la empresa es la persepeion
social que va a tener este provecto, por lo cual habri que hacer una difusidon en los barmos
aledafios. Por otro lado [a empresa pretende participar en una licitacion para ¢l desbroce
de 500~ hectireas en ¢l onente. Es un contrato grande v con un nivel de exigencia alto. De
ser el caso habra que establecer campamentos ¢n la selva sin ningun recurso disponible,
s¢ requierd inversiones on equipos, garantins, etc. Es un provecto interesante que debera
ser tomado con “pinzas” para evitar pérdidas.

La Admimistracidn segwiri velando para que FORHEGA CIALTDA., sea rentable
valcance un alto nivel de calidad en la venta de los servicios que da a sus chientes. Por el
momento no habra remuneracion para ¢l Gerente para reducir costos. A pensa se cuente
con mis actividades se retomard ¢ inclusive s¢ incluira los valores gue se ha dejado de
pagar durante el tiempo que sea necesano.

Aspiramos que los resultados que se onginen en el 2018, permitan crecer a la empresa v
cubnr cumplan con las expectativas de los seflores zocios.

Alentamente

Lo
Ing, Sebastian Gayzon Samper

EEHENTE- GENERAL
FORHEGA CIALTDA.



