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D¢ acuerde a disposiciones especilicas de fa Supermicndencia de Compallias v a lo
establiecido en los estatuios de la Dmpresa, me permito presentar 4 ustedes el Informe de
Gerencia por ¢l gjercicio econdmico del afio 2016

Drurante ¢l 2016 sc gjecuto el contrato de plantacion de 435 hectareas con Zuleta v Anexas
Cia. Ltda Segin la planificacion la plantacion debid establecerse on 4 meses. sin
embarge esto no tue posible por distimtos factores externos como la dispomnlidad de
mano de obra, el abastecimiento de plantas, el retruso de la estacion invernal v las
condiciones adversas de la vegetacion en el sector de Santa Rosa, El contrate se cumphio
en su totahidad en 7 meses, Bsta demora generd costos adicionales v por ende la utilidad
para la empresa se redujo dristicamente, S bien este contrate no tuvo éxito desde ¢f
punto de vista economico, st logro consolidar la relacion comercial con este cliente v con
otros refendos por el mismo. A mediados dei afo Forhega se lizo cargo de la gestion dei
tramite de incentivos forestales con Zuleta v paso a ser su asesor forestal para todo el
patrimonio (300 ha aproximadamente).

Gracias a la recomendacion de Zuleta, se negoeié con ¢f sefior Esteban Crespo la eom;ara
venta de 30 hevtareas de cucaliplo en la z2oma de Ayora-Cavambe, con un total de 7 mil
m’ Los trabajos de explotacion se iniciaron en septiembre v se mantienen hasta la fecha
En este caso Forhega ha buscado mercado para madera rustica enfocada a la
construccion. Se dectecto un alto potencial al comercializar esta madera al detalle.
buscando maximizar la rentabilidad de la plantacion. Si bien el mercado es informal en
comparacion con las grandes empresas, la rentabilidad del bosque se incrementa entre ef
10% v 40%.

La gestion del incentivo forestal con fines comerciales continua con los ¢licntes
habrtuales pero al menos el 50% han abandonado el tramite por la desconfianza gue
tienen on la situacion politica‘ccondonmuca del pais la cual ha frenado 8 estos v g otrosg
chientes potenciales en mvertir en plantaciones forestales En general los propictarios
dudan de que se realice ¢f desembolso v por o tanto no han seguido adelante con loy



provectos o en algunos casos estan reacios a realizar los pagos a la compania segun lo
acordado en los contratos. A pesar de ello la compafiia a cumphido a cabalidad con las
responsabilidades adquindas.

Durante el ultimo tnimestre del afio se disefio un provecto forestal de teca para | D00
hectareas, La presentacion del proyecto se env 0 & Mexwo a la empresa Emergelal s cual
gestiona diversos fondos de mversion, Fl provecte ha side difundide en Meéxico v
Estados Unidos buscande captar fondos, ha temdo bucna acogida pero nuevamenie of
contexto politico‘economico ha frenado drasticamente este tipo de nversiones

Los Dstados Financicres al 31 de Diciembre de 2016 s¢ encuentran preparados segdn
disposiciones legales, en dolares norteamericanos.

Las cuentas por cobrar a chientes en ;»z% aflo 2016 fueron anahzadas en su wtalidad previo
al credito, v es asi que gracias a ello los flujos fueron solventandos en relacion a los
MEresns.

Los ingresos por ventas  disminuyveron con respecto al afo anterior, sin embargo se
situaron dentro de los parametros acegxtadas v s¢ cumplicron las metas  del ajuste del
presupuestado para of 2016

Los costos v pastos se mantuvicron dentro de fos parametros normales.

PROYECCIONES PARA EL 2617

La Administracion se encuentra empefiada on promover mas sus servicios especialmente
en la region Sierra v Costa por lo cual aspiramos mcrementar las ventas con el menor
costo posible,

La Admimstracion seguira velando para que FORHEGA CIA LTDA . alcance un alto
mivel de calidad en la venta de los servicios que da a sus clienies

Aspiramos que los resubtados que se originen en el 2017, cumplan con las expeciativas de
tos sefiores socios.
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