Marzo, 2009

Sefiores Accionistas,

De conformidad con [o establecido en los estatutos de ia Compariia y las normas
societarias vigentes, presenio a su consideracion el siguiente informe de Actividades
de ENKADOR S.A. correspondiente al ejercicio fiscal 2008.

El desemperio del afio 2008 estuvo marcado por el mayor crecimiento de capacidad
experimentado por la compaiiia desde su fundacién. Las inversiones acumuladas
en el periodo 2004 — 2008, ascienden a USD 7.4 millones, con lo cual se ha
incrementado la capacidad de produccion de 250 tn/mes a 800 tn/mes. En el afio
2008, las ventas alcanzaron USD 19 millones, el EBITDA USD 991 mil y finalmente,
como efecto de la caida de las ventas de los meses de noviembre y diciembre, y una
Utilidad Neta después de Participacion Trabajadores e Impuestos de USD 25mil.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2008
Y SUS PERSPECTIVAS PARA EL 2009

Cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador, sefialan un crecimiento para el
pais del 5.3% en ef afio 2008, mayor al experimentado en el 2007 (2.5%), aun si se
considera el efecto negativo de la crisis mundial en el desempeiio del PIB de los dos
altimos trimestres del 2008.

El 2008 estuvo caracterizado por la influencia de variables que afectaron su
desemperfio, entre las que cabe mencionar:

- Un ambiente politico en el que el Gobiernc, haciendo uso de su mayoria en
la Asamblea Constituyente, consigui6 la promulgacion de varios mandatos y
la aprobacion en las umas de una nueva Constitucion Politica.

- La caida del precio del petréieo ecuatoriano que llegd a cotizarse a USD
117.4 por barril en junio y en diciembre cayé a USD 26.1 por barril, io que
ha generado una considerable reduccion de ingresos para el estado.

- La caida de las remesas de los migrantes en un 8.6% debido a ia crisis
econémica internacional que esta afectando principalmente aquellos paises
que acogen la migracidén ecuatoriana.

- El incremento de precios de los alimentos a escala mundial que tambien
generaron una escalada de la inflacion que llegé a sobrepasar los dos
digitos en el mes de agosto del afio 2008.

- El incremento del gasto del sector publico no financiero (SPNF) en un 89%
respecto al afo 2007. En ese afio, el gasto representd el 27% del PIB,
mientras que en el 2008 se estima se ubique en el 48%.

Balanza comercial

La balanza comercial registré un superavit de USD 881 millones, menor al registrado
en el afio 2007 (USD 1.414 millones). E!l superavit comercial petroiero ascendié a
USD 8.447 millones, frente al déficit comercial no petrolero de USD 7.566 millones.
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FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

En el ano 2008 se evidencia un fuerte crecimiento de las importaciones en el arden
del 35%, debido al dinamismo de las importaciones de bienes de capital y de
consumo y al incremento de los precios de las materias primas para la agricultura e
industria. Otro de los factores que contiribuy6 a este desempernio es el diferimiento
arancelario al 0% en la importacién de 3.238 subpartidas.

Las exportaciones, por su parte, sufrieron una fuerte contraccion en el Uitimo
trimestre del 2008 como consecuencia de la crisis financiera internacional que
contrajo la demanda de productos de exportacion, la disminucion y encarecimiento
de las fuentes de financiamiento externo y a la constante apreciacién del délar que
ha disminuido la competitividad de las exportaciones del pais frente a la de sus
vecinos, especialmente Colombia y Peru.

El indice de apertura econdmica (importaciones + exportaciones/PIB) pasé de 0.58 a
0.68, lo cual evidencia que el Ecuador es un pais extremadamente sensible a los
choques externos.

Tasas de interés

En el periodo, las tasas de interés activas referenciales para el segmento
corporativo se redujeron del 12.3% al 9.3%.

Inflacién

Al cierre del afio 2008, la inflacion se ubico en el 8.8%, significativamente superior a
la registrada en el afio anterior (3.3%). Cabe sefalar que ia inflacién de Estados
Unidos se contrajo al 0.1% y la inflacion internacional se ubicé en ei 6.6%. Este
desemperfio de Ia inflacién estuvo influenciado por el incremento de los precios de
los bienes agricolas, afectados por el comportamiento de la demanda mundial.

En ef 2008, el Ecuador presentd un incremento de la inflacién respecto del 2007 en
todos los sectores, especialmente el industrial que pasé del 2.0% al 7.0%, y el
agroindustrial 3.3% a 18.4%.

Expectativas econémicas para el afio 2009

El panorama econdmico para el afic 2008 es incierto, ya que hasta el momento
nadie estd en condiciones de asegurar la duracién y profundidad de la crisis
econémica mundial y los efectos que finaimente tendra en los flujos de
financiamiento y la demanda.

Cifras proporcionadas por funcionarios del Gobiemo ubican el crecimiento de la
economia desde un 1.4% (el mas conservador) hasta el 3.8%. Esta ditima cifra ha
sido calcufada con base a un precio del petréleo ecuatoriano de USD 38 por barril y
a una posible caida de las importaciones como efecto de las medidas de incremento
de aranceles y restriccion de cupos de importaciones de 627 subpartidas Nandina,
consideradas suntuarias o perjudiciales para la producciéon nacional, lo que
permitiria reducir e déficit de la balanza comercial. Se estima que esta medida, que
regiria durante un afo, sea el puntal para defender la dolarizacién, por lo menos
mientras se recuperan los precios del petrdlec y las remesas, o el inicio de la
explotacion minera.
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Otro de los facteres que influird en las importaciones y en sus costos es la vigencia,
desde el 1 de enero del 2009, del impueste del 1% a la salida de divisas para todos
los pagos que se realicen al exterior.

Cabe senalar que el Banco Central del Ecuador prevé, para ei afic 2009, una
reduccion de la tasa de crecimiento del PiB del sector manufacturero al 13.9%
desde el 14.3% registrado en el 2008. Mientras que, el crecimiento del PIB textil,
pasaria de una tasa del 1.12% al 1.05%.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de los principales indicadores del
pais en el periodo 2003 - 2008:

INDICADORES 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB gggxg}h?ggs 28,636 32,636 36,489 40,892 45,789 52,572
TASA VARIACION PIB . % (USD 2000) 3.58 7.92 6.00 3.90] 2.49 532
INFLACION % 6.10] 1.95 4.36] 2.87 3.32 8.83
gﬁ;ﬁg;ﬁrgRNA % 401 33.9 29.7] 24.7 23.9 19.0]
EXPORTACIONES ggg MILLONES 6,223 7,753 10,100 12,728 14,321 18,490,
IMPORTACIONES 'L:jgg MILLONES 6,123 7.575 9,568 11,279 12,807 17.609
BALANZA COMERCIAL USD MILLONES 99 178 532 1,449 1,414 881

TOTAL

Fuente: Informacién Estadistica Mensuat BCE

LA INDUSTRIA TEXTIL EN EL 2008
Y SUS PERSPECTIVAS PARA EL 2009

En el afio 2008, las exportaciones de textiles del Ecuador crecieron un 12.7% en
toneladas y un 53.8% en valores, debido principaimente ai incremento de precios en
las exportaciones realizadas a Venezuela, tanto en los rubros de tejidos como en
otras manufacturas. Por su parte, las importaciones de textiles en valores, en este
mismo periodo, creciercn a un ritmo dei 23. 5%.

Los principales indicadores del sector textil son los siguientes:

-
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FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

INDICADORES SECTOR TEXTIL

% VAR
2005 2006 2007 2008 200812007
% VARIACION PIB SECTOR TEXTIL 18 19 6.7 11
% PARTICIPACION PIB TEXTIL/ PIB TOTAL 21 20 2.4 nd
IMPORTACIONES (en millones USD) 350.9 3731 448.9 5542(  235%
EXPORTACIONES (en millones USD) 84.2 82.8 94.0 1445 53.8%
BALANZA COMERCIAL TEXTIL(en millones USD) 2666 2903 354.9 -409.5] 15.4%

Fuente: informacion BCE, AITE

En el afo 2008, el crecimiento def P!B textil (1.1%) fue inferior al crecimiento de la
economia 5.3%.

importaciones

IMPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL
- Valores en millecnes USD —

% VAR.
2005 2006 2007 2008 2008/2007
FIBRAS Y FILAMENTOS 55.6 554 652 80.8 23.9
HILADOS 22.2 247 302 42.4 40.6
TEJIDOS 91.9 875 104.5 126.1 20.7
PRENDAS DE VESTIR 117.8 1349 165.6 197.6 19.3
MANUFACTURAS TEXTILES 34.4 39.6 4938 64.6 29.8
OTROS TEXTILES 29.2 31.0 33.7 42.7 26.5
TOTAL IMPORTACIONES TEXTILES i 350.9 373.1 448.9 554.2 23.5

Fuente: informacion BCE, AITE

Durante el 2008, las importaciones que registraron mayores crecimientos son:
hilados y manufacturas textiles, en el 40.6% y 29.8%, respectivamente. Se evidencia
la tendencia creciente del mercado a importar productos mas elaborados que
compiten con la manufactura local ya que tejidos (22.76%) y prendas de vestir
(35.65%) representaron el 58.42% de total de las importaciones. Mientras que (a
importacién de fibras y filamentos crecié un 23.9%, igual al promedio del sector.

Por su parte, las importaciones de productos que ENKADOR fabrica, tuvieron el
siguiente comportamiento:

IMPORTACIONES DE FILAMENTOS SINTETICOS
- Valores en toneladas —

% VAR,
2005 2006 2007 2008 200812007
POLIESTER 4,997 5,131 4,507 5,626 24.8
NYLON 446 427 401 558 39.3

El consumo local de filamentos sintéticos en el affo 2008 ascendié a 10.478 TN,
mientras que en el 2007 fue de 9.291 TN, reflejandose un aumento del 13%.
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FIBRAS SINTETICAS ¥ TEXTILES

Exportaciones

EXPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL
- Valores en millones USD -

% VAR.
2005 2006 2007 2008 2008/2007
FIBRAS Y FILAMENTOS 73 80 9.3 144 54.4
HILADOS 16.3 13.1 11.8 12.8 8.2
TEJIDOS 17.5 18.4 14.4 25.7 78.5
PRENDAS DE VESTIR 278 222 30.8 26.4 -14.2
MANUFACTURAS TEXTILES 143 20.2 27.0 64.0 136.9
OTROS TEXTILES 06 038 0.6 12 975
TOTAL EXPORTACIONES TEXTILES 84.2 82.8 94.0 144.5 53.8

Fuente: Informacion BCE, AITE

LLas exportaciones, por su parte, registraron un incremento del 53.8%, frente a las
registradas en el afio 2007, influenciado principalmente por el crecimiento de las
exportaciones a Venezuela (633%). Cabe sefialar que el incremento de las
exportaciones totales en volumen alcanzé soio el 12.7% pasando de 28.208 TN en
el 2007 a 31.786 TN en el 2008.

Las cifras de importaciones y exportaciones ecuatorianas sefialadas agravan la
posicion de la balanza comerciai textil, cuyo déficit se incrementé en el 15% al pasar
de USD 354.9 a USD 409.6 millones.

EXPORTACIONES ENKADOR - SECTOR TEXTIL
- Valores en millones USD —

% VAR.
2005 2006 2007 2008 2008/2007
TOTAL EXPORTACIONES TEXTILES 84.2 82.8 94.0 144.5 53.8
ENKADOR 5.5 7.5 8.8 8.8 -0.3
% PART. ENKADOR/EXPORTACIONES 77 9.0 9.4 6.1

Las exportaciones de ENKADOR en el aifo 2008, se mantuvieron en los mismos
niveles de las registradas en el afio anterior, y su participacién respecto del total de
exportaciones del sector paso del 9.4% al 6.1%.

Participaciéon de mercado local

La compaiiia ha reducido su participacién en el mercado total de fibras sintéticas del
34% en el 2007 al 30% al 2008, el cual incluye a aquelias producidas y no
producidas por ENKADOR. Sin embargo, la participacién en el mercado de
productos equivalentes paso del 44% en el 2007 al 42% en el 2008, conforme se
detalla en el siguiente cuadro:
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FIBRAS SINTET!CAS Y TEXTILES

MERCADO ECUATORIANO FIBRAS SINTETICAS
-~ Vaicres en toneladas -

Y%

2005 2006 2007 2008 ‘] VARIACION
IMPORTACIONES DE HILOS DE TERCERQS

IMPORTADORES POLIESTER 4,997 5,131 4,507 5626 25
IMPORTADORES NYLON 446 427 410 558 36
TOTAL IMPORTACIONES HILOS TERCEROS

{NYLON Y POLIESTER) (A) 5,4431 ssssl 4917 6,184/ 26

I

llMPORTACION ENKADOR .COM (POLIESTER) 114 3 OI 0[ 1
TOTAL IMPORTACIONES HILOS (NYLON Y

POLIESTER) 5,454 5,561 4,917 6,184 26
PRODUCCION LOCAL

importacion chips Poliéster 735 625 760 640 -16
Importacion chips Nylon 312 568 491 541 10
TOTAL PRQDUCCION LOCAL {(NYLON Y

POLIESTER) (B) 1.047 1.193 1,261 1,181 S
VENTAS ENKADOR

LOCAL (C) 2,635 2,710 3,123 3.112 Q
EXPORTACION 1,765 1.771 2,358 2,114 -1Q
TOTAL VENTAS ENKADOR 4400 4481 5,481 5,226 5
TOTAL MERCADO LOCAL (D=A+B+C) |  9,125|  9,461|  9,291| 10,478 13
% PARTICIPACION MERCADO LOCAL (C/D) 28 29 34 ;’

% PARTICIPACION MERCADO PRODUCTOS

FABRICADOS POR ENKADOR 37 38 4 42

Perspectivas del mercado textil

En el afo 2009, la intensidad del efecto de ia crisis financiera global en el sector
textil dependera de las medidas econdmicas y estrategias que se tomen por parte
del Gobierno Nacional, las cuales se deben orientar a apoyar la produccién nacional.

Las medidas iniciales tomadas por el Gobierno Nacional sobre el incremento de
aranceles e impuestos adicionales al sector de [a confeccién y calzado pueden
generar resultados positivos y negativos tanto para el mercado local como para el
mercado internacional, debido a las siguientes consideraciones:

1. El riesgo a que paises pertenecientes a fa Comunidad Andina de Naciones
(CAN) tomen, al igual que Ecuador, medidas para proteger su industria, o
que afectara a las empresas que exportan hacia esos paises. Cabe sefialar
que el 90% de las exportaciones de Enkador estan concentradas en
Venezuela (50%), Colombia (31%) y Pert (9%).
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FIBRAS INTETICAS Y TEXTILES

2. La medida puede facilitar un mayor desarrollo de la industria local
ecuatoriana enfocada al segmento de confeccién y caizado, generando mas
puestos de trabajo en una indusiria en donde el uso de mano de obra es
intensiva. El sector calzado ha previsto un incremento del 30% en su
produccion, mientras que, ei segmento de confecciones experimento en el
2008 un crecimiento en su capacidad de produccion reflejada en un nivel de
inversiones en bienes de capital superior en un 65% al registrado en el 2007.

3. El control de contrabando, especialmente técnico sera fundamental para el
desarrollo del mercado ecuatoriano en el 2008.

OPERACION DE ENKADOR S.A. EN EL ANO 2008
Y PERSPECTIVAS PARA EL 2009

Durante el afio 2008, la compafia alcanz6 los siguientes resultados de gestién:

- Incremento de ventas totales en USD 1.1 millones pasando de USD 17.9 a
USD 19.0 millones, que significa un crecimiento del 6.4%, superior ai
crecimiento del PIB total (5.3%) y del PIB textil (1.1%).

- El margen bruto en ventas se ubicd en el 14.9%, debido al incremento de los
costos de produccion relacionados con los precios de materias primas y
auxiliares.

- En el 2008 se realizaron inversiones por 3.8 millones de délares, lo que nos
permitid incrementar la capacidad de produccion de 6.000 a 3.600 toneladas
por ano.

- La calidad experimentd un deterioro debido al proceso de montaje de la
maquinaria adquirida y a la capacitacion del personal nuevo. Sin embargo,
se estima para el presente afo una recuperacion del indicador de primera
calidad del 82.3% al 88%. Para este fin se estd considerando, por parte de
la Empresa Eléctrica Quito, la ejecucion de una linea eléctrica que
alimentara a la planta con mayor confiabilidad y estabilidad.

- Por efectos de aplicacion del Mandato 8, el 1°. de mayo ingresaron 137
trabajadores intermediados a la némina de Enkador.

- Los resuitados de las auditorias, tanto internas como externas, del sistema
de calidad 1ISO 9001:2000 fueron satisfactorias, demostrando la alineacién
con la politica de calidad de nuestros procesos internos.

Cartera de clientes

A pesar del incremento de las ventas, la cartera total bruta se redujo en un 4.8%
pasando USD 6.2 a USD 5.9 millones. Por su parte, la cartera vencida y dias de
cartera vencida se mantuvieron en los mismos promedios del afio anterior (42 dias),
mientras que los dias de cartera total se redujeron de 125 a 119.

Hemos incrementado la cobertura por riesgo de incobrabilidad de la cartera,
alcanzando un porcentaje de cartera asegurada del 53%, mientras que se
incrementaron las provisiones para incobrables en USD 124 mil para un acumuiado
de USD 892 mil, con lo cual se alcanz6 una provision acumulada del 37% de la
cartera con méas de un dia de vencida.
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TEXTILES

En el afio 2009 se estan reduciendo ios piazos de clientes a fin de asegurar la
liquidez de la compaiiia.

Inventarios

El incremento en el capital de trabajo se ha originado en el aumento de inventarios
en un 42.8%, debido a que la compaifiia se estaba preparando ante la ampliacién de
su capacidad de produccion. Sin embargo, debido a la caida del mercado en los
meses de noviembre y diciembre, no se pudo reaccionar con la celeridad adecuada
ya que las compras deben ser negociadas al menos con tres meses de anticipacion
debido a que nuestros proveedores se encuentran en Asia.

Gastos administrativos y de ventas

Los gastos administrativos y de ventas alcanzaron USD 2.4 mililones en el 2008,
superior en un 7.2% a los valores registrados en ei afio anterior. Este incremento
esta originado en las siguientes causas:

- Incremento en los gastos de Promocion y Publicidad debido a ios gastos
incurridos en el evento de inauguracion de ia ampliacioén de la planta y la
promocion de productos estratégicos.

- Incremento en el valor de remuneraciones debido a los ajustes salariales y al
aumento de personal en el area administrativa y de ventas

- Incremento en servicios contratados, tales como Seguro de Crédito,
Recuperacion de Impuestos, Administracion Depésito industrial.

Resultados financieros

Los principales resultados financieros obtenidos en el afio 2008 son:

- Recuperacion de impuestos VA exportadores por USD 424 mil e Impuesto a
la Renta por USD 46 mil.

- Obtencién de una linea de crédito de corto plazo por USD 3.3 millones con la
Corporacién Financiera Nacional

- EI EBITDA alcanzé USD 991 mil.

- Utilidades después de Participacion Trabajadores e Impuestos por USD 24.6
mil.

- En el periodo se realizaron Depreciaciones por USD 545 mil y Provisiones
por USD 194 mil, de las cuales USD 124 mil corresponden a Cartera y USD
70 mil a Inventarios.

Estimaciones comerciales 2009

Para el afic 2009 se prevé un resultadc en ventas de USD 20.7 millones, [o cual
significa un incremento del 8.8%, cifra que ha considerado de manera conservadora
el comportamiento de la demanda, ya que con el uso optimo de nuestra capacidad
podriamos sobrepasar los USD 30 millones.
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Las estrategias consideradas para alcanzar el plan propuesto son las siguientes:

- Incrementar ila venta de commodities en el mercado local, reduciendo las
importaciones en base a estrategias por cliente definidas en precio.

- Reducir la venta de commodities en el exterior e incrementar la venta de
productos estratégicos de valor agregado en los mercados actuales asi
como en nuevos mercados. E! crecimiento en estos productos en el afo
2008 fue de un 13% que significd el 26% del total de las ventas, mientras
que para el 2009 se estima un crecimiento del 38%, lo que supondra el 32%
del total de ventas estimado para este afio.

- En este primer frimestre se han concretado ventas de hilo de bordar en el
mercado mexicano. Adicionalmente se esta realizando una prospeccion
agresiva en otros paises de Latincamérica.

La posibilidad de alcanzar un acuerdo entre ia CAN y la Unidn Europea (UE) sera
una oportunidad para desarrollar mercados para productos de mayor valor
agregado.

A continuacién se adjunta un cuadro comparativo de los principales indicadores
financieros de la compaiiia a partir del periodo 2003 — 2008:

INDICADORES 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ventas Operacion Tn. 3,408 3,411 4,384 4,457 5,484 5228
Ventas Comercializacion Tn. 1,294 382 11 24 0 0
Ventas Totales Tn. 4,702 3,793 4,395 4,481 5,484 5,228
Ventas Operacion USD MILLONES 9.2 10.8] 13.8 16.0 17.9 19.0
Ventas Comercializacion USD MILLONES 2.2 0.8| 0.0 0.1 0.0| 0.0
Ventas Totales USD MILLONES 11.4 11.6 13.8 151 179 190
Participacién exportacion % 40 49| 47| 50 49 46
Resultado Operacional USD MILES -1,824 497 101 379 496 429
Resultado Financiero USD MILES -508 -148| -373 -357 -440 -412
Impuestos y Otros USD MILES -501 -235 290 41 114 8
Utilidad Neta USD MILES -2,382 116 18! 64 169 25
Resultado operativo vs. Ventas % -16.0] 4.3 0.7 25 2.8 23
szts:ltado Neto vs. Patrimonio % 315 14 0.2 0.7 18 0.2
Deuda Neta (al cierre) USD MILLONES 2.8 33 4.0 4.9 47 6.1
Cartera Total Bruta (al cierre)  USD MILLONES 3.3 4.2 5.1 6.1 6.2 59

La compariia ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad intelectual e
industrial.
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FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros de ENKADOR S.A. forman parte integral del presente
informe.

Las condiciones politicas y econémicas imperantes, tanto en el mercado local como
internacional, han significado un gran desafio para la administracion en el afic 2008
y las perspectivas disponibles nos permiten vislumbrar que el afio 2009 constituira
un reto todavia mayor.

Las estrategias y acciones se orientaran a mejorar nuestra posicién en el mercado
con productos mas rentables y la racionalizacién constante de los costos y los
gastos serd nuestra herramienta para lograr competitividad, con la expectativa de
aprovechar todas las oportunidades que puedan presentarse dentro de la creciente
incertidumbre que nos rodea.

Confiamos en asegurar nuestra supervivencia bajo estas condiciones adversas ya
que contamos con un grupo humano de colaboradores comprometidos y con el
apoyo de accionistas, proveedores, instituciones financieras y clientes.

Carloﬁ’@faldarriaga ( %

Gerente General

Marzo 2009
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