ENKADOR

FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

Marzo, 2008

Sefiores acC{onistas,

Conforme a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y las normas societarias

vigentes, presento a su consideracion el siguiente Informe de Actividades de ENKADOR
. S.A. correspondiente al ejercicio fiscal 2007, lo que me da la oportunidad de aportar una

breve valoracion sobre los resulmdos de la gestiébn y presentar las perspectivas de la

compania.
. Considaro’ aggg,;gdo expresar con opl no ¥ satisfaccién que.aLanazogZ ha estado
caradterizadarpor Técords histiricos—e ayectoria de-ENKADOR; 16 clal rids ha -

permitido involucramos en nuevos proyectos que significardn mayores oportunidades de
crecimiento y posizionar de mejor manera a la compaiia.

Los resultados del 2007 se han basado en los siguientes fundamentos: mayor crecimiento
- a pesar de que durante este aifo se realizaron inversiones por USD 654 mii, cifra inferior
ala. efectuqda en-los tres afios anteriores-, mayor rentabilidad, mayor volumen y mejor

R mezZcla: -Asi, em el 2007 nuestras ventas alcanzaron USD 17.9 millones, con un _
crecimiento interanual del 18.9%, por su parte el EBITDA generé un resultado 30%
superior al regsshado en el 2006 al ubicarse en USD 1.4 millones. o

iz proyeccién
promedio de
8 (4.9%) y de

El ejercicio 2007 generé' un crecimiento econémico del 2.65%
inicial del 3.4%. Con estosresultados el pais se ubica por d
crecimiento del perioda 2001 ~ 2008 (5. 2%), del promedio de.
la Comunidad Andina 7(6/3%). Es importante seilalar
expenmentado las economias de nuestros principales s ales: Colomb|a
. 'creqé al 6,6%, Peru al 7.5% y Venezuela al 8%. s

puede mencionar:

ser un afio electoral
pmc:palmente la estatal. Sltuacu‘m'

.= La'influencia del tema politico,
+.7 . La caida 5.7% en la pmducqén de

ligeramente,
e lndustriale et
- Otro facfor que |mpad6 negativamente en las cifras -del..

ubicaban en el 11% del PIB y alcanzé el 4.9%.
- La incertidumbra generada por la ampliacion de las;
Estados Unidos (ATPDEA), io que a su vez freng |as:

- Elincremento de precios de los alimentos a g a'mundial y la especulacién.
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FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

Por su parte, el PIB no petrolero registré un crecimiento del 4.4%, destacéndose los
siguientes sectores:

- La produccién agricola crecié en un 4.9% impulsada por la produccién exportable
tradicional, mientras que la produccién ganadera lo hizo en un 4.8%. Medidas
como la fijacién de precios y la restriccion a las exportaciones de arroz, tuvieron un
efecto negativo en los productores quienes no pudieron aprovechar la coyuntura
de incremento de precios.

- La manufactura registra un crecimiento del 4.6%, lmpulsada por la mdustna del
- azucar (6.4%), textiles y prendas de vestir (6 7%), productos quimicos, caucho y

.. -plastico (6. S%k,fabncaaén de maqulnar;a Y. _eg;ugg 8.7%) y otras- md o
“- | manafackireras (6:6%). < TR T MR - -

EI crecimiento del sector textil, a pesar de estar sobre el promedio del PIB no
petrolero y del sector manufacturero no ha podido ser mayor debido a la
incertidumbre generada en la prolongacion o no del ATPDEA vy la entrada masiva
de manufacturas textiles chinas que afectan la produccion nacional. Es importante
mencionar que el Gobiemo redujo los aranceles a las materias primas y bienes de

- 7. capital e incrementd los aranceles de productos te'rmmados cuyo efecto posmvo -
en el sector va a ser més significativo a partir del afio 2008.

- La construccnon vema siendo uno de los secltores mas dinamicos de la economla
y alcanza un crecimiento del 4.5%.

- En lo referente a servicuos los lncnementos mas importantes se observan en el
comercio (5%), transporte (5%) e mtermed' ﬁggnggra (9%)

w

La balanza comercial registré un superavit de USD 1.248 millone:
- el aflo anterior (USD 1.449 millones). Las exportaciones asg
millones y las lmportacaones a USD 12.584 miillones.

Tasas de interés

"En ‘julio del aho 2007 el Congreso Nacional aprob la Ley‘ de Begulacnén del Costo
- Méximo del Crédito, que en primera instancia oyi n.incremento en las tasas de
mterés que, en el caso de las tasas corporativas, han vemdo convergiendo a los niveles
- @ ‘los que se encontraban antes de la expedicion de la Ley. En los ditimos dias de
jiciembre, el Tribunal Constitucional declaré la inconstitucionalidad de estas reformas
"?cueras con lo que faculta al Banco Central a modificar las formulas de caiculo de las
‘de interés efectivas referenciales y eliminar las dos desviaciones estandar que
)an las tasas activas maximas.

. a el sector comercial corporativo, las tasas de interés activas efectivas maximas se
- regu;eron desde e} 22.50% en agosto, hasta el 12.28% en dlmembre

e

'?@g;]ﬂﬂaCIén

B »;f:;La inflacién del afio 2007 se ubico en el 3. 32% suggnor'a la reglstrada en el afio anterior
T (2 87%) originada especiaimente en el incremento’de los precios de los bge,nes del grupo
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alimentacion en los tiltimos meses del afio 2007 y que pretendié ser controlada a través
de la fijacion de precios, el cierre de fronteras para la exportacion y los subsidios a ciertos
productos ahmenhcaos

Por su parte el indice de preuos al productor ha tenido una evolucién negativa al regnstrar
18 15% en el 2007 mientras que en el 2006 fue de725% del afo 2006.

i

Expecta’tivas eéonémicas para el afio 2008

- en un 4% en promedlo mfeﬁor‘al 3.9% esﬁmadﬁ“ para el 2007"E31e creamlento st
liderado por Peri, Colombia y Venezuela, y se prevé una ligera rectiperacién de Ecuador
que podria alcanzar el 3.2%. _Por su parte, el Banco Central tiene una estimacion mas
optimista, pudiendo alcanzar un crecimiento del 4.25% impulsado por la recuperacion de
la inversion publica y privada, asi como por el crecimiento de la produccién y exportacion
petrolera

La devaluaclén del délar con respecto a la mayona de las monedas ha fomentado una'
. mayor oompenh\ndad para nuestro pais que se prevé se mantenga durante el 2008.

-A partir del 1 de enero las empresas ecuatorianas deberan trabajar bajo un nuevo marco
tributario, que en el caso de ENKADOR va a tener un mayor efecto en el flujo de caja en
.. lo relacionado con los anticipos de impuesto a la rentg

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de los principa s indicadores del pais

en el periodo 2003 - 2007:

i INDICADORES . 2003 2004 200

2007
o o :USD MILLONES
PIB » " CORRIENTES 44,400
TASA VARIACION PIB % (USD 2000) 265
: INFLACION - ' % 3.32
" |TASA DE INTERES MAXIMA - 1.8
|CONVENCIONAL ‘ :
% - - 401 339 29.7 247 23.9
::jgg MILLONES 6223 7,753] 10,100 12,728] = 13,852
| pSD MILLONES 6123 7575 9ses| 11279 12,504
) R et
?g‘];’mz“ COMERCIAL USD MILLONES 99 178] . 532 1,449 1,268

Fuente: Informacion estadislica BCE

! Revista Gestién, No, 163. Pig. 23
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‘ negoc:acmn comeraal con este paus

fin de-ao Pari V Colombia tendra pé
comercio con Estados Unidos.

Los principales indicadores del sector textil son Ios siguientes:

Fuente: informaciéh BCE, ATTE
registrado por el sector manufacturero y al de la economia

Importaciones

IMPORTACIONES DEL SECTOR TEXT]

: INDICADORES SECTOR TEXT: . . -
e A ety e 20087 |- 2006 -1 2007
“* [ VARIACION PIE SECTOR TEXTL ' — 18] . 18] 6.7

% PARTICIPACION PIB TEXTIL/PIB TOTAL R o201 2.1

El crecimiento del sector textil, como se mencion6 anteﬁonnente:ha sido superior al
jonpal en su conjunto.

Ve
- Valores en millones USD -
S . SR - % VAR.
1 - 2005 2000 % 2007/2008
F@gAs Y FILAMEh i os 55.6 5 11.2)
. [HILADOS oAl 222 18.0
. [TEJIDOS i 91.9 19.2
-|PRENDAS DE VESTIR _ 1‘1’{‘.8‘! 214
r"""‘QJ‘Aggsgf;'\g'ruwa‘,«\§ TEXTILES . 344 251
OTROS TEXTILES 1 292l - 8.4

18.5

TOTAL IMPORTACIONES TEXTILES j 356 C1M
Fuente: informacién BCE, AITE i :

2007,

pte el

r su parte, las importaciones de productos que EN
comportamiento:

las lmportacuones que reglstraron mayores crqg fgntos son:

" El afio 2007 estuvo’ marcado por la-incerfidumbre geherada por la renovacion del
ATPDEA, el cual finaimente fue extendido hasta diciembre del 2008, situacién que genera
cierta estabilidad respecto de lo que sucedera en el presente afio. La noticia de la

. extensidn provocd una reaccion en el sector empresanal que ve en ésta una oportunidad

- para.que el Ecuador haga acercamientos con Estados Unidos con el fin.de concretar una

o

- fa

fibﬁca, tuvieron el siguiente
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IMPORTACIONES DE FILAMENTOS SINTETICOS

- Valores en toneladas -
- % VAR.
o o 2005 | 2006 ] 2007_‘ 200712006 |.
. [POLIESTER : (. | 4,997 5131] . 4,507 - -1222)
NYLON v 446] 427 401 -6.1

- El consumo local de filamentos sintéticos en el aflo 2007 aseendi6 a 9:282 TN, miéntras
‘ que en el 2006 fue de:9.461 TN, reflejandose una reduoaon del 2%.

EXPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL
- Valores en millones USD -

% VAR.

: 2005 2006 2007 200712006

h=|aRAs Y FILAMENTOS - 7.9 8.0 8.8 10.3
HILADOS S e T 16.3 13 11.5] .- - -119

OS T i 175 184 13.5 -27.0
PRENDAS DE VESTIR 27.8 222 21.6 . 26
MANUFACTURAS TEXTILES 143 20.2 25.8 27.3
OTROS TEXTILES ' 0.6 0.8 0.6 -33.3
TOTAL EXPORTACIONES TEXTILES - 84.2 32.8 81.7 1.3
ENKADOR " . 85 7.5} 8.8 18.1]
% PART. ENKADORIEXPORTAC!ONES : e E T

Fuente: informacién BCE, AITE

3%, menor a la
incipalmente por
: MERCOSUR

Las, exportaciones, por su: parte, ‘registraron una reduccion fg{%
contraccion. registrada en el afo 2006 (1.6%), mﬂuencngg
lacontraccion de las exponaclones a Estados Unidos (25%), Chi
(85%). A

Las exportacaones de ENKADOR en los tltimos aflos cada ve; han.tenido una mayor
.+, importancia en relacién con las exportaciones del sector, pasando del 7.7% en el, .2005 al
~ 10.8% en el 2007. ,

- :"Las crfras de importaciones y exportaciones sefialadas agravan la posicién de la balanza

ercial textil, cuyo déficit se incrementé en el %gl pasar de USD 290.3 a USD 360.2

. millones. Cabe sefialar que en las importaciones no se mcluyen los datos de productos

te)gttles que ingresan por contrabando al pais, los cuales segun estimaciones no oficiales
n alcanzar el 50% de las importaciones registradas. : i

1.2006,al 34% al 2007 del
Wodiicidas y no producidas

mercado total de fibras sintéticas, el cual induye a aquellas: pfoc
ado-de productos equivalentes

por ENKADOR. Sin embargo, la participacién en el merca
- se increment6 del 38% en el 2006 al 48% en el 2007, . -

Sanbolqul (Barrio Selva Alegre) Km. 1 via San Fernando. Casilla 1711-04856 CCl. PBX (593-2) 287 0183
Ventas: (593-2) 287-0104 / 184 / 823. Fax: (593-2) 287 0818 www.enkador.gorr

Ty




ENKADOR

FIBRAS SINTETICAS Y TEXTILES

o
MERCADO ECUATORIANO FIBRAS SINTETICAS
T —Valoresenioneladas- . e
2005 2006 2007 %

VARIACION

IMPORTACIONES DE HILOS DE TERCEROS
[IMPORTADORES POLIESTER

[lMPORTAClON ENKADOR .COM (POLIESTER) L

OTAL | ACIONES HILOS (NYLON Y
POLIESTER) . .

X PRODUCCI’ONLOC ~: f_._‘;" s i b TN T e e

Importacién chlpsPoliéster ) , 735 . 625" 760| 22
ortacién on " .. 312 568 491] -14}

_'_ne____e.*mml_____
TOTAL PRODUCCION LOCAL (NYLONY
POLIESTER) (B) ) 1,047 1,193 1,254 s

- |VENTAS ENKADOR
LOCAL (C )

EXPORTACION

 {vovaL venTAS ENKADOR -

[TOTAL MERCADO LOCAL (D = A+B+C) -

% PARTICIPACION MERCADO LOCAL (C/D)

% PARTICIPACION MERCADO PRODUCTOS
FABRICADOS POR ENKADOR '

Perspectivas de 'me‘rcado textil

: ‘En térrmnos generales las perspectivas del sector son alentadoras ya que el Gobierno
Nagci nal ha dado pasos importantes en apoyo de la produccion local:

La reduccion de aranceles para materia prima y bienes de capital.
El requerimiento de licencias para importadores textiles.

“El control al contrabando, especiaimente técnico, a tra
‘capacitacion a los funcionarios de aduanas.
Implementacion del plan “Tejiendo el desarrollo™ para @
escolares que obligatoriamente deben ser pmducsd X

“una mayor

Jministro de uniformes
insumos locales.
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Apalancados en el incremento de la capacidad de produccién, tendremos la oportunidad

" de llegar con mayores vokimenes al mercado de exportacion, el cual tiene una gran
demanda msahsfecha Que esperamos cubnr con calldad oportumdad y precios
competmvos . . AU

Incremento de ventas totales en USD 2.8 mlllones que sngmf ca un crecimiento
tanto en el mercado local como en el de exportacion del 18.9%, superior al
crecimiento del PIB del sector textil (6.7%).

- En el aflo 2007 se lograron consolidar las inversiones que la compéﬁla ha
rzalizado ‘en los udltimos cuatro aiios, con lo que las ventas en topeladas lograrops. o

i lm7erecimiénto. del 22%, manteniéndo’ su'»?memauén “hacia™el ‘meércado -de ™

! exportacsén enun 49%

- El margen bruto en ventas se mantuvo en el 15. 3% sin embargo debido al -
incremento de las ventas, se originé un margen adicional de USD 434 mil..

- Durante el segundo semestre del aflo 2007 se lograron ventas que practicamente
coparon nuestra capacidad de produccaén. j

- Enel penodo 'se realizaron |mportantes inversiones espe:
tintoreria, lo que geqeré un crecimiento de capacidad en
aflo se inici6 la inversion' para el incremento de la |
texturizado lo que peymitira ‘aumentar la capacidad de
a partir del segundo semestre del 2008.

. Mejora significativa en los indices de primera calidad al
del 81 8% al 87 1% y la reduccién del desperdicio deg% al

ente en el area de
%, Al finalizar el
d

$@ incrementaron

_Cartera de cllentes

"j;A pesar del crecimiento importante de las ventas, la cartera de clientes ha registrado un
.crecimiento bruto del 2.7% (USD 164 mil), generado en cartera corriente. La cartera
/ancida se mantuvo, aun cuando los dlas de cartera vencida se redujeron de 48 a 43.

e sefialar que durante el ano 2007 se ha conhnuado con los tramites judiciales y
”judlcnales para la recuperacion de cartera, adicionalmente se ha, »lncre‘mentado el
taje de cobertura de cartera asegurada del 36% al 49%, lo gual:representa un
Qremento en el volumen de cobertura de USD 880 mil, sumad ncremento en la
" provision de cartera por USD 93 mil, lo que pemiti6 alcanzar ypa provision acumulada de
USD 776 mil que representa el 35% de la cartera vencida. .
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Proveedores

En el afio 2007 se incrementd la confianza de nuestros proveedores lo que posibilité
acceder a mayores niveles de. financiamiento. por esta via, basada en una politica de

. cumplimiento puntual de pagos. Uno de los principales logros ha sido el incrementar el
cupo de crédito directo de nuestro pnnctpal pmveedor asiadticoa USD 2.9 mmones

Gastos admlmstratlvos y de ventas

- Incremento en remuneraciones, ocasionada por la revisién salarial anual y el
ajuste a las remuneraciones sectoriales.

- Comisiones a distribuidores en el exterior, lo que nos ha permitido colocar
nuestros productos de mayor valor agregado en los mercados de Colombla
Venezuela ay.F Peru ' . SRR

~r R ,,-.;-‘-,_' LRy Far
A !

- Aseguramxento de mrtera debldo al incremento de volumen de cartera
asegurada, a pesar haber logrado una reduccién de la prima por aseguramiento. .

- Resultados financieros

Los pnncnpales resultados financieros alcanzados en el afo 2007 son

. - Recuperacién de impuestos IVA exporladores por
Renta por USD 49 mil.

- Reduccién del penodo de mora promedm con proveedore
comparaclén a los 37 dias registrados en el 2004.

il @ Impuesto a la

n el 2007, en

Estiinaciones comerciales 2008

ompaiia en USD
acturacion.  Dicho

: Las previsiones de crecimiento del afio 2008, sitian las ven
26.0 millones, lo que significara un incremento del 45%
o’ crecimlento se basa en las siguientes estrategias; -

Incremento de la capacidad de produomé “del 'segundo semestre del 2008.

Continuar con el lmpulso para pasjcionar Jos productos de valor agregado en los
mercados actuales, asi como la potencializacion de nuevos mercados, - Como
ejemplo, cabe mencionar que el hilo de bordar (PRIME) tiene una pamcapaclon del
mercado del 60% en Venezuela y del 50% en Colombia.

Orientar el 56% de nuestras ventas al mercado de exportacion.

Los hilos de poliéster y nylon de alta tenacidad presenian una gran demanda a
nivel intemacional. Estamos concluyendo-con el proceso ‘de desarrolio de estos
productos, lo que ha permitido realizar las primeras expo

La‘ integracién de nuestra produccién poes -otorga una importante :ventaja
competitiva.
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A continuacion se adjunta un cuadro comparativo de los principales indicadores
financieros de la compaiiia a partir del periodo 2003 — 2007:

INDICADORES 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ventas Operacién ™. | sace

3,411 4,384 4,457 5,484

.

Ventas Comercializacion ~ Tn. } 1,204 382

-1

Ventas Totales ’ ' Tn.

.
>

0275 | —mriark
2? k. —Arar

I E A T A A R A S

Ventas Comercializacién USD MILLONES

Ventas 'i'otales . USD MILLONES 11.4) 1" .6+ 13.8] 151 17.9§

Participacién exportacién A % .50 49
’ Resultedo éinaqci:&. - usDMIES ., -s09] JEY" R as7| -446‘
impuestos y Otros ' usbD MlLEé -50 -235| ‘ 290! 41 114
Utilidad Neta USD MILES 64 169)

Resultado operativo vs. Ventas % 2.8
Resultado Neto vs, APairimonio'» % 7 18
Neto A : ’ )

Deuda Neta (al cierre) . USD MILLONES a7
Cartera Total Bruta (al clerre)  USD MILLONES 6.2

La oompaﬁia-ha cumplido con todas las normas: re foi
.industrial. ' :

ejores resultados econdémicos. Esto es un gran retg
activa de accionistas, proveedores, instituciones fina
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' .

Debemos realizar inversiones importantes que implicaran capitalizaciéon por parte de los
accionistas, requerimos mayores cupos de crédito por parte de nuestros proveedores e
instituciones financieras, el trabajo en equipo y el compromiso del personal de la empresa
para lograr cada dia mayores indices de productividad, calidad y eficiencia.

Sin embargo, todo lo anotado anteriormente ha sido la constante en los Ultimos afios y por
eso reiteramos nuestro agradecimiento a los trabajadores, accionistas, proveedores, .
“instituciones financieras y clientes ‘que han confiado en la direccion de ENKADOR.
Estamos seguros de que con este gmpo humano sera posnble alcanzar todas las metas
propuestas

el

" Atentamente,

Carlos Mario Saldamaga n o S ,
Gerente General = : e
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