
Julio, 2020 

Señores accionistas, 

De conformidad con lo estipulado en los Estatutos de la Compañía y de las 
normas societarias vigentes, presento a su consideración el presente Informe de 

Actividades de Enkador S.A. correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 

OPERACIÓN DE ENKADOR S.A. EN EL AÑO 2019 

A continuación se resumen los principales resultados de la gestión durante el año 
2019: 

- Las ventas totales alcanzaron USD 16.5 millones, de las cuales el 33% 
corresponden al segmento textil, 56% al segmento de resinas y 10% a 
Microlimpia. Prácticamente se mantuvo las ventas registradas en el año 
2018, con un leve incremento en exportación y una ligera disminución en el 
mercado local. 
Las ventas de exportación reflejan un incremento del 1% respecto al año 

2019, alcanzando el 49% de las ventas totales, lo cual nos permite tener 
una menor exposición a la coyuntura comercial y riesgos económicos locales. 

- En el segmento textil, las ventas en dólares en el mercado local se 
redujeron en un 10% con respecto al año anterior, mientras que las 
exportaciones disminuyeron en un 24%. Una reducción total del 13% 
respecto al año 2018, El peso de las exportaciones en relación con las 
ventas totales ha disminuido del 20% al 15%. 

- Las ventas totales en el segmento de resinas han crecido en un 6%, Del 
incremento registrado, 7% corresponde a exportaciones y 3% a ventas 
locales. 
En este segmento las exportaciones representan el 85% de las ventas, 
mientras que en el 2018 representaban el 80%. 

+ Las ventas totales en el segmento de microlimpia han dismunuido en un 

2% respecto al año 2018 y pero se proyecta un incremento para el año 
2020. Al ser una línea estratégica seguimos impulsando su crecimiento 
para mejorar los resultados de la Empresa. 

- El Margen Bruto se ubicó en USD 3,1 millones, con una disminución del 
25% respecto al margen alcanzado en el año 2018. 

- El Resultado Integral del Ejercicio es positivo y se sitúa en USD 49.723, 

similar al resultado alcanzado en el año 2019. 

Cartera de clientes 

Los días promedio de cartera en el segmento textil se sitúan en 82, mientras que 
en el año 2018 estaban en 87 días. 

En el segmento de microlimpia los dias promedio de cartera se han mantenido en 
40 días.



En el segmento de resinas los días de cartera han pasado de 30 a 50 días en el 
año 2019. 

Sin embargo, en enero 2020 la Corporación Financiera Naciona! nos aprobó una 
linea de Factoring de exportación por 1.5 millones de dólares, que nos permite 
recuperar la cartera de manera inmediata para financiar las compras de materia 

prima del segmento de resinas. 

El 92% de nuestra cartera se encuentra cubierta por la póliza de seguro de cartera 

contratada desde hace varios años. 

Inventarios 

Los inventarios brutos de la compañía a diciembre 2019 incrementaron en un 6% 
alcanzando un total de inventarios de USD 3.7 millones frente a USD 3.6 millones 
registrado en diciembre 2018. Este incremento corresponde al incremento de 

inventario de producto terminado. 

Gastos administrativos y de ventas 

En el periodo de análisis los gastos administrativos y de ventas han disminuido del 
16% al 15% debido a que los gastos de operación del Centro de Acopio ya fueron 
registrados como parte del costo de la materia prima. No obstante, para el año 
2020 tenemos un plan de acción interno para reducir costos. 

Cuentas por pagar proveedores e instituciones Financieras 

Las Obligaciones con Instituciones Financieras registran una reducción del 3% 
respecto al año 2018. 

La composición de las Obligaciones Financieras refleja un cambio con respecto al 
año 2018. La proporción de deuda a largo plazo ha disminuido del 73% al 61%. 
Esto debido principalmente a que ya han sido canceladas varias cuotas de la 

operación de largo plazo. 

Las Obligaciones a Corto Plazo se incrementan del 27% al 39%. A mediados del 
año 2019 se terminaron de pagar las obligaciones con Banco internacional y 
Banco de Guayaquil. El aumento de capital de trabajo requerido se ha financiado 
con la aprobación de líneas de crédito de CFN por 1.4 millones y Banco Pichincha 

por 750 mil dólares. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros de ENKADOR S.A. forman parte integral del presente 
informe.    

   
Aténtamente, 

1 . ¿ o > cara TT 

Daniel Romero 
Gerente General


