Quito, 12 de marzo 2015

Sefores
Accionistas de
ENELADOR §.A.
Ciuclad

Sefiores Accionistas

Dando cumplimjento a las disposiciones legales y a los estatutos de ENKADOR S.A., me
permitc presentar 2 consideracitn de Ustedes el informe de Comisario correspondiente al
gjercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

Con base en los procedimicentos de revisién de balances, puedo afirmar que la contabilidad
de la compaiiia se lleva de conformidad con las disposiciones reglamentarias vigentes y las
normas que exige la 1écpica contable.

lLos registros de las operaciones efectuadas por ENKADOR S.A., asi como los actos de los
adrainistradores se han ajustado a los Estatutos v a las resoluciones aprobadas y emanadas
de la Junta General de Accionistas, La correspondencia y los comprobantes de respaldo de
lo registrado en Jas diferentes cucntas se conservan y se archivan adecuadamente. De igual
forma la custodia de los activos y bienes de la empresa cs satisfactoria.

La administracién ejerce un control interno para todas las operaciones y transacciones que
realiza en el gjercicio normal de sus actividades productivas y mercantiles. Los ingresos se
depositan en las cuenlas bancarias que pertenecen a la compafiia y los. egresos estin
respaldados por sus respectivos comprobantes.

Las prucbas realizadas sobre-los registros y documentos contables permiten deducir que los
estados financieros cortados al 31 de diciembre de 2014, reflejan el resultado de las
transaceiones efectuadas por la compafiia durante este afio, asf como de las operaciones
productivas que son inherentes a ENKADOR S.A.

El examen eféctuado al Balance General, al de Resultados y al Estado de Cambios en el
patrimonio de los Accionistas por el affo 2014, fue practicado de acuerdo con las normas de
revision de balances y por consiguiente incluyd la obtencién de la informacion que es
pertinente para el cabal cumplimiento de las funciones de Comisario; por otra parte se



realizaron {as pruebas de los registros vy documentos de contabilidad que sc consideraron
necesarios dentro de este procesa, '

Del andlisis de los estados financieros se observa una disminucion considerable del capital
de operacién ¥ en consecuencia de Jos indices de liguidez corriente y 4cido, el primero de
1.17 en el 2013 baja a 0.99 en el 2014 y el segundo de (1,68 en el 2013 baja a 0,48 en el
2014,

La estructura del balance de situacion determina que la compalfiia financia sus operaciones
ch un 50.24% a través de recursos propios, refigjados en su patrimonio que en el gjercicio
disminuyd eb un 3.7%. El total del pasivos son obligaciones generadas por su propia-
actividad; sus pasivos corrientes y de largo plazo representan el 49,76 % de sus activos
totales y suman USD 19.7 millones, de los cuales 14.9 millones son de corto plazo y 4.8
millones de largo plazo

Las ventas disminuyeron un 7.5 %, d¢ 34.8 millones en el 2013 a 32.2 millones en ¢l 2014,
y aunque los costos bajaron un 3.4 % el margen bruto descendid del 19.8% al 162% y la
generacién de utilidades antcs de impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones
(EBITDA) en relacidn a las ventas descendid de 12.3% al 8.9% entre el 2613 y ¢l 2014 esto
cs de USD 4.3 millones a USD 2.9 millones, monto que después de cubrir las
depreciaciones no alcanzd a absorber en su totalidad los pastos financieros y el impuesto
minimo, originando una pérdida cn el ejercicio de 731 mil ddlares,

Los estados financieros que se adjuntan presentan razonablemente la situacion financiera de
ENKADOR 5.A., v los resultados de sus operaciones en el perfodo estin de conformidad
con las normas de contabilidad aceptadas y las regulaciones vigentes.

La administracién de la Compafiia otorgd toda su colaboracién para la gjecucién de las
tareas inherentes al cumplimiento de las funciones de Comisario.

Con base a lo expresado recomiendo 4 los seflores accionistas aprobar ¢l Balance General y

de resultados de la compaifiia al 31 de diciembre del afto que termina 2014,

Atentamente,

Eco. Gustavo Bravo R.
Comisario.




ENKADOR S.A,

BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMERE 2014 Y 2413

(Expresados en 18 diélares)

31.12.14 31.12.13 Difercncia Yo
ACTIVOS i
Cajn Bancos 107564 134241 26877 -20.0%
Cucntas por cobrar 3.242.647 6.075.378 -2.832.731 } 46.6%
Ora Cuestas por Cobrar 1705.421 4.894.069 -LI88.648 | -24.3%
Inventarios 7.577.790 8.041,697 463907} -58%
Gastos Aanticipados 161.273 133.361 279421 20.9%
Tutal activas corrientes 14.794.495 19.278.746 -4.484.251 | -23.3%
Inmuebles.maguinaria y equipo neto
de depreciacitn acumulzda 24.187.806 24.822.979 -635.173 -2,6%
Intpueste diferido 658210 553,692 104518 | 18,9%
Otrog Actives 9.219 .219 - 0,0%
Total activo no corriente 24.855,235 25.385.890 -530.655 2,1%
TOTAL ACTIVOS 39.649,730 44.664.636 -5.014.9806 | -112%
IPASIVOS Y PATRIMONIQ
Prestamos incluyendo vencimientos
corrientes de denda a largo plazo 8.642.893 3913.793 -270.500 -3,0%
Cuentas po pagar 6.250.613 7.508.327 -1257.114 | -16.8%
Total Pagivo Corriente 14.893.506 16.422,120 -1.528.614 -0.3%
Deudas a Largo Plazo 3.302.169 6.100.918 =2.804.749 | -45,9%
Provisiones taborales 1.535.134 1.446,307 48.827 6,1%
Tatal Pasive no Corriente 4.837.302 7.5583.22% -2.715.923 | -36,0%]|
TOTAL PASIVOS 19.730.308 23.975.345 424453571 -17.7%
Capit=) social 14.000.000 14.000.000 - 0,0%
Aportes futuras capitalizaciones - - -
Reservas legal y Facultativa 1.820.366 1.191.423 628.943 | 52,8%
Reserva de Capital 1.800.844 1.800.844 - ,0%
Superavit por valuacidn de Activos 4.478.941 4.478.941 - 0.0%
Resultado aplicacion inicial NITFs 1.406.898 - 1,406.808 - 0,0%
Otros resultados integrales 43.584
Utilidad del ejercicio 730.747 624.951 -1.355.728 1 -216.9%
TOTAL PATRIMONIO 19.918.922 20.689.291 ~770.369 ~3,7%
TOTALPASIVO Y PATRIMONIO | 39649730 | | 44664636 | | -5.014906] -112%




FNKADOR §.A.
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BALANCE DE RESULTADOS

Cmnparitive de! 1 de encro 3131 de dlicicenbre det 2014 y 2013

{Expreaddos US dilares)

Cuawia KIREAT) % 311213 Yo T¥ferencis e
Vanicas Netas 32,214 250 100% 34308205 | 100,0%| -2.593.855 -7.5%
Menas: Costo de Ventas 26,982,370} A2B%| -27.005.4%4] -B0.2% 951,055 3.4%
MARGIN BRUITO 5231971 182% BA74771¢ 19,A%] -1.642.B00 -23,8%
Gagtos da Ventas v Distribuclén 774479 | -2.4% -998.608 -2,9% 222127 -22,3%
Gastos Gendrales y Administratives -3.267.826 | -10.1% -3A73.644 1 -91% -04,282 3.0%
GASTUR ADMINISTRATINOS Y DE VENTAS 4,042,408 | -12.5% 4,170,250 | 12,0% 127.845 -3,1%
I IDAD DE OPERACIONES 1180688 | 37% 204521 | 7.B%| -1.514.955 -56,0%
Ingresos finsncicrps 24,245 0,1% 34454 0,1% =10.208 -26,6%
Gastos nadcleros «1.500.026 4 7% -1.492,149 o4, 3% -16.877 1.1%
Gagptors Fimancleros NHFs L3006 0,7% <236.518 0,7% -387 0.2%
INGRES0S (EGRESDS) FINANCIEROS -1 721,687 | -5.3% -1604.214 | -4.9% -27.473 1,6%
OTROS INGRESOS, NETO | 47230 | 0.1%] 48,650  0.1%] sH|  1.2%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACTON -

A TRABAJADORES E IMPITESTO A LA RENTA 4801 15% 1,056,966 3.0%) -1.541 057 -145,98%
Participicidn imbajadores - 0,0% -158.545] -0,5% 168,545 -100,0%
Impucsin & la Renta corrlenbs -350.374 -,1% 12868 -05% =37.50% 12.0%
Impuesio x la Remta diferido 104.518 0,3% 30429 0,1% 65.080 165,1%
UTILLDAD (FERINDA) NETA 730,747 | -2,3% g24.901 [ 1,8%| -1.955.728 ) -216,9%

[tro resuteado ictagrat 5] 0% -
774331 | -24% 624981 |  f6%] -1300mz] 22a0%




EMKADOR 5.A.

RAZONES FINANCIERAS
COOMPARATIVAS DICIEMBRE 2014.2013

ARD 2014 ARO 2013
[Rex:zines:de Liquidez’ Valores | Resultade Valores | Resulado
Capital de Trabajs
active corriente - pasive corriete 99,011 ddlaras 2.856.626 ddlares
Incti iguiel
Agtive Corriente 14.794.498 0,99 19.278.748 117
Pa=iva cormianta 14,893.506 16.422,120
Pngeba Acida
Activo corrfate - [nyentario realizable T.216.705 048 11237049 088
Pasive corrente 14.893.506 16422120
Raizones.de Adtividad; Valores | Resultado Valores | ResuMado

[Setvenca

Activo Total 39,649,730 200,95%, __A.407.535 187,31%
Pasivo Total 15.730.808 23.708.705

Generacion da Utiidages EBITDA
Utligad antes de Imp. lnt, y Dep

2067.517 850%

4288724 12,32%

Activos Totales

39.640.730

Vantas netas 32,214,350 34.808 205

neracién ifi TDA

il Imn 1449 045 3 53% 4,208,724 9.66%
Activos Totales 30 640.730 44 407 595
Rirones de:spdéidarniento Valores | ~Resuttads Valores | Resultado
Relaciin g sndeydamiento exfemo
Pasivos Totales 14730808 45,76% 23975345 5388%

44,664,626

Autofinanciamiento-Activos

Patrimonis 19.918.922 50,24% 20.680,201 46,52%
Activos totales 39.540.730 44 664 636

Razooss de Rentabilidad Valoras | Resutada Valores | Resultade
Rentabilidad Bruta . ”
Utllidad Bodta en vepias 5.231.671 18.24% 6.874.771 19.75%
Ventas Netas 32214350 34,808,205

Rentabilldad Operacional

utifidad o Ferdida operacional 1.189.566 3,69% o 2.704.521 7,77%
Vartas Netas 32.214.350 34.808.205

Rentabilidad al Patrimenio
|Utilidad del Ejercicig
Patrimonio

-730,747 -3.67%

19.918.922

624 881 3.02%

20.689.291




Valcer Patrimonial Proporcional

Earimenio

19.818.922 142.28%

20.680.201 147,78%

Capital social 14.000.000 14.000.000

i Valores | Resuhtado Valores | Resulado

Media da cuentas por cobrar

Cusrnitas por cobryr Infciat+Fingl , 9318025  4.650.013 10,706,097 5,353,499
2 2 2

Rotacion de Cusntas par Cobrar

|Ventaa netns Anualey
Mudia de Cusntas por cobrar

Dias afic
Rotxcion de Cartera

32214250 6,91
4.559.013

260 52,07
69

__ 34808205 650
£.353.49%
360 55,37
6,50

Vagos

dias recuperaciin




