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Quito, 09 de marzo 2010

weasiane,

SUPERINTEND R
DECOM PANIAS
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Sefiores
Accionistas de
ENKADOR S.A.
Ciudad

Sefiores Accionistas

Me permito presentar a consideracion de Ustedes el informe de Comisario de ENKADOR
S.A., correspondiente al ejercicio econdmico de 1 de enero al 31 de diciembre de 2009.

Con base en los procedimientos de revision de balances, puedo afirmar que la contabilidad
de la compaiiia se lleva de conformidad con las disposiciones reglamentarias vigentes y las
normas que exige la técnica contable.

Los registros de las operaciones efectuadas por ENKADOR S.A., asi como los actos de los
administradores se han ajustado a los Estatutos y a las resoluciones aprobadas y emanadas
de la Junta General de Accionistas. La correspondencia y los comprobantes de respaldo de
lo registrado en las diferentes cuentas se conservan y se archivan adecuadamente. De igual
forma la custodia de los activos y bienes de la empresa es satisfactoria.

La administracion ejerce un control interno para todas las operaciones y transacciones que
realiza en el ejercicio normal de sus actividades productivas y mercantiles. Los ingresos se
depositan en las cuentas bancarias que pertenecen a la compaiiia y los egresos estan
debidamente respaldados por sus respectivos comprobantes.

Las pruebas realizadas sobre los registros y documentos contables permiten deducir que los
estados financieros cortados al 31 de diciembre de 2009, reflejan el resultado de las
transacciones efectuadas por la compaiiia durante este afio, asi como de las operaciones
productivas que son inherentes a ENKADOR S.A.

El examen efectuado al Balance General y al de Resulitados por el afio 2009, fue practicado
de acuerdo con las normas de revision de balances y por consiguiente incluy6 la obtencion
de la informacion que es pertinente para el cabal cumplimiento de las funciones de
Comisario; por otra parte se realizaron las pruebas de los registros y documentos de
contabilidad que se consideraron necesarios dentro de este proceso.



Del analisis de los estados financieros se observa que la empresa ha mejorado su liquidez,
cuenta con un indice de liquidez de 1.51, que se refleja a través de un favorable capital de
trabajo superior a 3.3 millones de ddlares.

La estructura del balance de situacion permite afirmar que la compaiiia financia sus
operaciones en un 54,67% a través de recursos propios, reflejados en su patrimonio; el
45,33% del total del pasivos son obligaciones generadas por su propia actividad; ha
reestructurado sus obligaciones, en relacion al total de pasivos, sus pasivos corrientes se
redujeron del 86,15% al 65,43% entre 2008 al 2009 en cambio que sus pasivos no
corrientes aumentaron del 13,85% al 34,5%. Este hecho le da mas holgura financiera y le
mejora su capital de operacion.

Aun cuando las ventas bajaron de 19 millones en el 2008 a 16.8 millones en el 2009, esto
es un 11.5%, la reduccién de costos permitié que el margen bruto aumentara del 14,9% al
17.8% y la generacion de utilidades antes de impuestos € intereses (EBIT) aumentara de
3.65% a 5.09% entre el 2008 y el 2009 esto es de USD 854 mil a USD 1.120 mil. La
utilidad a disposicion de accionistas de 202 mil doélares, representa una rentabilidad de
1.2% sobre ventas y de 1.68% sobre el patrimonio.

Los estados financieros que se adjuntan presentan razonablemente la situacion financiera de
ENKADOR S.A., al 31 de diciembre de 2009 y los resultados de sus operaciones en ese
periodo, de conformidad con las normas de contabilidad aceptadas y las regulaciones
vigentes.

La administracion de la Compaiiia otorgd toda su colaboraciéon para la ejecucion de las
tareas inherentes al cumplimiento de las funciones de Comisario.

Con base a lo expresado recomiendo a los sefiores accionistas aprobar el Balance General y
Estado de Pérdidas y Ganancias de la compaiiia al 31 de diciembre del afio que termina
2009.

Atentgmente,

-

(o 27—

Eco. Gustavo Bravo R.
Comisario.




ENKADOR S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2008 Y 2009
(Expresados en US délares)

31.12.08 31.12.09 Diferencia %o
ACTIVOS
Caja Bancos 139.713 422.490 282.777 | 202,4%
Cuentas por cobrar 4.621.208 4.127.275 -493933 | -10,7%
Otra Cuentas por Cobrar 1.285.736 875.773 -409.963 | -31,9%
Inventarios 6.225.676 4.371.157 -1.854.519 | -29,8%
Gastos anticipados 68.945 62.225 -6.720 -9,7%
Total activos corrientes 12.341.278 9.858.920 -2.482.358 | -20,1%
Propiedad Planta y Equipo 7.995.913 7.357.400 -638.513 -8,0%
Otros Activos 3.045.081 4.770.161 1.725.080 56,7%
TOTAL ACTIVOS 23.382.271 21.986.481 -1.395.790 -6,0%
PASIVOS Y PATRIMONIO
Obligaciones Bancarias
Corto Plazo 4.817.746 2.924.926 -1.892.820 | -39,3%
Proveedores 5.247.983 2.949.752 -2.298.231 -43,8%
Cuentas por pagar 507.146 317.908 -189.239 | -37.3%
Pasivos acumulados 471.992 327.868 -144.124 | -30,5%
Total Pasivo Corriente 11.044.868 6.520.453 -4.524.415| -41,0%
Deudas a Largo Plazo 1.234.198 2.791.004 1.556.806 | 126,1%
Provisiones Laborales 542.149 654.658 112.509 20,8%
TOTAL PASIVOS 12.821.215 9.966.116 -2.855.099 | -22,3%
Capital social 8.000.000 9.000.000 1.000.000 12,5%
Reserva de Capital 885.606 2.142.948 1.257.342 } 142,0%
Aportes futuras capitalizaciones 1.000.000 -1.000.000 | -100,0%
Reservas legal y facultativa 650.697 675451 24,754 3,8%
Utilidad del ejercicio 24.754 201.966 177212 | 715,9%
TOTAL PATRIMONIO 10.561.057 12.020.365 1.459.308 13,8%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 23.382.271 21.986.481 -1.395.790 -6,0%




ENKADOR S.A.

BALANCE DE RESULTADOS

Comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2008 y 2009
(Expresados US délares)

Cuentas

Ventas Netas
Menos: Costo de Ventas

MARGEN BRUTO

Gastos de Ventas y Distribucion
Gastos Generales y Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACIONES
Gastos Financieros

Ingresos Financieros y Dif. Cambio

INGRESOS (EGRESOS) FINANCIEROS

OTROS INGRESOS (EGRESOS) FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
A TRABAJADORES E IMPUESTOS

Participacion trabajadores
Impuesto a la Renta

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

31.12.08 % [ 311200 | % Diferencia %
19.029.605 | 100,0% 16.834.653  100,0%] -2.194.951 -11,5%
16.191.435| 85,1% 13.836.962  82.2%| -2.354.473 ~14,5%
2.838.169 | 14,9% 2.997.691  17.8% 159.522 5,6%
-599.505 -687.722
-1.810.111 -1.706.880
-2.409.616 | -12,7% -2.394.602 -14,2% -15.014 0,6%
428.553  2,3% 603.090 3,6% 174.537 40,7%
-425.474 -516.706
13.059 20.705
-412.415  -22% -496.001 -2,9% 83.586 20,3%
14.001 0,1% 151.653 0,9% 137.653 983.2%
30139 0,2% 258.743 1,5% 228.603 758,5%
-4.521 -38.811
-864 -17.965
24.754 0,1% 201.966 1,2% 177.212 715,9%







