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Santo Domingo, 14 de marzo del 2019

Sefiores
ACCIONISTAS DE ARIAS & ARIAS COMUNICACOIONES S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

En cumplimiento a la Ley ¥ los Estatutos de la Compafiia, como Representante Legal de la empresa
ARIAS & ARIAS COMUNICACIONES 5.A., pongo a conocimiento de los seflores Accionistas el Informe
de mi gestion econdmica en calidad de Gerente General por el ejercicio economico terminado al 31
de dickembre del 2018:

En relacidn a las operaciones comerciales de lin 8 Ak € . SA
la compafiia al 31 de diciembre del 2018, los Ingrewsn aho 2018
ingresos han disminuido en un 29,76%
respecto al afo 2017, este decremento fue
provocado por la desvinculacidn de una
parte de |a operacidn externa de la
canalizacion del flujo publicitario, que se
generd por |a modificacion de las
negociaciones comerciales con las agencias e
de publicidad de Quito y Guayaquil. Del total

de los ingresos el B2% corresponde a ls prestacidn de servicios de television y el 18% de Radio.
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Los costos internas de la compafiia también se incrementaron en un 51,16% en relacion al afio 2017,
lo cual implica que por cada délar de venta se destina 1.67 délares al costo de ventas del servicio,
=ita situacion es causada especificarmente por &l incremento del sueldo al gerente vy por los altos
valores de los derechos de autor y conexos asumidas retroactivamente desde periodos anteriores,
conforme a lo estipulado en los articulos 88 y 94 de |a Ley de Propiedad Intelectual, mientras que
los costos por uso de frecuencia de radio y televisidn aumentaron en un 17,49% respecto del afio
2017, debido a la aprobacién de Resolucién N® ARCOTEL-2016- 0572, de 20 de junio de 2016 que
hace referencia a la determinacidn de Ingresos para el pago de las tarifas mensuales por uso de
frecuencias de los prestadores de servicios de radiodifusion en la cual incluye a la television ablerta
¥ por el pago de los derechos de concesidn mensualizado de televisidn,

Los gastos operacionales decrecieron en un 23,07% respecto al afio 2017, sin embargo el resultado
del sjercicio reflejo una pérdida de 18.365,03 dolares.
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Realizando un andlisis de las razones financieras de la compafiia se evidencia las variaciones entre
los ejercicios econdmicos del afio 2017 y 2018, Por lo que, dentro de los indicadores de liquidez se
observa #n la raron corriente que la compafia ha disminuido la capacidad de poder cubrir sus
obligaciones en el corto plazo, lo cual implica que per cada délar que se debe en &l pasivo a
cormiente, se tiene un respaldo de 1,83 dolares en sus activos a corto plazo ¥ también su capital de
trabajo decrecié en 11.744,15 délares respecto al afio 2017; 3 pesar de éste resultado el capital de
trabajo continua siendo positivo v audn existe |a capacidad de cubrir sus obligaciones corrientes.
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Respecto a los indicadores de actividad, se evidencia que la compafiia en el afio 2018 establecs un
moderado manejo de los recursos y recuperacidn de la cartera de clientes, puesto que, su palitica
de erédito que otorga @ sus clientes es de 151 dias, es decir, las cuentas por cobrar rotaron en
promedio 2,11 veces, mientras que, la politica de pago a sus proveedores es de 62 dias, lo cual
implica que, solventd sus obligaciones 5,75 veces.

Los indicadores de rentabilidad reflejan por primera vez, resultados adversos tanto en el margen de
utilidad, rendimiento sobre activos y capltal contable total: esto es ocasionado por la pérdida del
ejercicio; se espera la recuperacicn econdmica de la compaiiia, considerando que en afios anteriares
los estados financieros mostraban una situacién econdmica totalmente favorable.

En relacién a las obligaciones fiscales, tributarias, municipales y laborales se encuentran total y
oportunamente cumplidas dentro de los plazos que establece cada entidad.
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Adjunto al presente informe, el Balance General y el Estado de Resultados, respaldando lo expuesto
anteriormente.

Para el sigulente ejercicio econdmico 2019, propongo a la Junta de Accionistas, Incrementar las
ventas en un 30% en base a la vinculacion de nuevas agencias de publicidad y la captacion de una
mayor participacion en la distribucion de espacios publicitarios en organismos estatales, asi como
también, gestionar para la realizacion de un noticiero en radio y television y el fortalecimiento de
los programas “Opinidn cludadana®™ e “Invitacién Urbana”, espacios que con preferencia auspician
las agencias.

Se contempla adicionalmente, farmular un plan de gestion Institucional y la gestion en la renovacion
de la concesidn de televisidn.

Agradeciendo a los sefiores Accionistas por continuar depositando su confianza en mi persona, me
suscribo.




